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PRE ROZVOJ MALEHO
A STREDNEHO PODNIKANIA

Europska komisia
Podnikanie a priemysel

PODNIKATELSKY PLAN
ZAKLAD USPESNEHO PODNIKANIA

Mdte ndpad, myslienku na podnikanie? Chcete, aby Vase
podnikanie dostalo redlne obrysy? Dajte Vasu ideu na
papier! Vlypracujte podnikatelsky pldn!

Dobre spracovany
podnikatelsky plan
je jednym

z predpokladov
uspesného
podnikania!

- Predstavte myslienku podnikania

- Urcite si hlavny ciel podnikania

- Stanovte si priebezné ciele
podnikania

Podnikatelsky plan Vam
poskytne;
- objektivny pohlad na podnikanie,

- analyzu uskutocnitelnosti cieloy,
- kontrolu podnikatelskej ¢innosti,

- nevyhnutny podklad pre investora.

Typy podnikatelského
planu:

RozliSujeme 3 typy podnikatelského
planu, z ktorych ma kazdy isté
Specifiks, ale jednotne odpovedaju
na 3 zakladné otazky:

- kde som? - situacia firmy
v sucasnosti

+ kam idem? - vychddza zo sucasnej
situdcie a stanovuje si ciele, zamery
do buducnosti

- ako sa tam dostanem? - nastroje,
sposoby a prostriedky na
dosiahnutie tychto cielov
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1. Zakladatelsky
podnikatelsky plan
(podnikatelsky
zamer)

pripravuje sa pred zacatim
podnikania, ked podnikatel ete
nema k dispozicii Udaje o predoslej
¢innosti firmy, o ktoré by sa mohol
opriet
- pozornost by sa mala venovat
analyze podnikatela
- v¢om chcem podnikat
- o chcem dosiahnut
- akymi prostriedkami
a metdédami to chcem
dosiahnut
- aky kapitdl mam k dispozicii
hodnotia sa schopnosti
a skusenosti v danej oblasti
podnikania
- zakladatelsky podnikatelsky plan
ma v skutocnosti také isté casti ako
strategicky podnikatelsky plan, len
v ovela mensom a jednoduchsom
rozsahu.

2, Strategicky
podnikatelsky plan

- je vnutorny dokument firmy, ktory
je zamerany na to, aky ciel chce
firma dosiahnut a ma pomahat pri
dosahovani tychto cielov

- kluc¢ovymi castami planu su:
analyza trhu
podnikatelské prostredie
konkurencia
ekonomickeé trendy v danej oblasti

- plén zostavuje sém podnikatel,
vo vacsich firmach manazment.
Strategické plany sa pripravuju na
obdobie 3-5 rokov, kazdorocne sa
eSte pripravuje rocny plan

3. Financ¢ny plan

- od strategického planu sa IiSi
tym, Ze nie je len vnutornym
dokumentom pripravovanym pre
potrebu firmy, ale aj pre banky,
pripadne pre investorov, ak chce
firma ziskat Gver

« banky sa zaujimaju predovietkym o:

- podmienky trhu

- 0ocCakavany rast financif

- vysku zisku

+ navratnost investicif

Niekolko odporucani na zaver:

- Podnikatelsky plan je potrebné
pisat premyslene a v pokoji, nie na
poslednu chvilu.

- Na Uvod je dobré pouzit metddu
Brainstorming (hadzanie myslienok
a ndpadov na papier bez formalne;
Upravy) a az nakoniec plan spisat
podla Standardnej Struktury.

- Podnikatelsky plan je dobré
poskytnut k nahliadnutiu, predtym
nez ho oficidlne predloZite,
niekomu objektivnemu s cielom
ziskat dalsie podnety, ndpady
a v neposlednom rade
konstruktivnu kritiku.

Ak ste presvedceni o svojom
podnikatelskom zémere, o jeho
originalite a perspektive, nenechajte
sa odradit a chodte za svojim cielom.

V USPECH VASHO
PODNIKANIA
MUSITE VERIT
NAJMA VY SAMI!

www.enterprise-europe-network.sk

Tento letdk bol vydany Narodnou agenturou pre rozvoj malého a stredného podnikania (NARMSP) v ramci iniciativy
Enterprise Europe Network, spolufinancovanou Eurépskou komisiou. SItizi na vseobecnu orientaciu slovenskych malych a
strednych podnikatelov pri za¢ati podnikania. Obsah tohto letaka nepredstavuje nazor ani stanovisko Eurépskej komisie

alebo NARMSP.



