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Mgr. Peter Serina, advokatska kancelaria, s.r.cskytaje svoje pravne sluzby so zameranim na kliefgho
maximalnu spokojnasa komfort.

Advokétska kancelaria, Mgr. Peter Serina, poskypugne sluzby v oblasti obchodnéhogiabskeho, trestného prava,
ako aj prava duSevného vlastnictva a verejnéhaaprav

Pri poskytovani naSich sluzieb pouzivame moderciént@6gie ako su zatany elektronicky podpis a spolupracujeme
s externymi spolupracovnikmi, ako je spmlog” KPS Poradenské centrum, s.r.o., ktord poskytuggessluzby v
oblasti poistenia, diovnictva a ekonomického poradenstva. Nd&&iSi externi spolupracovnici z oblasti dani,
psycholégie, lekarstva a inych odborov, s namigp@lcuju v zaujme poskytnutia komplexnych a efektoh sluzieb
pre naSich klientov.
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l. Uvod

Objednavatk vyhlasil vyzvu na vypracovanie Studie ,Rodinné piédnie na Slovensku®, ktorej
cielom, v zmysle zmluvy, je vykormiavyskumnu analyzu rodinného podnikania, na zéklade
kvalitativneho prieskumu a po preskimani zakiramh skusenosti, krajin Eurépskej unie, ako aj
iniciativ Eurdpskej unie, navrhiddefiniciu rodinného podnikania pre potreby Slokens
republiky, ako aj navrhnil resp. odportit vykonanie konkrétnych opatreni a Uprav $ame
podpori’ rodinné podnikanie a jeho udrz&ies’ na Slovensku. Zarosige cid’om Stidie zmapova
stav rodinného podnikania v SR a poravjeho Urové so stavom v zahrafij resp. vo vybranych
krajinach.

V kapitolach Il. az Il. 2. 4 sa zaoberdme vyskumnp@ho spracovanim a naslednou kvalitativno-
kvantitativhou analyzou s vyuZzitim teoretickych patkov.

V kapitolach 1Il. az 111.5 sa zaoberame teoretigkaktickymi znakmi rodinnych podnikov, pam
teoretické poznatky dofame s poznatkami zistenymi z vyskumu, ako aj ztn&gpraxe.

V kapitolach IV. az IV. 2. 3 sa zaoberame zahfiayini skisenagmi s rodinnym podnikom, a to
v Europskej unii ako takej, ako aj vo vybranychjiki@ch Europskej Unie. Zarokesi vSimame
opatrenia prijaté v tychto krajinach a analyzujeatedopad a moznu aplikaciu v SR.

V kapitolach V. az VIl. sa zaoberame stavom rodimnéodnikania v SR v gasnosti ako aj
navrhom definicie rodinného podnikania pre potreBR. Vychadzame pritom z definicii
pouzivanych v Eurdpskej unii ako aj vo svete, ktpékujeme na domace podmienky. Taktiez na
zaklade zahratnych skusenosti, ako aj vlastnej praxe a vyskunvahoigeme opatrenia na podporu
rodinného podnikania, vratane konkrétnych navrhaowien zakonov. Navrhnuté konkrétne
opatrenia povazujeme z#itkové pre pokréovanie neruseneho vyvoja rodinného podnikania v SR
vzh'adom na stav v $asnosti.

V kapitolach VIII. az X. predkladame zhrnutie, tébova prilohu a zoznam praii@y.

[I. Vyskumna analyza

Vyskum pozostaval z osobnych rozhovorov s jedemagtodnikat&skymi subjektmi, ktori posobia
na Uzemi SR, pfom podnikaju v r6znych oblastiach hospodéarstvaia$ou rozhovoru nebola
identifikacia podnikatéov, nakdko (ag’ v rozhovoroch podmienili anonymitou, &ee v pripade
niektorych otazok ide o Veni osobné informécie, ktoré by mohli ovply¥nich rodinné alebo
podnikatdéske vz'ahy.

Rozhovor pozostaval zo zodpovedania 68 otazoky&toroznam je v talie ¢. 6, pricom bolo
mozné nalubovd’ni otadzku aj neodpoveflaZ toho vyplyva, Ze nie vSetky otazky zodpovedalo
vSetkych 11 subjektov. Osloveni boli podnikatelizmysle zadania min. 8 subjektov, z toho 5
pravnickych a 3 fyzické do maximalnehocpo 249 zamestnancov, poim tieto podnikatéské
subjekty boli identifikované ako rodinné podniky maklade vlastnictva podniku (firmy) a na
zaklade kritéria zamestnavania alebo spolupodrékamodinnym prisluSnikom.

Vyskum bol spracovany do percentualnej podoby,éopni v zatvorke je uvedeny pet
podnikatd&ov, ktori uviedli danu odpové
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1.

Il. 1 Analyza — osobné rozhovory

Prvou oblag’ou, ktorou sme sa zaoberali bola obtasiospodarskeho pbsobenia, organioe]
formy firmy, postavenia zakladata firmy vo firme a oznéenie jeho postavenia v rodine,
v pripade ak sa rozhovoru #Zastnil nie zakladat® firmy definova’ jeho postavenie v rodine vo
vzrahu k vlastnikovt, ozna’enie rodinnych prislugnikov, ktori vo firme pracuj@lebo podnikaju
a ich pracovna pozicia, kraj v ktorom subjekt poaj pa‘et zamestnancov firmy, hlavny predmet
podnikania firmy a dZka podnikania firmy, predmetu podnikania

Z jedenastich ztastnenych bolo 54,6% (6) spofwmsti s.r.o0., 27,3% (3) Zivnosti a 18,2% (2)
samostatne hospodariaclndci.

Z hradiska postavenia vo firme, vSetci osloveni bdistthikmi, pripadne spoluvlastnikmi firmy,
z toho v 45,5% (5) pripadoch su zamwenatémi a v ostatnych pripadoch su riadiite 27,3%
(3) respektive riadia firmu bez osobitného aama (9,1% (1) veduci, 18,2% (2) vlastnici).
Pod’a postavenia zakladdige firmy v rodine k ostatnymilenom rodiny iSlo v 36,4% (4)
o0 manzela/manzelku, v 18,2% (2) o brata, v 18,2%w0(@céru, v 9,1% (1) o syna, v 9,1% (1)
0 sesternicu a v v 9,1% (1) o druzku.

priemerne 7,82 zamestnanca.

NajcastejSie su zrodinnych prislusnikov zamestnané Zellgyimanzelia v 36,4% (4)
nasledované matkami v 27,3% (3), surodencami @astila v 27,3% (3)), dmi (dcéra/syn v
18,2% (2)), otcami (v 18,2% (2)), v 9,1% (1) sesitmyu a druzkou.

Z hradiska krajov SR boli dva subjekty z Bratislavské&haja (s.r.o0.), dva z Nitrianskeho kraja (
s.r.o. azivnoy, dva zPreSovskeho kraja (Ziviosa samostatne hosp. I'mk), jeden
z Trnavského kraja (s.r.0.), jeden z Banskobyséhokkraja (samostatne hosplnik), jeden zo
Zilinského kraja (s.r.0.), jeden z Trganskeho kraja (s.r.0.) a jeden z Kosického kréjanpg).

Z hradiska hlavného predmetu podnikania ide o stavelmiduristicky ruch, ubytovanie,
maloobchod, stravovanie, predaj aut, dopravalng@oospodarska vyroba, poradenstvo,
pekarenska vyroba, sluzby.

Z hradiska dzky podnikania ide o rozsah od 1 roku po 20 rokwiemerne podnikaji skimané
subjekty 11,8 roku.

Rodinny prislusnici pracuju vo firme wgaptejSie v pozicii spotmik (54,6% (6)), konate
(36,4% (4)), riadité (27,3% (3)), radovy zamestnanec (18,2% (2)).

Druhou oblag’ou, ktord sme skumali boli otazky &atku, priebehu a sdasného stavu
podnikania vo vZahu k #azkostiam a problémom spojenych s podnikanim.

V z&iatkoch podnikania uviedli subjekty v 54,6% (6) diwiné problémy, resp. nedostatok
kapitalu, v 18,2% (2) uviedli problémy s vhodnynrgmmalom a v 9,1% (1) uviedli byrokratické
prekazky, 18,2% (2) podnikd®v nevedelo uviagsziadnutazkos.

Patas podnikania sme sa zaoberali najkritickejSouditiesu, ktord realne ohrozila pokowanie
podnikatdéskej c¢innosti. Subjekty uviedli zmeny zakonov, slabu vyitg’nos’ prava,
byrokraciu (27,3% (3)), nedostatok firgaych zdrojov a krizu v rokoch 2009-2010 (18,2% ,(2))
konflikty s rodinnymi prislusnikmi v podnikani (94 (1)), ostatni neuviedli Ziadnu prekazku,
ktord by reélne ohrozila ich poki@vanie v podnikatiskej¢innosti.

1 7o skimanych subjektov boli 9 osloveni vlastnilzailadatémi a dvaja boli spoluvlastnikmi potomkami
pracujacimi na pozicii riadite
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3. VsW&asnosti brania skimanym subjektom rozSireni podiakgredovsetkym nedostatok
kapitalu (54,6% (6)), nedostatok vlastnych kapaiB,2% (2)), nedostatok vhodnych
zamestnancov (18,2% (2)) a nezaujem o rozSiremeikania (9,1% (1)).

4. Na otazku o forme podpory pri &ti podnikania uviedli podnikatelia ako I'vei potrebnu
predovSetkym moznésziska vyhodny Gver, dotaciu, alebd’avy, ako zahratni podnikatelia
(36,4% (4)), menSiu byrokraciu a dostupnejSiu panlblezplatného poradenstva (3) a lepSiu
vymozite’nog’ prava a ,@istenie” trhu od podvodnikov (9,1% (1)).

5. Na otazku aku formu podpory by privitali podnik&elnes, odpovedali predovSetkym zaujmom
o dodatgné finarkné zdroje, atadi uz formou lacného Uveru, zniZzenia odvodového aleb
daiového zdaZzenia, alebo zlep3enia pristupu k fondom EU (455 9,1% (1) podnikatev
uviedlo, Ze by mali zaujem o kvalitnejSiu pracowila. Ostatni sa k otdzke nevyjadrili.

6. Zaujimavé su odpovede na otazky ovplyvania podnikania zo strany miestnej samospravy
a Statu. Kym v pripade samospravy hodnotilo az %81(8) podnikatBov ovplyuiovanie zo
strany samospravy ako neutralne, 9,1% (1) ako almetr a 9,1%(1) ako pozitivne,
ovplyviiovanie zo strany Statu naopak hodnotilo 63,7% p¥ranych ako negativne a 36,4% (4)
ako neutralne, Ziaden pozitivne. Negativne hodmeteamospravy sa tykalo byrokracie
a spravania Uradnikov k podnikBtei, ktoré tento povazoval za vysoko neprofesio@aln
a neetické. Zarove predstavy o pozitivnom vplyve miestnej samospraay podnikanie si
podnikatelia predstavuju najméa v oblasti poradematustretovosti Gradnikov samospravy ako aj
efektivneho plnenia si Uloh samospravy’adiska verejného zaujmu (36,4% (4)). Ostatni nemali
Ziadnu predstavu 0 pomoci zo strany samospravy.

7. V pripade ovplyiiovania podnikania Statom sa podnikatelia zhodlkioma, Ze daovo-odvodové
z&’aZenie je privysoké (45,5% (5)) aakavali by aj zlepSenie poradenstva a jeho dosstpno
nie len vo vfahu k podnikaniu, ale aj vo tahu k fondom EU (27,3% (3)).

Trer’ou oblag’ou, ktord sme skumali bola oblasvz’ahu rodinného Zivota a podnikania. V tejto
oblasti nas zaujimali osobné #ahy rodinnych prislusnikov, podnikajacich, alebo grzujucich

v rodinnom podniku s inymi osobami v rodine, mimodgniku a zarové va’ahy tychto osob b
sebe navzajom. Taktiez nas zaujimal dopad podni&aaito takého na osobny Zivot prislusnikov
rodiny arodiny ako takej. Zaujimala nas aj firemn&ultdra, resp. ¢ vobec ni€o také ako
firemnd kultara existuje.

1. Ako vyplynulo z otdzok tejto oblasti, 90,9% (10) pddatd’ov sa rodinny a pracovny Zivot
prelina, prfom sa tento trend prejavujem tym, Ze podnikgeakticky nekogi v praci a cela
rodina Zije podnikaninti uz aktivne priamo pracou, alebo pasivne fm@nim nasledkov kriz,
alebo Uspechov v praci alebo prispésobovanifnéio casu pracovnym povinnostiam, tych
¢lenov rodiny, ktori nie su aktivnhe do podnikaniazgazovani, néastejSie to byvaju deti.
V podstate podnikatelia charakterizovali toto prafiie vetou ,VSetko so vSetkym suvisi,
pozitivne aj negativne.”

2. Prevazne podnikatelia uviedli, Ze z tyiad vratane vikendu, stravia v praci 75% (72,7% &8))
100% (27,3% (3)) vSetkéhtasu. Z uvedeného vyplyva, Ze pracovné nasadenigkatd’ov je
vysoké az privysoké&co mbéze ma v dlhodobom horizonte negativne nasledky na paaek
ako take.

3. 72,7% (8) podnikat®v uviedlo, Ze podnikanie s pribuznym ovpiyje rodinny Zivot. 27,3%
(3) uviedlo opak. Medzi n&astejSie ovplyvnenia podnikatelia uvadzaji mnoZstasu
venovaného podnikaniu na ukor rodiny 45,5% (5)Samee podnikatskych problémov
profesionalnym, nie emotivnym (Eahovo-rodinnym) spésobom 18,2% (2) a prenaSanie
konfliktov z podnikania do rodiny 9,1% (1) .

4. Zarover skut@nod’, Ze vo firme podnikaju osoby tahovo previazané aj inak ako
profesionalnymi vgahmi ovplyviuje aj samotné pracovnétiahy. V tomto pripade sa 27,3% (3)
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10.

11.

12.

13.

vyjadrilo v pozitivnom zmysle, 27,3% (3) sa vyjddrize maju striktne oddelené kompetencie,
takze problémy z rodiny sa do podnikania neprenaa&8,2% (2) uviedlo problém prenosu
rodinnych problémov do chodu firmy.

Zmenu Vv rodinnych wahoch z dévodu podnikania nezaznamenalo 45,5% d@hikatéov,
27,3% (3) zaznamenalo zlepSeni¢almov a u 9,1% (1) podnikdte sa vytvoril do istej miery
odstup od rodinného prislusnika.

Velmi zaujimavou sa ukazala odpdvena otazku,¢i povazuju podnikatelia podnikanie
s rodinnym prislusnikmi za prinosné pre podnikardi@0% (11) podnikatev odpovedalo
kladne, préom 54,6% (6) uviedlo ako dévod déverdlgnov rodiny a 27,3% (3) uviedlo vysSiu
zodpovednasa zainteresovantsia podnikani.

Za nevyhody podnikania s rodinnym prislusnikom oéngodnikatelia predovSetkym riziko
prenasania konfliktov z prace do rodiny 63,7% (M)8#£% (2) nepoc€uje Ziadne nevyhody,
ostatni sa nevedeli vyjadri

81,8% (9) podnikat®v sa pri podnikani pravidelne radi so svojimi rogimi prislusnikmi
a 18,2% sa radi niekedy. Tieto porady prebieha§3,8% (7) doma, v 27,3 % (3) v kancelarii
av 9,1 % (1) na osobitnych stretnutiach - roditmsadach.

Masivne prelinanie pracovného a rodinnéhasu potvrdzuje 81,8% (9) opytanych, ktoréasto
nosia pracu domov, 9,1% (1) nosia pracu domov akustlen 9,1% (1) podnikdteviedol, Ze
si pracu nosi domov len niekedy.

36,4% (4) podnikatmv uviedlo, Ze skutmog’, Ze podnikaju s pribuznymi ovpliuje ich
pracovné rozhodnutia, rovnakydat podnikatéov uviedlo, Ze ich tato skunogs’ neovplywviuje

a 27,3% (3) uviedlo, Ze ich ovpliuje niekedy.

V 72,8% (8) subjektov do dneSnéhttadneprebehla genérs vymena, ptiom 72,8% (8) sa na
gener&nu vymenu v horizonte troch rokov nechysta. Geft&tarymena prebehla v 18,2% (2)
subjektov.

Rozhodnutie podnikaspolu s pribuznymi povazuje za spravne 72,8% ¢8hikatdov, 18,2%
(2) je op&ného nazoru, jeden podnikhtea nevyjadril. Ako hlavny dévod uviedli podnikagel
faktor dévery a dobru skusen'o$5,5% (5).

Prvy rok povazuje za n&zsi v ich podnikani 27,3% (3) podnikiate, 45,5% (5) povaZuje za
najazsi rok 2010. Za n&@zSie rozhodnutie povazuje 27,3% (3) podnikateprijatie Gveru,
19,2% (2) samotné rozhodnutie podnilkapo 9,1% (1) prepustenie zamestnancov a orientaci
na dlhodobé vynosné aktivity, ostatni sa nevyjadril

Ako posledna oblaénas zaujimali zakladatelia rodinnych podnikov aksobnosti s predstavami,
viziami a obavami vo ¥ahu k rodinnému podniku, jeho fungovaniu a pripadnémzaniku.
Taktiez nas zaujimali otazky nastupnictva, buductigsodniku a schopnosti vzdasa veducej
tlohy v podniku.

1.

2.

NajmladSi podnikafe — zakladatt ma 33 rokov a najstarSi 56, priemerne ma zaklédate
rodinného podniku 33,7 rokov.

Dévodom na zalozZenie firmy bola snaha zame’sgaa pracowasam na seba pre 54,6% (6)
podnikatéov, pre 27,3% (3) to bola vyzva dokézsi, Ze to zvladnu. D6vodom zamestna
rodinného prislusnika bola pre 63,7% (7) podnil@atedévera k rodinnému prislusnikovi,
v jednom pripade 9,1% bola dévodom nezamestandiného prislusnika.

Zakladatelia mali pri zati podnikania naju#iu obavu o dostatok klientov a prezitie podniku
54,6% (6), jeden mal obavu 0 mozny navrat ku kozmni

V slasnosti maju zakladatelia naféiu obavu zo zmien v legislative v neprospech
podnikatéov 36,4% (4), a to predovSetkym Paliska mnoZstva zmien v legislative, mnozstva
pokut a povinnosti, neefektivnej byrokracie, zhuvesoa podnikatiského prostredia. Druhou
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vaznou obavou je obava z konkurencie 36,4% (4)1%9(1) podnikatéov uviedlo obavu
0 negativne ovplyvnenie sukromného Zivota podnikani

5. Vzhladom na prva fazu rozvoja rodinnych podnikov nav8isku je zaujimavé, Zze 45,5% (5)
zakladatéov nevie, ¢i chcu aby potomkovia/pribuzni pokrvali v podnikani. 54,5% (6)
zakladatéov chce aby ich potomkovia/pribuzni v podnikaniedivali. Dalsi pozoruhodny fakt
je ten, Ze zakladatelia az v 81,9% (9) pripadoah su rozhodnuti, kto by mal tyich
nasledovnikom. Len 18,2% (2) podnikate v tom ma jasno. Zaroued1% z podnikafi®ov ani
nevie,¢i jeho potomkovia/pribuzni chcu thyeho nasledovnikmi, 9% (1) vie, Ze nechcu. 36,4%
(4) zakladatBov nevie¢o bude s ich rodinnym podnikanim, po tom, ako dkomaktivhu dag’
na podnikani, 9,1 % (1) predpoklada predaj firm§,21% (2) zakladatev ma predstavu
o dalSom vyvoji firmy.

6. AZ 72,8% (8) =zakladatev sa neobava odovzila vedenie vo firme svojim
potomkom/pribuznym, 18,2% (2) sa nad touto otazkemamyBalo. 72,8% (8) ale neplanuje
genergnu vymenu Vv horizonte do troch rokov. V pripade jadau potomkov/ pribuznych
o prevzatie vedenia spdloosti v horizonte troch rokov, by si takéto odovzéavedelo
predstaw 27,3% (3) podnikat®v, nevedelo predstavi36,4% (4) podnikat®ev nad takou
moznosou ani neuvazovalo 27,3% (3) podnikate 54,6% (6) podnikafev chce odovzda
rodinny podnik svojim potomkom a 45,5% (5) sa estejto otazke nerozhodlo.

7. Obavu z osudu podniku po ukami aktivnej¢innosti ma 27,3% (3) podnikd®v, 45,5% (5)
obavu nema a 27,3% (3) nevie k danej otazke gatgaovisko.

8. Odovzd& vedenie podniku nastupcom vo veku 65 rokov plaaj8% (3) zakladafev, 18,2
% (2) planuje odovzdanie vo veku 55 rok@e, najskér ako to bude mozné chce odovzda
vedenie 9,1% (1) a nevie kedy 45,5% (5) podnil@ateSvojich potomkov na prevzatie vedenia
pripravuje 27,3% (3) podnikdtev, a to poskytnutim dostatae kvalitného vzdelania. 72,7% (8)
nepripravuje potomkov na prevzatie vedenia vo firB&,9% (9) opytanych neviéi ich
potomkovia chcu po nich prevZiaedenie firmy &i chcl pokrgova’ v podnikani, 9,1% (1) sa
vyjadrilo, ze vie o neochote jeho potomkov podiikiale] s rodinnou firmou a 9,1% (1) sa
vyjadrilo, Ze potomkovia chcu pokiava’ v rodinnom podnikani.

9. AZ 63,7 % (7) opytanych uvadza, Ze vzajomna doyenaajv&Sim pozitivom zamestnavania
pribuzného, resp. podnikania s pribuznym. 18,2% 2adza ako najedie pozitivum
spd’ahlivog’ a zodpovedna'sk rodinnému podniku.

10.Vztahy zakladati@ a rodinného pribuzného ovpiyje spol@éné podnikanie negativne v 36,4%
(4), pozitivne v 18,2% (2) pripadov a 9,1% (1) n&ute.

11.Pod’a 54,6% (6) opytanych by mal ich potomok zastgw@amo ich veduce pozicie, len 18,2%
(2) vyjadrilo nazor, Ze by ich nastupca mal sp@Zitanu od zakladu a postupne sa prepracova
na vrchol.

Il. 2 Analyza — zavery

Il. 2. 1 Analyza — zavery — Specifické problémyvoja rodinného podnikania

V z&iatkoch podnikania uviedli podnikatelia nedostat@pitalu, nedostatok personalu a Statnu
byrokraciu. Pdas podnikania je oiaproblémom nedostatok kapitalu na rozSirenie pamik

a nedostattini  vymoziténog’ prava. Tieto problémy mozno povazévaa bezné problémy
kazdého podnikata.

Specifické problémy, ktoré podnikatelia uvéadzali kanflikty v rodine, ktoré si spdsobené
konfliktami v praci a naopak, konflikty v praci, dt& su pokréovanim sporov z rodiny. Toto
prelinanie rodinného a podnikés&ého Zivota charakterizuje veta ,VSetko so vSetkyavisi,
pozitivne aj negativne. Takéto ovpiypwanie ma za nasledok nie len prenos konfliktovzaleve
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ovplyviiuje podnikatéa pri prijimani rozhodnuti v podnikani, ke berie ofiad na rodinnych
prislusnikov vo firme. TaktieZ ma tato skénog’ vplyv na obsadzovanie postov vo firme, kde pre
potomkov suU uz pfas Zivota zakladata vyhradené hlavne vedulce, resp. riadiace postyj(,M
potomok by mal by veduci/je veduci/bude veduci®). Len malo z podigkav sa vyjadrilo, Ze ich
potomok ,... si ma prefsvSetky posty vo firme od najnizSich“. Tento prabléazyva teodria
nepotizmom.

Dal3im problémom, ktory podnikatelia ptgjt, je nastupnictvo ich potomkov, resgalse;
generacie vo firme. Na jednej strane vyjadrovatispedenie, resp. istl samozrejmfostom, ze by
mali zaujem na poktavani podnikania svojimi potomkami (vyjadrenia tyf@amozrejme, Ze ano.
Kto iny ak nie deti“ a pod.) a nasledne prekvapskenstatovali, Ze vlastne nevedia aky postoj
k tejto otazke vlastne ich nastupcovia maju. (, ey, eSte sme sa o tom nerozpravali. Asi ano, ale
neviem to wite a pod.”)

S tymto savisi aj problém odovzdaniBikovej funkcie, resp. riadenia firmy ako takej nasiéde;
generacii, k& sa niektori podnikatelia vyjadrili, Ze sice nemapoblém odovzdanastupnictvo
d’alSej generacii, ale v najblizSich troch rokocliyrs nepgitaju, pricom tito odpové uviedli aj
podnikatelia, ktori maju viac ako 50 rokov, jedendokonca vyjadril, Ze aktivhw@s vo firme
ukorti az svojim pohrebom. Iny sa vyjadril, Ze vederdevzda az nebude mdd’alej pokr&ova'.
Tento problém, ¥as odovzdé podnikanied’alSej generacii, resp. snaha odioneet” a zarove ma’

veci pod kontrolou ozriaje tedria pojmom paternalizmus.
Skutanod’, Ze ide o rodinné podnikanie ovphpje okrem inych aj oblaspracovnej discipliny

a postihovania nedost&mych pracovnych vykonov, resp. poruseni pracovisgipliny, ako sa
vyjadril jeden z dastnikov ,,... k pribuznym si nemoZete dovab ¢o k cudziemu*

Il. 2. 2 Analyza — zavery — podnikova kultira agiie Specifickych funkcii rodinnych podnikov

Z vyskumu vyplynulo, Ze v skimanych rodinnych pd&deh prevliada paternalisticka kultira
charakterizuju odpovede na otazky kto prijima ralthdgia, kde vé&ina uviedla (,Ja“), niektori
pripustili, Ze sa radia s rodinou (,&ds sa porozpravame, poradime ale v koam dosledku
rozhodnem ja“) a len tam kde firmu zaloZili sirodiemzhoduju tito spokne. Ziadny z &astnikov
sa nevyjadril vtom zmysle, Ze by sa radil so zansxami mimo rodiny, o podstatnych, resp.
kracovych veciach rodinného podniku.

Zakladat& skumanych firiem je zarowiekonatéom resp. riaditbom firmy a utuje cely jej chod.
Co sa tyka osobitnej firemnej kultary, ktor( by sidmikatelia vytvarali, ide o neforméalnetahy,
ktoré nie su definované pisomne. Ani jeden z paatdikv nespomenul, Ze by mal vypracovany
interny poriadok, ktory by upravoval firemnu kultiiZ povahy skamanych podnikov vyplynulo, Ze
ide o intuitivne riadenid’udi, resp. chodu celej firmy a nie iy vopred dany typ kultdry.
Neformalnos sa prejavuje aj v tykani si so zamestnancami.

Medzi plnenie Specifickych funkcii patri predov8gtk samozamestnanie zakladatea nasledne
zamestnanie rodinnych prislusnikov. Vytvorenie gécp podla svojich predstav, snaha
o sebarealiziciu a dokazanie si svojich schopnzistianie istoty. (, ...bola to vyzva, ...nastoeni
vyzvy zarabé si samostatne bez obmedzeni, .Si@ vd’nog’ pri riadeni svojho ¢asu,
...samostatna@’s sebarealizacia, zadelenie pracovnéasu podla vlastnych potrieb, ...snaha ¢oe
dokaza& zabezpé&t rodinu“). Tuto funkciu charakterizujeme ako podporsebavedomia

a sebarealiz4cie, zvySovanie hrdosti a vieru vgesschopnosti.
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V tejto suvislosti sa ukazala ako mimoriadne daéexidvera v rodinnych prislusnikov, resp. jej
nasledné potvrdenie a posilneni& viedlo k zlepSeniu rodinnych tahov. Ztoho vyplyva
Specifickd funkcia rodinného podnikania, ato uuaoe a zlepSenie rodinnych tahov

a posilnenie vzajomnej dévery medenmi rodiny, ktori zarowve spolu podnikaju. (, ...dévera v
partnera a otvorents...dovera a sgahlivog’, ...pracujeme zodpovednejSie, ... naSéaky sa
zintenzivnili, ...zlepSili sa podstatne, ...zmeadik lepSiemu, viac si rozumieme

Il. 2. 3 Analyza — zavery — kritické fazy zivotadinoného podniku

Z vyskumu vyplynuli dve kritické fazy Zivota rodi@ho podniku. Prvou je samotnécate
podnikania, t.z. rozhodnutie, Ze zakladlatprip. zakladatelia budd schopny vlastnymi silami
zabezpeéit' si zivobytie nie len pre seba ale aj pre svojumod(,NajtazSie bolo zé&t podnika’,
Tazké bolo rozhodnutie podnikanepodniké")

Druhou kritickou fazou je uz vySSie spominana gamegr vymena, ktord ale skimani podnikatelia
za kritickG nepovazujud, resp. zrejme nemaju predstavmaju od negaka’. Nakd’ko od skokenia
komunizmu uplynulo len 22 rokov, rodinné podnikytee®tazku vymeny generacii neriesili
a napriek tomu, Ze sa vyskytuju problémy tykajuaegenerdnych sporov (pozri Il. 2. 1), ato
najma medzi rodmi a ich démi (, ... rozhoduje otec, @las sa poradi so mnou, ale rozhoduje on,
... ja rozhodujem o vSetkom a pod.“) zakladateB#e enepovazuja tento proces za problém. Je
zrejmé, Ze si uvedomuju, Ze ide o zasadnu zmeoh pastaveni, ktora sa im zrejme ng@anie je

im po véli ale zati&ju nerieSia. (,, ...kym budem viaddidudem aktivny (vo firme), ...skdim svoju
Ucag’ vo firme pohrebom®) Zahratmé skusenosti prave pred takymto konanim varujietosa
tedria aj vzdelavanie mimoriadne venuje tejto famdinného podnikania a povazuje ju za kriticku,
nakd’ko viac ako 50% podnikov genéral vymenu neprezije, prave pre jej nezvladnutigoges
podnikanie ukodi.

Il. 2. 4 Analyza — zavery — pativané nedostatky v podpore rodinnych podnikov

Podnikatelia pocuju vo vz’ahu k svojim podnikom nedostatky v podpore vSetkdhahu, od
nemoznosti ziskadostupné zdroje (, ...mozndgiska lacné finakné zdroje, Aby kazdy subjekt,
¢o dostal¢o len cent z verejnych zdrojov do privatnej sférysel vraté prostriedky vo vysSke
dvojnasobku hodnoty daru, ...dotaciu na traktopristupnog k euro fondom, ...zjednoduSenie
daiovych a odvodovych pomerov, samozrejme aj znizénaxného z#éazenia z nich plynuce,
...vysoké odvody*), cez nedostatok poradenstva &Ha@Eho, po nespokojnbss byrokraciou
v samosprave (,...V samosprave [&lia, co si vbbec nevazia pracu, su zaplateni zaambbenie
ako krali, preto robia v3etko pre to, aby s& nezmenilo a ostalo po staroies’ asi Styrom
vynimkam c¢ ramci SR"), po byrokraciu na strane stgt..JednoduchSie zakladanie spwlosti,
...dostupnos bezplatného podnikdiekého poradenstva pre c¢haajacich najma malych
podnikatéov, ....odburanie¢asovych limitov, ...viac sa venujem byrokracii aktastnému
podnikaniu®).

1. Specifické problémy rozvoja rodinného podnikania

Specifické problémy rozvoja rodinného podnikaniaisia predovsetkym s prelinanim rodinného
a sukromného Zivota podnikéite Tieto vzajomné ovplywovania su zdrojom sily avyznamu
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rodinného podniku pre podnikdty samotnych Zarovei ale méZu by zdrojom slabosti, ktora
moZe aj prosperujuci podnik priviek zaniku a zarowemaoze ohrozi samotnu rodinu a negativne
pozn&it vztahy v nej.

Za najcennejsi statok, s ktorym sa musicnawodinny podnikate hospodari a ktory KUcovo
ovplyviuje vyvoj jeho rodinného podniku v dlhodobom horite povazujemeéas. VSetky ostatné
statky, ako su finamé zdroje,l'udskd praca a pod. povazujeme za menej cenné,Saie za
nepodstatné. Vychadzame z toho, Zze mnoZzstvodimeh zdrojov, ako aj mnozstvudskej prace
je mozné ovplyvni réznymi externymi zdrojmi, ale mnozst¥asu, ktoré podnikafev rodinnom
podniku ma, je limitované objektivne — fyzikalnymglicinami, ktoré nie je schopny zménDen
ma ,len“ 24 hodin a prave tato skutmg’ spdsobuje, Ze podnikdtenusi riedf patas celého
podnikania zasadnu otazku priorit medzi podnikskgmi aktivitami a sukromnymi aktivitami.
Zanedbanie jednej, pripadne priliSn4 orientaciadnén, ma pre rodinné podnikanie neblahé
nasledky.

Podnikaté v rodinnom podniku sa musi s svojho podnikania vyrovtias troma vékymi
skupinami problémov, ato oblagpodnikatéskych aktivit a oblas sukromného Zivota aich
vzajomne prelinanie a konfrontacia.

Schéma. 1
Do oblasti podnikatd’skych aktivit zarad’ujem: Do oblasti sukromného zivota zard’ujem:

-organiz&no-pravne aspekty podnikania -vorny ¢as a véno¢asové aktivity /koriky a pod./
-Uctovno-daioveé aspekty podnikania -osobny Zivot — cestovanie, kultdra, vzdelavanie
-stratégia a vizia podnikania -rodina a osobné vahy /kamarati, priatelia, partneri,

-marketing a rozvoj podnikania deti/

-Uspech podnikania a dosahovanie zisku -osobné ciele, motivacie a predstavy o svete

-pracovno-pravne a personalne otazky podnikania -zaujmy a predstavy blizkych osbéb a pribuznych

Oblast’ prelinania a konfrontacie

vel'aasu straveného v praci = mdlasu na korgky, rodinu a osobny zivot
vysoké naroky na zivotny Standard = tlakéoanajvyssie zisky v podnikani
vysoké osobné ciele pre seba alebo pre blizkycysské naroky naas, energiu a fingné zdroje
vysoké pracovné tempo a nasadenie = nedd@s@teenovanie sa rodinnym a osobnyrniarmom

Zdroj: autor

V tabuke sme né&tli len niekd’ko prikladov konfrontacii a prelinania sa sukromnej
a podnikatéskej oblasti, ale aj z naz¥eného vyplyva, Ze rozhodujucim pre rodinny podnikid
najs také rozloZzenig€asu, aby boli uspokojené minimalne poziadavky rpdirosobného Zivota
podnikatd&a, ako aj potreby firmy z ekonomicko-pravnelifadiska.

Z vyskumu vyplynulo, Ze vSetci podnikatelia trawekmer vSetok svoj tyzdennyas plnenim
pracovnych povinnosti. Z toho vyplyva, Ze praktigggdnikat& nerozdéuje svoj¢as na pracovny

a sukromny, tak ako to robi zamestnanec, ale vtptelpracuje neustale. Je nepochybné, Ze tento
fakt sdm o sebe negativne vplyva nd@aly v rodine a prezivanie rodinnych situacii. Nahej
strane, ak sa podari podnikaei vtiahnt do podnikania, pre neholi¢ovych ¢lenov rodiny,
moze vznikné ,rodinny zaujem* t.z. zaujem nie len podnikatena rodinnom podnikani ale
zaujem viaceryckilenov rodiny na rovnakom vysledku, t.z. na fungdwvadinného podniku.

2 pozri str. 8 tejto Studie, odpayiea otazku 9. — dévera ako hlavny dévod podnikamiadinnymi prislusnikmi
a zarové ako hlavny dévod pre ktory bolo rozhodnutie podti& rodinnymi prislusnikmi spravne
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Sme toho nazoru, Ze rodinny zaujem nie je imanents@as’ou rodinného podniku od jeho
za&iatku. Rodinny zaujem na podnikani povazujeme eamgsledok ale neustély proces, ktory musi
byt pritomny v podnikani, ak ma rodinné podnikanietpeg. Rodinny zaujem nepovazujeme za
zaujem Ziwi sa podnikanim, ale za zaujem zabeérpekontinuitu podnikania v relativhe
uzatvorenej skupinéudi — rodine, s ci®mm nie len pravidelne dosahavaisk a zabezp@é’ si
materialny blahobyt, ale predovSetkym, gaia naj$ v rodinnom podnikani, vysSi zmyséi,uz je

to pre rodinnych prislusnikov priestor na osobralizéciu, vytvorenie tradicie a stability, pripadne
zaujem by v oblasti podnikania dlhodobym kritériom kvalityspd’ahlivosti.

Rodinné podnikanie by sa nemalo orientbwa okamzité dosiahnutie maximalnych vynosov, ale
na kontinualnu tradiciu podnikania a dosahovaniaoggv v strednodobych (30 rokov) az
dihodobych horizontoch (50 rokov). Sme toho nazbeuprave zaujem rodiny na udrzani rodinného
podniku, zasadnym sp6sobom odliSuje rodinny poddikerodinného podniku.

Z prelinania rodinného/sukromného/ Zivota a podmikavyplyva druhy vyldne v rodinnych
podnikoch sa vyskytujuci znak, a to osobt@sto pokrvné, vazby atahy jednotlivychélenov
podniku navzajom. Tato skuioog’ moéze by ako sme uviedli vysSie zdrojom stability
a vnutorného potencialu firmy, ale mézuksj zdrojom skrytého konfliktu, ktory je sposobdy
ekonomicky najuspesnejSi podnik priviedo krachu. Prave z doévodu osobnychtahov, je
potrebné, aby si zaklad@iteodinného podniku uvedomil délezitosodinnych vZahov v rodinnom
podnikani a mal by na nich ¢evedomo pracovaa rozvija ich. Je kratkozrakym omylom mysfie
si, Ze potomkovia¢i pribuzni len z dévodu pokrvnéj inej spriaznenosti so zakladében budu
ochotni pokréova’ v rodinnom podnikani.

Sme toho nazoru, Ze v rodinnom podniku je otazkdoimgch a rodinnych ¥ahov, pre zachovanie
a dlhodobu uspesnsodinného podniku rovnako vyznamna a dolezita elk@anomicka UspesSnds
podniku. Tato skuttnog’ si mnohi zakladatelia podniku neuvedomuju, resmgne podcauju,
¢o0 mé za néasledok zanik rodinného podniku uz v drgéeeracii, resp. dalSich generaciach.

Zanedbanie vybudovania dobrychtahov s naslednikmi, ako aj zanedbanie vzbudeniamétio
zaujmu u naslednikov, méze thaa nasledok okrem neochoty paloea’ v podnikani osobnym
vykonom podnikania aj ta skutnog’, Zze naslednici nepochopia spravne filozofiu rodimn
podniku a neidentifikuju sa s dlhodobym zmyslomimaého podnikaniaio m6ze mé za nasledok
financné vyterpanie podniku s diem uspokof aktualne naroky na zZivotnu uraveTakéto
konanie m6ze kil vyvola® snahu o predaj podniku po umrti zaklatiateakladatov s ci¢om
,Zbavit sa bremena® , pripadne sloen zarobf ¢o najviac na predaji, alebo méze timaodobu
postupného Upadku z dévoducedpania kritického mnozstva finémych prostriedkov z podniku,
¢o bude mé za nasledok nedostatok prostriedkov na chod padtik. ,Zitie z podstaty*.

Ako uvadzaju zahratmné vyskumy: ,Len 5-15 % rodinnych podnikov preiije tretej generacie
v ruk&ch potomkov — zakladditey. Iné Statistiky uvadzaju, Ze 30 % rodinnych pkawn prezije len
po druht generéciu, 10 — 15 % preZije po tretitegéeiu a 3-5 % pdsobi az po tvrtd generéciu®

Mnohi zakladatelia rodinnych podnikov zabudajd, riie je podstatné len podnik vybuddya
podstatné je aj odovztlaho néastupcovi &as, ktory sam bude ochotny, schopny a pripraveny
v spravnej dobe odovztigpodnik dalej. Tato skutdnog’ — zaujem rodiny na podnikani, nie je

3 STRAZOVSKA, I’. — STRAZOVSKA, H. — KROSLAKOVA, M.: Podnikanie forou rodinnych podnikov. Sprint
dva. Bratislava. 2008. ISBN 978-80-969927-0-6
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mozné kuapi, vynuti' ani ziadnym spésobom zaistinak, nez citavedomym budovanim si
dobrych rodinnych wahov so svojimi potomkami, resp. pribuznymi.

Dalsim 3pecifikom rodinnych podnikov, ktoré ale majibl@&né s malymi a strednymi podnikmi
(dalej MSP) je snaha, pripadne nevyhnuthadsiahnti vlastnymi kapacitami vSetky oblasti
podnikania. Toto Specifikum je zrejme vysledkom asdt@ného finakného kapitalu, s ktorym sa
najma pri zéiatku podnikania, stretavaju podnikatelia v rodicimypodnikoch, ako ukazuje aj nés
prieskunf. Zarove:r v podmienkach SR, ako vyplyva z nasich profesioygi skusenosti, nie je
zvykom, resp. nie je zaZité pozyvai na rieSenie externych poradcov, ktori su odiamn na
jednotlivé cinnosti. Ide najmé& o odbornikov natdvnictvo, dane, pravo a pod. Z osobnych
profesionalnych skisenosti méZzeme konstatove rodinné podniky sa snaZia tento problém,
nakd’ko si uvedomuju potrebu odbornej pomoci ¥itych oblastiach, riegi zainteresovanim
¢lenov rodiny (najma manzeliek) do vedeniga¥nictva. Rodinné podniky vyadavaju pravnu
pomoc u advokatov (ako odbornikov na pravoxmeaneochotne a az v pripade ak si nevedia sami
vo veci poradi, alebo ak im ich problémy ,prerasti cez hlavu“.atd skuténog’” moéze by
spbsobena zlou poussi advokatov v spotmosti a zarove nedostaténou tradiciou vyuzivania
externych poradcov.

Ako vyplynulo z prieskumu rodinnym podnikom chyba gtrany $tafy okrem iného aj wia
dostupnos bezplatnych poradenskych sluzieb. Je otazkoprave Stat ma hyinstitaciou, ktora
priamo poskytuje poradenstvo. Sme toho ndzorujtbeliohu by mala zastré&Snezavisla asociacia
rodinnych podnikov, na baze zdruZenia, ktord v $festvuj&, pricom $tat by mal participova
nepriamo, napr. prostrednictvom grantu, za prespecifikovanych podmienok. Nie sme
zastancami ,Sirokého” Statu ndko skorci neskor sa pristup Statom platenych poradcov zmeni
v byrokraciu, ktora viac Skodi ako pomaha a bramuzpému a pro-klientskému pristupu

k poradenstvu.

lll. 1 F&zy rozvoja rodinného podniku

Rodinny podnik ako kazdy podnik prechddza vo vSenbsti troma vyvojovymi fazami, ktoré sa,
v pripade ak podnik prekon& problémy s nimi spqjestéedaja. Ide o fazu rastu, vrcholovu fazu
afazu utimu. KéZe tato Studia nie je zamerana na teoretické appadtinikania ako takého
budeme za zaobet&pecifickym cyklom rodinného podniku, ktory sa kysije len v tomto type
podnikania, a to cyklom vymeny generacii.

Heskova a Vojtko v knihe Rodinné firmy - zdroj regélneho rozvoja uvadzaju nasledovné fazy
rodinného podniku: ,,

1. faza start-up — pri zalozeni rodinného podniku je jeho zaklablatatdko zamestnany
zaistenim prezitia podniku, Ze obvykle na dlhodsibenedzigenetau kontinuitu vébec
nepomy$a. Vklada do firmy svoj zakladd®ky kapital, co nie su iba peniaze, ale
aj socialne vazby, know-how a pod. Tato faza peadgé prvu generaciu rodiny zapojenu
do rodinného podniku.

2. faza rozvoja rodinného kapitalu — zakladate ovplyviiuje nie len podnik samotny, ale
aj svoju rodinu. Tymto odkazom jedavany rodinny kapital, ale uz sa prejavuju aj vplyv
podniku a jeho zamestnancov a SirSej komunity. lpo&t sa tak do rodinného podniku
zapojuje aj druha generacia — deti zaklalfat&ie boli zakladat®m ovplyvnené priamo.

*pozri Il. 2. 1 Analyza — zavery — $pecifické prély rozvoja rodinného podnikania
> pozri ll. 2. 4 Analyza — zavery — pdované nedostatky v podpore rodinnych podnikov
® blizsie v kapitole VI. Navrhy de lege ferenda aahu k rodinnym podnikom
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3. faza rozvoja gener&ného kapitalu — generény kapital je v tomto pripade chapany ako
sttasna hodnota rodinnych buducich podniksitgch a manazérskych zdrojov, ktoré rodina
dedi, rozvija a obnovuje. Vplyv zakladédge v tejto faze nepriamy, sfiga skoér vo forme
odkazu. Celkovo si skér mladdenovia rodiny v ramci procesu vychovy osvojuju hoty
a postoje, ktoré st s tymto odkazom a gefmsna kapitalom v stlade’"

Ekonomické vyvojové fazy sa neprekryvaju s vyvojowvyfazami rodinného podniku. Je dobre
mozné, Ze podnik vo faze utimu v zmysle ekonomidiegjrie, je zarove vo faze start — up
z hradiska rodinného podnikania a naopak, podnik, p@ig&nej vymene a prekonani problémov
s tym spojenych méze Byarove vo vrcholovej faze svojho ekonomického rastu.

Na zaklade vykonaného vyskumu mézeme skonSttata skimané subjekty sa nachadzaju
v prvej faze, t. z. faze start — up, qmin nazov neznamenda, Ze nejde o rozvinuté podtitate
aktivity, ktoré sa nachadzaju vc&atkoch podnikania, ale znamena, Ze nedoSlo k ustiphej
generacie do podnikania a prevzatia vedenia podmikzakladatéa, prip. zakladatev podniku.

lll. 2 Kritické fazy Zivota rodinného podniku

Ako uz sme vySSie uviedli, najkritickejSou fazowdta rodinného podniku je jednozime
gener&na vymenalenov, ktori riadia podnik. Tato fdza sa nachadza \ podniku tohto typu.
NajkritickejSou je tato faza hdez niekdkych Hadisk. PredovSetkym dochadzaladiska prava
k zmene vlastnictva podniku, resp. v pripade Zitinkprechodu Zivnosfl. Zaroves dochadza
k zmene vo vedeni spdloosti, prtom tuto zmenu musia akceptovavSetci zamestnanci
spolanosti. Okrem tychto zmien dochadza aj k nadviazaméu doterajSie obchodné tahy
s dodavatémi a odberatémi, s ktorymi mala firma doteraz vybudované konyaktSetci zd@astneni
maju zaujem na kontinuite a udrzani stavu do momeéady doslo k zmene vo vedeni sgolosti.
Je vé&mi pravdepodobné, Ze noveé vedenie spodsti, aj napriek tomu, Ze si uvedomuje potrebu
kontinuity a zachovania vSetkych pozitivnych prvKowmy, ma vlastny pofad na dianie vo firme
a ziskalo odovzdanim vedenia aj nastroje a mazmieso svoje predstavy realizaiaZ tychto
dvoch protichodnych zaujmov vyplyva nestabilita zaik konfliktov medzi novym vedenim
a firmou. Nové vedenie je zaravé&onfrontované s potrebou nastiigio vSetkych oblastiinnosti
firmy.

Je zrejmé, Ze vySSie uvedené zmeny su vaznou sksskmwpnosti zakladdie, resp. aktualneho
vedenia podniku &as za&at' pripravovd vhodnych naslednikov vo vedeni firmy a zatove
pripravova firmu, na prevzatie tymito naslednikmi. Nemenejediia je schopnasvcas odis

a prenech@apodnik naslednikovi. Skutaog’, Ze prave tato faza je mimoriadne rigud® a mnozstvo

rodinnych podnikov ju nezvladne dokazuje prezeméveahrariina Statistika

V pripade zanedbania otazky odovzdania firmy nagleej generacii hrozi vysokému percentu
podnikov zanik. Ako vyplyva z ndsho vyskumu, prevé@a¥&Sina rodinnych podnikov stoji prave
pred touto kritickou fazou vo svojom vyvoji a jeamkou,ci si vlastne tuto skutmos’ podnikatelia
uvedomuju. Vzhladom na to, Ze ¥&é mnozstvo z nich nevigj vlastne existuje nasledujica
generacia, resp. nema vybraného nasledovnika, stoentw offade skepticki® Zarovei je

" pozri str. 44, HESKOVA, M. — VOJTKO, V.: Rodinniérhy zdroj regionalniho rozvoje. Profess Consultingo.
Zelen&. 2008. ISBN 978-80-7259-062-9

8 Pozri blizsie VII. 1 V oblasti pravnych predpisov.

® Pozri poznamku podiarous. 3

% pozri vysledky vyskumu str. 8
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v

v rodinnom podnikani napriek tomu, Ze by si Zek#y rodinné podnikanie pokavalo*
Ako nagastejSie pgiiny ukontenia rodinného podnikania uvadzaju zahtaéizdroje nasledovné: ,,

» Zanedbanie zakladného planovania
» Zanedbanie planovania nastupnictva
* Vnuatorné rodinné konflikty

» Otazky majetkovych prevodov

* Nezaujem druhej / tretej generacie

« Iné pridruzené problémy?

lll. 3 Podnikova kultdra a plnenie Specifickych fukcii rodinnych podnikov

Podnikova kultura, t.z. forma akou vedu osoby, «tdadia rodinny podnik tento podnik a zarbve
ako sa venuju wahom v rodine a rozvoju osobnychtahov, vyrazne ovplywje akym sposobom
dojde ku genekaej vymene a taktied tato vymena bude Uspesna.

Literatara rozdBuje rodinné podniky pd@a prevladajucich iahov v nich na: ,,
- Paternalistické podniky
- VorIné, liberalistické spdsoby vedenia podnikov
- Participativne podniky
- Profesionalne podniky

Paternalistické podniky charakterizuje snaha
» - pokratovat’ v rodinnej tradicii a zachovgu
- ¢lenovia rodiny su orientovani viac-menej ha mintilos
- vedenie podniku minimalne pripigsnézory cudzich zamestnancov
- priliSné spoliehanie sa na vodcu moéze megativny dopad na vedenie podniku
- prilis pomaly alebo vdbec nepripravidjalSia generacia na riadenie firmy

Liberalistické podniky charakterizuju nasledovné znaky:
.- Zamestnancom je ponechana ista miedamweti v rieSeni aktualnych otdzok podnikania.
S tym je spata aj zodpovediwe podstipené kroky.
- s vystavené pozioejSiemu rastu vdtadom na individualnu mozno&reativity
- zamestnanci nemusia k@naintenciach hodnét zakladéige

Participativny podnik charakterizuju nasledovné znaky:
,~ heobytajné rovnostarstvo a skupinové postupy
- Zamestnanci su vSeobecne schopni kreativmgjadzsvoje talenty a schopnosti.
Prostrednictvom participativneho rozhodovacigtozesu lepSie chapu a vnimaju
hodnoty rodinného podniku a surs wiac spéti.
- mbZe vyustido prevahy zamestnancov a straty kontroly rodakladatéa nad
podnikom*

Profesionalny podnik charakterizuju nasledovné znaky:
- zakladaté rodiny nie je zarowveriadiacim pracovnikom, ale touto Ulohou poveril

L Pozri vysledky vyskumu str. 8 N ] o )
2pozri str. 82, STRAZOVSKAL. — STRAZOVSKA, H. — KROSLAKOVA, M.: Podnikanie forou rodinnych
podnikov. Sprint dva. Bratislava. 2008. ISBN 9783989927-0-6
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profesionalnych manazérov

- Vztahy medzi pracovnikmi su individualne, zaloZzen®sabnom raste a kariérnom
postupe. Siazivos’ tak predstavuje jadro tejto formy kultary..

- prindSa riziko neprimeranej absencie zamestmarpriliSnej fluktuacie, nezdravej
konkurencie vnutri rodinného podniku medzi zatnancaméi jednotlivymi
oddeleniami, nizkej moralky?

Pretfad kultdr je popisany v tabke ,Kultirne vzory rodinnych podnikov*

Kultdrne vzory rodinnych podnikov
Paternalisticky Liberalny Participativny Profesionalny
paralelny
Charakter veahov hierarchicky hierarchicky skupinovo individualisticky
orientovany
Pristup . . . .
zamestnancov pasivny aktivny aktivny neutralny
zakladaté prijima rozhodnutia sa
Rozhodujdci a schvéuje navrhy skupinové prijimaju na zaklade
1A zakladaté . : . o
¢lanok ostatnych rozhodovanie danych pravidiel,
zamestnancov noriem
Vzt'ah s okolim proaktivny harmonicky harmonicky kreayi
Univerzalizmus
verzus Specifickas osobitny osobitny univerzalny univerzalny
Vv pristupe
Casové ladisko pritomnasa minulog pntqmnos;’ a prltor,nnos’ a pritomnos
minulog buddcnos

Z hradiska hladkého priebehu gensrej vymeny a zachovania kontinuity podnikania payamne
za najvhodnejSiu liberalnu kultaru, ndko smer wuje zakladatk ale ponechava priestor na
uplatnenie novych napadov z vnutra firmy.

Z hradiska ekonomického fungovania firmy povazujemdie¢dkza najvhodnejSiu kultdru liberalnu,
nakd’ko zachovava charakteristiky rodinného podnikanae poskytuje priestor aj pre
zamestnancov, ktori nie glenmi rodiny.

lll. 4 Kladné a zaporné stranky a funkcie rodinnychodnikov

Rodinné podnikanie zabezpge zdroj prijmov ale aj priestor pre vlastnu readiiuclenov rodiny.
Poskytujec¢lenom rodiny istd socialnu vyhodu oproti osobanmgrth rodina podnik nevlastni
v tom, Ze v ,najhorSom pripade“ sa predpokladasgeamestnaju v rodinnom podniku. Zarpove
umoziuju ¢lenom rodiny vlastniacej firmu identifikovasa s poslanim, dimi firmy, ¢im ¢lenom
poskytuje pocit spolupatmosti a hrdosti na prislusrbk rodine.

Rodinny podnik méze zarowepdsobi’ stabilizujuco aj v rdmci miestnej komunity, akoruéa
pracovnych prilezitost&i kvality overenej rokmi skdsenosti. Najma v pripambskytovania sluzieb
predstavuju rodinné podniky ztray potencial, nakiko méZzu postupondasu dokonale spozfia
svojich potencialnych zakaznikov, ich potreby abiwsti a moézu im tak poskytritsluzby Sité na
mieru.

13pozri str. 66 a nas., STRAZOVSKA, H. - STRAZOVSKA Rodinné podnikanie. Sprint vfra. Bratislava. 20078
s. ISBN 80-89085-00-8

1 Pozri str. 67, STRAZOVSKA, H. — STRAZOVSKA.: Rodinné podnikanie. Sprint vfra. Bratislava. 20078 s.
ISBN 80-89085-00-8

Strana 16 z 53



Rodinné podnikanie na Slovensku
Mgr. Peter Serina, advokatska kancelaria, s.rafnéhospodéarska 10, 82107 BratislawaQt 36 858 510, zap. v OR OS BA |, odd.: Sroivk4452/B, www.serina.sk,
office @serina.sk

Vzhradom na vyhody rodinnych podnikov je nepochybnétiegte si vyznamnym tvorcom HDP
v krajine, v ktorej pO6sobia a zaraveamestnavaju nezaneddaté mnoZzstva’udi. Napriklad vo
Verkej Britanii je 41,9% zamestnavéiitr zo sukromnej sféry rodinnych podnikiade a tito
dosahuju 38,2% obratu sikromného sektdrd.SR v roku 2009 vytvorili MSP 43,1% pridanej
hodnoty® a zamestnavali 68,6% pracovnikov v nefitree) podnikovej ekonomike. Na exporte sa
podidali 38,7%'" Okolo 60% aZ 80% z MSP tvoria gad odhadu rodinné podnitd

Z uvedeného vyplyva, Ze rodinné podnikanie je mgpbdarstvo SR vyznamné /aj napriek tomu, ze
mnoZzstvo podnikat®v ani netusi, Ze do takto pomenovanej skupinyigladrjeho rozvoj je pre SR
kracovy.

Prednosami, kladnymi strankami rodinnych podnikeu napriklad:
- pruznos na trhu
- preferencia nematerialnych hodnét, najméa dévesgzitlenmi rodiny
- vySSia motivacia zamestnancoxlenov rodiny pracouana zhodnoteni ,svojho
majetku”
- kontinuita a socialna istota spjeajuca vo funknom podniku
- prislusnos k tradicii, moznog podig’at’ sa na jej budovani
- priestor na sebarealizaciu

Nevyhodami, zapornymi strankami rodinného podni&adi najma:
- nedostatokasu na vino-¢asoveé aktivity
- nedostatokasu na rodinu a osobnétahy
- prelinanie rodinného Zivota a prace
- prenos negativnych situécii a konfliktov z grélo rodiny a spa
- zvyhodiovanie rodinnych prislusnikov #oostathym zamestnancom
- nedostaténa alebo prehnand kritickbgoci rodinnym prislusnikom
- nutnos vychova’ si nastupnikov a odovzdanie vedenia s@robsti
- konflikty oh’adom nastupnictva /nutenie do nastupnictva alebpaka
neochota odovzdaedenie firmy/

lll. 5 Pocir’ované nedostatky v podpore rodinnych podnikov

Z prieskumu vyplyva, Ze najgdim problémom skumanych subjektov je nedostatokugagch
financnych zdrojov. Druhym V&kym problémom je legislativa, vymoZiteog’ prava a povinnosti
vyplyvajuce pre podnikatem z legislativy. Zakony su nepiiauné,casto sa meniace a vo svojich
doésledkoch znme za&aZuju podnikanie.

Podnikatelia na priamu otazku aku podporu by sdgtavovali zo strany Statu okrem vySSie
uvedeného navrhovali znfZzdaiové a odvodové razenie a byrokraticky proces zo strany Statu
ako aj zo strany miestnej samospravy. TaktieZ ¢ostsi bezplatného poradenstva sa vyskytovala
ako poctovany nedostatok, @odm osobitne bola spominana otazka poradenstvwaegrani fondov
EU a byrokracia spojena s tymterpanim. Dostupn@sréznych foriem dotacii, davych Tav

15 7droj Overview of Family Business Relevant Issueited Kingdom na
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/fildifamily business/doc/familybusines_country &chk_en.pdf
18 |de len o pravnické osoby - nefiriaré korporacie

17 7droj Sprava o stave malého a stredného podnikania \eBéej republike v roku 2009
http://www.nadsme.sk/files/Stav_MSP_2009_1.pdf

18 Odhad autora
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a moznostgerpa fondy EU bola vnimana ako nedostata, najma pri porovnani so zahgamimi
investormi.

Z vlastnej praxe mdzeme konsStatovde povedomie najma malych podniKate o oficialnych
Struktarach na podporu podnikania, ako je napr. SME nie je dostatma. TaktieZ nemozno za
dostaténu povazové podporu v oblasti vzdelavani& osvety, najma o pravnych dosledkoch
podnikania. Mnohi podnikatelia z MSP, kam patid3ia rodinnych podnikov, kriticky poditeje
pravnu stranku podnikani&o ma negativne dopady na ich podnikskel cinno<’.

TaktieZz systémova podpora zo strany Statu v obéastenia trhu od neseridznych podnikate,
alebo neuspesnych podnikide (ako napr. konkurzné konanie, exék@ konanie, trestné stihanie,
obmedzenie moznosti podniaje nedostatna. Stat aj napriek ztaému uUradnickemu a
justicnému aparatu nie je schopny, v mnohych pripadoghqti’ uplatiovanie prava a mnozstvo
subjektov tuto situaciu zneuziva najmé& formou nepia svojich zavazkov vyplyvajacich
z uzatvorenych zmlav.

IV. Implementacia podpornych opatreni v oblasti rodnného podnikania v rdmci
Eurdpskej unie a vybranychélenskych krajin

Vo v3eobecnosti je mozné konstatyvze v ramci EU ako takej, aj v ramci jednotlivyétatov EU
je venovana nie mala pozortiosdinnému podnikaniu, a to nie len na Statnej arosle aj na
arovni vzdelavacej a vyskumnej. V jednotlivych knach EU existuji rézne indtitucializované
podpory rodinnému podnikaniu, vratane réznych podlpch schém a iniciativ, ktoré si priblizime
blizSie. Rozhodne je mozné sa tymito aktivitan$ipinova’ a aj s pomocou zahra&niych expertov
vybudova rovnaké podporné systémy v SR.

IV. 1 Podpora rodinného podnikania v Eurépskej unii

ER vypracovala dokument, ktory by vyjadril oblagtidpory MSP, a tym aj rodinnym podnikom
a vypracovala Eurépsku chartu pre malé podiijkstora je aktualna svojim obsahom aj dnes.

V charte ER definovala delablasti, v ktorych sa signatari charty zaviazaljippat' opatrenia
s oiadom na MSP, s diem uahtit’ podnikanie a prosperitu podnikébe.

1. Vzdelavanie a odborna priprava na podnikatéstvo
V ramci tejto oblasti je snaha roz\ijpodnikatéskeho ducha a nové znosti uz od ranného veku.
Na tejto cinnosti by sa mali podiat’ vSetky typy Skél a podnikanie by malo thpsobitnym
predmetom zavedenym v osnovach.

2. Lacnejsi a rychlejsi z&iatok podnikania
Snaha o minimalizaciu nakladov potrebnych na rozimanikania.

3. LepSia legislativa a regulacia
Snaha o prijimanie legislativy, ktora nebude ne&gati ovplywiova® podnikatéov. Snaha
o efektivne konkurzné konanie. Snaha o jednodurbeumiténé a jasné pravidla.

4. Dostupnog’ zruénosti
Snaha o zlepSenie poradenskych sluZieb a ich dusstipre MSP, ako aj vypracovanie osobitnych
vzdelavacich programov pre MSP.

5. ZlepSenie on-line pristupu k informaciam

19 7droj Eurépska charta pre malé podniky, http:#empa.eu/enterprise/policies/smeffiles/chartegfidarter _sk.pdf
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Elektronicka komunikacia ako nova efektivna, lagidtforma nie len pre vzdelanie, ale aj pre
spracovanie administrativy a odburanie byrokracie.

6. Viac vyhod vyplyvajacich z jednotného trhu
Snaha o vytvorenie bezbariéroveého jednotného treuvpetky podniky, ktoré podnikajd v ramci
EU.

7. Zdanovanie a finartné otazky
Dane afinatné zaazenie maju ky nastavené tak, aby nepostihovali podnikate ale prave
naopak, mali by odni®va’ ich Uspech a podstupené riziko. Zanovey mali Staty vytvana
podmienky na dostupntgizikového kapitalu, ako aj kapitalu vSeobecneeKif/ne vyuzivanie
fondov Europskej Unie.

8. Posilnenie technologickej kapacity malych podnikov
Snaha o efektivne vyuzivanie najmodernejSich tdogiiosr MSP.
smerom k malym podnikom, ako aj kapacity malych mkov. Podpora patentov
a medzinarodnych podnikditkych projektov.

9. Uspesné modely elektronického podnikania a podporpi¢kovych malych podnikov
Snaha o presadenie novych oblasti podnikania gdasickych odvetviach podnikania, vratane
vyuZitia verejnych databdz a modernych podniksigch podpér rizikového kapitalu.

10. Vytvorenie silnejSieho, efektivnejSieho zastupenizaujmov malych podnikov
na darovni Unie a na narodnej Urovni
Snaha o zastupenie MSP na narodnej ako aj nadrgrodovni, vratane zabez{mnia spatnej
vazby zo strany MSP.

VySSie uvedené snahy a iniciativy boli nasledneprazované v Zelenej knihe - Podnikanie
v Europe, Brusel 21.1.2003 COM(2003) 27 final, &tonvadza konkrétnejSie opatrenia na
dosiahnutie Zelanych diev. Sme toho nazoru, Ze ciele charty sa vSeobedhgdpskej Unii do
dnesného ith nepodarilo napltj pricom ide o vémi potrebné a prospesné ciele, ktoré v pripade ak
by sa ich podarilo napltyiznamenali by podstatné zlepSenie podnliskeho prostredia a nasledne
aj zamestnanosti v EU.

Zelena kniha — Podnikanie v Europe okrem mapovakiaalnej situacie podnikdského sektora
v Unii, obsahuje mnozstvo odpdeni pre Staty s cfem napin’ zamery charty. Tym, Ze sa EK
zaobera podnikatekym prostredim a jeho zlepSovanim, podporuje dinr@ podnikanie, ktoré je
sitag’ou MSP. Niektoré z tychto odpamni uz SR implementovalo, i@kaju na realizaciu. Ide
0 nasledovné odpotania:

1. Administrativne bariéry - Na odstranenie administrativnych prekazok aélbaa navrhuje zriadi
Jednotné miesto pre zaloZenie firmy. Staty priim@ni administrativnych povinnosti pre
podnikatéov, ako aj bariér a zakonov by mali myslipredovSetkym ako norma dopadne na
drobného podnikata — Zivnostnika a pdid toho by mali dany predpi&, povinnos’ formulova’.

2. Kapital a dostupnog’ zdrojov - Odporiéa sa vyuzivé pri finartnej podpore podnikatev nie len
obmedzené verejné zdroje ale aj fondy rizikovehpitkbu a iné, menej klasické formy podpory
zainajucich podnikateov, ako su napriklad ,biznis anjeli* . Zaraveyzyva na rozdelenie rizika
medzi banky, sukromny sektor a verejny seftojOkolo 20% MSP uvadza problém dastsa

% Finnvera, verejna finama institdcia pre SME vo Finsku, pracuje s mikrdifovym programom pre existujtcich
aj novych mikro-podnikat®v, ktora financovala investicie, pracovny kapét&bzvoj spolénosti pre 2741
podnikatéov v sume 45,5 mil ER v roku 2001. Financuje do 75églkovej finatinej potreby. P6Zky sa pohybuji
medzi 3400 EUR az 35000 EUR. Tento program kombistjtne fondy a fondy EU s garanciami proti strata

a predstavuje podporny nastroj pre podnikaies vysokou mierou preZzitia.“ (Zdroj str. 19, Zedekniha - Podnikanie
v Eurépe, Brusel 21.1.2003 COM(2003) 27 final)
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k dlhodobym zdrojom financovanid™ Problémom je prave skutioos’ ziska dlhodobé zdroje,
nakd’ko banky preferuju kratkodobé maximalne strednodolegy s relativne vysokymi trokmi.

3. Legislativa a kontrolné mechanizmy - Odmena za riziko spéva v odmeneni podnikdia
v pripade uUspechu v podnikani. Zamvenamena neodradenie podnikKate ktory v podnikani
neuspel, ptiom je ale potrebné oddélnelspesnych algestnych podnikatev od podvodnikov.
Stat by mal priprayi také insolvetné mechanizmy a procesy aby nelspech nebol trestany
nepzrzimerane ale aby sa ttistii od neuspeSnych a zard@vedhdoval podvodnikov deformujucich
trh.

4. Danové, odvodové afinatiné za’aZenie - Staty by mali zniZowa priame dane a fin&né
za’azenie podnikatev. Staty by mali podporovasamozamestnavanie a mali by vytéassobitny
systém socialneho zabezpaia pre samozamestnavae a podnikatiov.?

5. Vzdelavanie - Staty by mali motivovia vzdelavacim systémom svojich &@imov k podnikaniu,

k schopnosti nigsriziko a k schopnosti pa@it sa z netspechu. Staty by mali podpotowavetu

a motivova konkrétnymi Gspesnymi prikladfiii Vzdelavanie by malo yrozloZené na vsetky
typy Skél, prtom by malo by pruzné, otvorené novym podnetom a malo by efektiazvija nie
len odborné ale aj moralne vlastnosti potencialnyotinikat&ov. Ako vhodny nastroj prepojenia
podnikania avzdelavania sa povazuju podnilsk® inkubatory pri vysokych Skolach, resp.
univerzitach. Pozoruhodnou je ta skirtog’, Ze aj napriek tomu, Ze nezamestn@nesvaznym
problémom Europy, podnikatelia maju nedostatok ikwvajl pracovnej sily.

6. Specificka podpora pre etnické a iné minority— Staty by mali vytvatapredpoklady na rozvoj
Specifickych vlastnosti a schopnosti minorit a nbglizabezp&t dostatok moznosti a prilezitosti
pre ich podnikanie, vratane podnikania Zien.

7. Zapojenie zamestnancovw- Staty by mali pripravovataké legislativne prostredie a mechanizmy
aby samotny zamestnanci mohli fidae participov na podnikani zamestnavbbe —
podnikat&ov.

8. Vytvaranie clustrov — Staty by mali vytvatapodmienky na vytvaranie priemyselnych obvodov
a vzajomnej synergie.

9. Vnuatro-medzinarodny trh — Aj napriek uspechom pri odburavani prekaZzok vmgbo trhu nie su
MSP ochotné vigni aktivne prekréova’ vnutro trhové hranice Statov a podnikainych ¢lenskych
Statoch vnatorného trhu. Takto ostava nevyuzitypesky potencial vzajomnej vymeny, a to nie len

21 (Zdroj str. 18, Zelena kniha - Podnikanie v Eurdprysel 21.1.2003 COM(2003) 27 final)

22 ,»Belgicko prispOsobilo svoju legislativu o Upadkik,taaby umoznili podnikat®vi, ktory saceli datasnym
problémom ako zachrahisvoj biznis aby nelikvidné firmy odisli z trhu takchlo ako sa len da. Sady mézu
deklarova@, Ze podnikate zbankrotoval poctivo, takyto bankrot sa vykonét@ podnikatelia mdéZzu obnavisvoj
biznis". (Zdroj str. 12, Zelena kniha - Podnikami&urépe, Brusel 21.1.2003 COM(2003) 27 final)

3 »Francizska vlada ma v imysle umdznimenu zo zamestnanca na podnikatd atocinnog’, ktora je stag’ou
komplexnej iniciativy na zvySenie §ta firiem, zaliiia opatrenia na redukciu bariér pre zamestnancovi & chcu
sta’ podnikat&mi &i uz samostatnymi alebo v spolupréaci s ich zamestemi. Coskoro sa zrusia diskrimitiaé Statne
a socialne poplatky pre vznikajicich podnikatg ktori maju stale status zamestnanca“. (Zdmojl, Zelena kniha -
Podnikanie v Eur6pe, Brusel 21.1.2003 COM(2003irzal)

24 »Virtudlne podnikanie sa pouZiva ako tréningova metpre Studentov v Sivitanidios Technical Schogiténach,
Grécko. Studenti delia svéas medzi teoretické predmety a vedenie virtualignoisu. Tento program bude rozsireny
na vSetky technické Skoly kvéli svojim pozitivnymysledkom. Tento predmet bol tiez zaradeny debmného planu,
nakd’ko obsahuje podnikdtek( tedriu a praktického sprievodcu na vytvorerudrpkaté'ského planu.“ (Zdroj str. 13,
Zelend kniha - Podnikanie v Eurdpe, Brusel 21.13200M(2003) 27 final)

% Ekonomické prostredie v Taliansku je charaktésist pritomnogou mnoZstvom priemyselnych obvodov (cluster),
kde su aglomeracie malych spétosti Specializovanych vjednom sektore. Clustemliiiouje konkurenciu

a kooperéaciu medzi firmami na zvySenie ich podni&kaNa narodnej Urovni je zakon o priemyselnychaamoch, kym
podpora a politika st rozvijané najma na regionalnavni. (napr. Veneto, Lombardy, Emilia Romagrda zvySenie
ich kvality a efektivnosti sa distrikty organizujip ,Club dei Distretti industriali“, ktory reprezie 40% Obvodov
alebo 30 000 firiem alebo 250 00 pracovnych mikstb poméaha rozvija sie® medzi talianskymi a zahramymi
priemyselnymi oblagami na vymenu informacii, napomé&hlapristupu k vyskumu a reprezentéwaujmy obvodov.*
(Zdroj str. 19, Zelena kniha - Podnikanie v Eurdrjsel 21.1.2003 COM(2003) 27 final)
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tovarov a sluzieb, ale predovietkym sklsenostfaanrécii. Staty by mali pracovana odstraneni
vSetkych vnuatornych bariér a zardvea vytvarani medzistatnych inforgmych databaz a sieti,
ktoré by pomahali podnikdtem prekonavatieto vnutorné bariéry jednotného trhu.

10.Poradcovia a podpora expertov— Staty by mali vytvatapodmienky najmé tvorbou schém, na
zabezpeéenie dostattného mnoZstva externych poradcov pre podnikate Aj v pripade ak
neddjde ku komeénému vyuzitiu poznatkov univerzit, vyskumnych itgtii a podnikov je
potrebné zabezpw vytvorenie systému a schémy na ich pripadné kaorabtizovanie tretimi
stranami tak aby tieto informacie neostali nevyai2it tejto suvislosti je potrebnéttldo pozornosti
ochranu dusevného vlastnictva v ramci EU, jej fiménacasovl naronog’.?

11.Ocenenie podnikat®ov — Staty by mali vytvara priestor a povzbudzotamiestne a sukromné
organizacie Statneho vyznamu pri deeani podnikatéov aich podnikatiskych Gspechov.
Zarova, v pripade neuspechu, ak ide skua® o podnikatisky nedspech a nie zamer, mal by Stat
okrem vytvorenia potrebnej legislativy, apeltovwaa vytvorenie schém, ako vytizaj negativne
informacie (konkurz, likvidacia) v prospech podridtakého prostredia ako takého.

12.Socialne podniky— Cesta ako efektivne poskytdvwaerejné sluzby s cfem posohi predovsetkym
socialne a pro-spotensky, préom dbéraz sa nekladie na dosiahnutienajvyssSieho zisku ale na
dihodobé efektivne plnenie Uloh v prospech komunityEU ,poskytujd tieto podniky 3,5 mil.
pracovnych miest %/

13.Koordinacia organizacii, cid’ov, zdrojov — VySSie uvedené aktivity nemaju tbyykonavané
a priori Stdtom ako priamym a jedinym vykonavate. Prave naopak Stat ma vykonéva
predovSetkym systémové zmeny, funkciu ,prvotnéhdatga“ a koordinatora, tam kde je to
vhodné. Priamy vykon, vo vSetkych oblastiach kddojden mozné ma prenechaukromnému
sektoru, a to vratan® najva@Sieho zainteresovania sukromnych zdrojov. VysSexdené opatrenia
je mozné efektivne vykodalen v pripade ak vedecké kapacity, potencial adkjorobce,
sukromnych zdrojov, bank, podniké&be, ich organizacii a Statu, v ratane miestnych csgrév
bude spolone a koordinovane plfisvojeciastkové tlohy®

Prijatie vysSie uvedenych ¢m®v a ich definovanie, vratane opatreni, ktoré jegimé vykongé pre
ich dosiahnutie je len prvym krokom na ceste zlp@eodnikatéského prostredia atym aj
rodinného podnikania. Druhym a nemenej podstatnymfite ale narénejSim krokom je samotné
vykonanie a realizacia prijatych opatreni.

IV. 2 Podpora rodinného podnikania vo vybranyetenskych krajinach EU

Nie len EK a ER sa venuju podpore podnikania a jixadefov. Aj jednotlivé Staty EU maju zaujem
na rozvoji MSP a osobitne si vSimaju aj rodinné rpkahie ako podstatnd, vyznamnu a
neopomenufl s&ags’ hospodarstva. V naSej Studii sme zvolili ako @dkldve krajiny ato
Holandsko a VEkU Britaniu.

Zarovei nie su to len Staty, ktoré si uvedomuju vyznamimoého podnikania. SU to aj samotni
podnikatelia, ktory sa zac¢é@lom zabezpgenia svojich prav zdruzuju do organizacii aktivnych

% v Holandsku takmer $tvrtina Vieych fiiem poméha zamestnancom zafogi vlastné podniky v poslednych 5
rokoch. Hoci véa firiem sa pozitivne stavia kintra-podnikaeym aktivitam, iniciativu nechavaju na svojich
zamestnancoch” (Zdroj str. 20, Zelen& kniha - Pkalrie v Eurépe, Brusel 21.1.2003 COM(2003) 27 jinal

27 7droj str. 22, Zelena kniha - Podnikanie v Eurdprisel 21.1.2003 COM(2003) 27 final

2 \/ Holandsku sa uplatnil koordinovany postup umeey koordinaciou medzi réznymi vliadnymi institdciam
verejnymi agentlirami a vlastnikmi podnikov. Uk&zatoako Racové zahrnutie regiénov do procesu, ktoré sa priamo
podidrali na implementacii podnikdtskej politiky. Regiény suhlasili s Ministerstvom alomickych veci spolme
prevzia klucové zdélezitosti ako je stimulacia podnikateého ducha cez vysSie Skolstvo a napoméhanie jiozvo
integrovanych podpornych sluzieb” (Zdroj str. 2&leha kniha - Podnikanie v Eurdpe, Brusel 21.1.20084(2003)

27 final)
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v jednotlivych krajinach ale aj celoeuropsky pripvetovo. Ako priklad méZzeme uvies

Arbeitsgemeinschaft selbstandiger Unternehmer eald# roku 1957 v Nemecku, Instituto de la
Empresa Familiar v Spanielsku, ASMEP a FBN - FramaeFranclzsku a AlIdAF v Taliansku.
Takmer v kaZdej krajine zapadnej Eurépy existuganizacia rodinnych podnikadtey.*

Medzinarodne a celosvetovo p6sobi organizacia FB&national zaloZzena v roku 1990, ma 3000
¢lenov v 45 krajinach, ma 24 pabek, z toho v 13 krajinach EU. V ramci Eurépy poisBhropean
Group of Owner managed and Family Enterprises (GER# 11 narodnych asociacii, zalozena
bola v roku 1997, Les Hénokiens - Association dgmtises familiales et bicentenaires (asociacia
dvestor@nych spol@nosti) zhroma&uje 40 rodinnych firiem z réznych krajin, ktoré pb& na
trhu 200 rokov a viac a ktoré stéle vlastnia poaiiébo manazment v rodinnej liffi.

Z hradiska pravnej Upravy pristupuju Staty Europy knggm opatreniam na podporu rodinného
podnikania. Prelad réznych opatreni je mozné vitlietabdke ¢. 4, préom inSpirativne opatrenia
pre SR sme vyzrdi hrubym pismom.

IV. 2.1 Holandskd!

Zaujem o rodinné podnikanie v Holandskiaanaberé na intenzite zaatkom 90-tych rokov 20.
storaia. Ako prvé zareagovali akademické kruhy a podeiia

Univerzita v Nyenrode v kooperacii so Specialistamzo spol@énosti  Walgemoed
Accountants&Advisords vypracovala vyskum o charakté&kach rodinného podnikania
v Holandsku. Taktiez vtontase zaal vychadza aj casopis FamilieBedrijf. Koncom 90-tych
rokov bola zorganizovanda celosvetova konferenaiadinnom podnikani v Haagu a bola zaloZzena
asociacia FBNed (Holandska asociacia rodinnyckrfijiako aj ‘Centrum van het FamilieBedrijf’
(CFB, Centrum rodinného podnikania) na Univerzitdtrechte.

Nasledne v 21.stotd okrem inych iniciativ, bola zaloZzena expertnakumna pre rodinné
podnikanie Obchodnou komorou a bol vypracovany kbaiformacii pre liahtenie prebratia
rodinného podnikania, ktory bol zaslany Ministeostv hospodarstva vsetkym podnilaten
starSim ako 55 rokov. TaktieZ boli ustanovengoga vynimky a vynimky z dedstva.

TaktieZ boli vyvinuté tréningové programy pre kolaaotov a pre rodinné firmy. Cievu skupinu
rodinnych podnikov oficidlne vytypovalo Ministerstvfinancii a Ministerstvom hospodarstva.
Tréningové programy sa tykali zvySenia manazovewdinnych firiem, ako aj pripravy na uspesné
prevzatie rodinného podniku a v pokwaanie v podnikani. Tieto programy vymyslela FBNed
akadémia.

V Holandsku nie je rodinné podnikanie pravne defar@. PouZiva sa niekm definicii, ktoré sa
navzajom dofhaju a mali by postihowvamnoZzinu vSetkych rodinnych podnikov.

,lde o tieto definicie z Floren (2002): )
Rodinny biznis je vtedy rodinnym biznisom,dkegdia minimalne 2 z nasledujucich charakteristik:

29 7droj Overview of Family Business Relevant Issues,

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/filedifamily business/doc/familybusiness_study eh.pd

30 Zdroj pozri poznamku 27

31 Zdrojom informécii v pripade Holandska je OverviefAFamily Business Relevant Issues Country Fiche
Netherlands,

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/firadtfamily _business/doc/familybusines_country_&chetherlands_en
.pdf
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- 1 rodina vlastni viac ako 50% podniku
- 1 rodina ma vplyv na prijimanie rozhodnuti a sydté
- najmenej Zlenovia Statutarneho organu, ktory vedie spot®’, pochadzaju z 1 rodiny

Pokid’ je spol@énog’ zaloZzena menej ako 10 rokov, potom d@spi@len rodiny jeclenom organu
alebo vlasti podiel v spotaosti.*?

,Podnik jednotlivca mbze bypovazovany za rodinny podnik, poKiga iny¢len rodiny stane
&lenom Statutarneho organu, ktory vedie sisabs™ .

.Nadradenou definiciou je definicia Floren (1998hra znie:

Rodinny podnik je vtedy rodinny podnik ak

1) jedna rodina vlastni viac ako 50% podielov v

2) 1 rodina ma podstatny vplyv

3) podstatny pi&et ¢lenov jednej rodiny jélenom rozhodovacieho organu.

Tato definicia zatia vSetkych aj jedno-osobovych podnikate do rodinného podnikania.

UZSia definicia rodinného podnikanie pochadza odsitbifa, kde sa uvadza, Ze rodinny podnik
musi trv&d minimalne dve generacie jednej rodiny a rozhodmjaanazment je v rukaciienov
jednej rodiny.®*

V Holandsku nepovazuju rodinné podnikanie za roenako podnikanie malych a strednych
podnikov. Dévodom je predovSetkym povaha rodinngbdnikania, ato participacia viacerych
¢lenov rodiny, rodinné firmy mézu lgyaj ve’ké podniky, rodinné podniky sa zameriavaju na
dlhodoby rast a orientaciou aj na iné hodnoty akanwiti maximalizaciu vynosu. Zaravesa

v rodinnom podnikani prelinajd0 tahy medzi rodinou a podnikaninto je jav, ktory sa
nevyskytuje v Ziadnom inom type podnikania.

Z udajov Overview of Family Business Relevant Iss@ountry Fiche Netherlands vyplyva, Ze
v zmysle najSirSej definicie Floren (1993) patridzie rodinné podniky 83% vSetkych firiem.

Napriklad v roku 2005 bolo v Holandsku okolo 33 ifriem pricom cca 183 100 z nich bolo

rodinnych. Rodinné firmy vytvorili priblizne 40%gcovnych miest a 50% z HDP. Z prieskumov
vykonanych v nasledovnych rokov percento rodinnyotinikov v Holandsku stupa.

V krajine rozliSuju rézne typy rodinnych podnikavto:

1. Firmy manaZované vlastnikom, tychto je percentuéljeiac, cca 59%.
Firma vlastnena jednou osobou, ktoréujg vo vysokej mierg;o sa udeje v spotmosti.
2. Firmy manazované rodinou, cca 25%.
Manazment spolmosti a vlastnictvo je v rukach minimalngl2nov jednej rodiny
3. Firmy kontrolované rodinou, cca 16%.
Vlastnictvo a manazment je rozdelené medzi rodingtanych (ne rodina). AvSak rodina ma stale
pInd kontrolu nad spotmog’ou.

V Holandsku sa v&ina rodinnych podnikov nachadza vo faze prevziatiaou generéaciou.

32 pozri str. 3, Overview of Family Business Relevasues Country Fiche Netherlands,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/filedifamily _business/doc/familybusines_country &ichetherlands_en
pdf

3 Pozri poznamka. 31

3 Pozri poznamka. 31
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Expertna skupina ‘Familiebedrijven’ (Rodinny podnjkktora bola zaloZena iniciativou Obchodnej
komory, publikovala v roku 2007 spravu s odg@amiami pre tvorbu agendy. V tejto spravy boli
okrem iného uvedené tieto odpsania:

- registrovd rodinné podnikanie ako samostatni skupinu. Rodipoénikanie je teraz
oficialne reSpektovany Ministerstvom hospodarstWiristerstvom financii, aj k& doteraz
nie je osobitne registrované

- odloZzenie platby dane z dediva/prevzatia podniku. Pri prevzati spwiosti dalSou
generaciou musia IByzaplatené dane. OdloZzenim platby dane do momeaypu kym je
spolainog’ predana tretej strane, kapital zostava k dispiazécpodnikatéské aktivity

- vzdelavanie v oblasti rodinného podnikania. V systéholandského vzdeldvania je maly
déraz kladeny na rodinné podnikanie. Poskytnutiralasti o rodinnom podnikani by sa
ocenenie tohto podnikania zvysilo.

IV. 2. 2 Ve’k& Britanid®

Ani vo Velkej Britanii neexistuje pravne zavazna definicidinoého podnikania.

Vo Velkej Britanii su rodinné podniky vo vSeobecnostiidefané na zaklade troch kritérii, a to
velkosti, vlastnictva a kontroly nad podnikanim.

Pod’a ve’kosti mdze i o podnik jednotlivca, kde rodinny prislusnici pdragl neformalne, cez
MSP, kde je vlastnictvo a riadenie v rukach jednaledo viacerycklenov rodiny az ku rodinou
kontrolovanej firme, kde je manazment profesionahty rodina kontroluje vlastnicke podiely a
prava s nimi spojené.

Aj vo Velkej Britanii sa taktieZz pouziva viacero definiodmného podnikania, jednu sme uviedli

vysSie,dalSiu uvadza GEM UK Family Business Adult Populat®&urvey (GEM, 2006).

Pod’a tejto definicie je rozhodujucim kritériom, gadktorého je firma rodinnou firmou vlastnictvo

viac ako 50% podielu vo firme, gom podnik jednotlivca nie je povazovany za rodinné
podnikanie.

~Westhead et al's (1997;2002) pouziva sedem roziayahov rodinnych podnikov vytvorenych na
zéklade kombinécii nasledovnych kritérii:
1) gener&né postupenie/vymena vo firme
2) vlastnictvo 50% podielu/hlasovacich prav méptepodniku na zaklade pokrvnej
pribuznosti alebo inych rodinnychtghov (manzelstvo)
3) jeden alebo viaé¢lenov manazmentu jdenom aj rodiny, ktord podnik vlastni
4) subjektivne ,citenie” firmy, ktora sa sama povazwe rodinnou firmou

Vysledkom aplikacie vyssie uvedenej kombinacieékiitbolo, Ze 36% respondentov zodpovedalo
-najcistejSej“ forme rodinného podnikania, t.z.lisgda vSetky kritérid. Pd@ kritérii 2 az 4 sa
povazovalo za rodinnu firmu az 62% respondentov

Fletcher (2008a) budoval na prieskume Westheallsef1®97;2002) a vytvoril 16 typov rodinnych
firiem, pouzil hlavné kritéria ako vlastnictvo amaaérsku Struktaru, diferencoval individuélne,
manzZelské, rodinné a Siroko-rodinné firmy/.“

3 Pozri tabiiku ¢. 3
36 Zdrojom informécii o Vékej Britanii je Overview of Family Business Relewdssues United Kingdom,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/fildifamily business/doc/familybusines_country &chk_en.pdf
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.Neexistuje oficialna Statistika, ktord by hovorimpaite a druhoch rodinnych podnikov, ale
prieskum DTI Annual Survey of Small Business (2086Yori, Ze az 68% podnikov je rodinnych
z celkového p&tu SME firiem. V segmente mikro-podnikov to je 70®odnikov, ktoré vlastni
prvd generacia je 69%, pom 20% z rodinnych podnikov uz prebrala druha gariar Jeden
z desiatich rodinnych podnikov ,je v rodine* uZtivealebod’alSiu generaciu (9%).

Rovnako prieskum Barclays survey (2002) potvrdi, ttetia firma z piatich SME sd&oym
obratom pod 5 mil. GBP je rodinnou firmou. V Skatsgrieskum Omnibus Survey of Small
Businesses (2002) ukazal, Ze 69% zo SME je rodmnyc

(IFB report, 2008; GEM report 2006) uvadza nasleéavtaje:
65% zo sukromnych firiem je rodinnych

41,9% zamestnavdimv zo sukromnej sféry je rodinnych

38,2% obratu sukromného sektora je vytvorenychnroghi firmami

V roku 2006 vyprodukovali rodinné firmy 407 miliar@BP z celkového hrubého domaceho
produktu privatneho sektora (1 000 miliard GB®).*

Niektoré vysledky politickej diskusie:

1. pomoc s nastupnictvom. Vlada moézZe zlépBastupnictvo cez vzdelavanie, pomocou pri
planovani prevzatia rod. biznisu, spajani potengi@i predavajdcich a kupujucich

2. jednoduchsi systém dani, ktory podpori rast a daslgrevzatie firiem, napr. roz$ipacet
firiem, ktoré si mézu uplatiiBPR

3. redukcia novych pracovnych zakonov, ktoré znizdujme o zamestnavanie

4. zlepst pristup ku kapitélu pre rastuce firmy

5. zlepst pristup k vzdelavaniu prgenov rodin®

V. 2. 3 Posudenie implementéacie podpornych opatralasti rodinného podnikania v Holandsku
a Vdkej Britanii vo v2’ahu k podmienkam Slovenskej republiky

V Holandsku boli prijaté, resp. sa vykonali naskau®opatrenia pre podporu podnikania:

a) casopis pre rodinnych podnik#ite

b) konferencia o rodinnom podnikani

c) zaloZenie organizacie na podporu rodinného podiakan

d) vypracovanie navodu pre rodinnych podniKate ako prevziéspol@nog’ (zdarma zaslany
vSetkym podnikateom nad 55 rokov)

e) zaloZenie vyskumného centra na péde univerzity

f) zaloZenie expertnej skupiny pre rodinné podnikani®@bchodnej komore

g) zniZenie dane z deditva zo 70% na 25% a zardvenoznos uplatnt’ daiové prazdniny -
odklad platby na 10 rokov, za podmienok: vlastnéiazér ma 55 a viac rokov alebo podnik
zamestnava 45% zamestnancov hendikepovanych akpoadisi fungové 10 rokov.

h) vypracovanie tréningovych programov v oblasti mawahia rodinnych firiem a v oblasti
prevzatia rodinnych firiem nasledujicou generaciou

37 Pozri str. 4, Overview of Family Business Relevasties United Kingdom,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/fildifamily business/doc/familybusines_country &chk_en.pdf
3 Pozri str. 5, Overview of Family Business Relevasties United Kingdom,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/fildifamily business/doc/familybusines_country &chk_en.pdf
% Pozri poznamku podiarou&. 37
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Vo Velkej Britanii boli prijaté, resp. sa vykonali nastethé opatrenia pre podporu podnikania:

i) Vv krajine bola zavedena podnikigka investinA ('ava ,business property relief* (BPR)
100%, ktora vylduje zaplatenie de¢kkej dane pri prevode podniku.

j) Urava z kapitalu , ktora umtidje zapdgitanie nakladov na kapitalové aktiva fp2né) vdi
zdaniténym prijmom

k) zniZzovanie hodnoty vase, majetok musi Byyuzivany dovtedy, pokfasa viaze na kapitalové
vynosy s daovou 'avou

[) zavedenie R&D (vyskum a vyvoj) pozitivnej dane, ritaumozuje odpgitanie az 150%
kvalifikovanych vydavkov na vyskum a vyvoj, pokisa dosiahnu zdanlieé prijmy

Vychadzajuc z opatreni vykonanych v Holandsku BKegBritanie a stasného stavu v SR sme
toho nazoru, Ze by bolo vhodné pripuvedenych opatreni nasledovné:

V oblasti finargnej podpory:

a) Urava z kapitalu , ktord umodje zapg@itanie nakladov na kapitalové aktiva i{p2ne) vdai
zdaniténym prijmom

b) zniZzovanie hodnoty vase, majetok musi Byyuzivany dovtedy, pokiasa viaze na kapitalové
vynosy s daovou d'avou

c) zavedenie R&D (vyskum a vyvoj) pozitivne] dane, ritaumozuje odp@itanie az 150%
kvalifikovanych vydavkov na vyskum a vyvoj, pokisa dosiahnu zdanlieé prijmy

VySSie uvedené opatrenia by pachaSho nazoru podnietili rozvoj rodinného podni&anoblasti
inovacie a vyskumuio by viedlo k zvySeniu pridanej hodnoty produkcelpikov. Zarové by sa
tym posilnila majetkova a fin&na sila rodinnych podnikowo je jeden z naju#&ich problémov
rodinnych podnikatiév.

V oblasti vzdelavania

d) vypracovanie tréningovych programov v oblasti mawahia rodinnych firiem a v oblasti
prevzatia rodinnych firiem nasledujicou generaciou

e) zaloZenie vyskumného centra na pode univerzity

f) vypracovanie navodu pre rodinnych podniKate ako prevziéspol@&nog’ (zdarma zaslany
vSetkym podnikati@®m nad 55 rokov)

VySSie uvedené opatrenia, najma opatrenie v plsy flJod’a naSho nazoru pomohlo zorientt\sa
rodinnym podnikatéom v problematike prevzatia podniku nasledujuconegéciou, nakiko ako
vyplyva z vyskumu, podnikatelia vaznowjto problematiky nedode;ju, resp. neuvedomuju si jej
dbélezitog. Ostatné opatrenia ztejto skupiny su délezitéhot dévodu, Ze prax rodinného
podnikania predstihla jeho teoretické rozpracovaiiena za nasledok, Ze mnohé veci podnikatelia
vykonavaju intuitivne, ptiom mnohé ich skisenosti bez vedecko-teoretickébotpdenia zaniknu
spolu s ich smiou. Ci¢avedomé vzdelavanie obyvéséva v oblasti rodinného podnikania, ktoré je
prirodzenou formou sebarealizacie povazujeme zaoméune dblezité.

V oblasti organizacie podpory

m) c¢asopis pre rodinnych podniké#ts/

n) konferencia o rodinnom podnikani

0) zaloZenie organizacie na podporu rodinného podrakan

p) zaloZenie expertnej skupiny pre rodinné podnikani@bchodnej komore

VysSie uvedené opatrenie, najma pis. 0), m) a pkfe opatrenim sukromného sektora ako Statu,
na druhej strane nevylujeme participaciu Statdj uz formou iniciativy, alebo technicko-finame]
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podpory. Expertna skupina by mohla vznikRmia Urovni ministerstiev, ktoré su pre podnikanie
kracové, ako je Min. spravodlivosti SR, Min. hospod@asiSR a Min. financii SR stas’ou
zastupcov rodinnych podnikov zo sukromného sektktarych by mal by relevantny péet.
Ciel'om skupiny by bol prenos informacii zdola na najiydiroveés a naopak a zaroievytvorenie
féra na priebeh diskusii o problémoch rodinnyctrpkov.

Ostatné opatrenia prijaté v uvedenych krajinach,sakpredovsetkymravy na daniach z degitva

nie je potrebné vykoranakd’ko bola d& z dedéstva v SR zruSena. Na druhej strane je dobré si
uvedomf, Ze je potrebné tento stav zachtyeedZze ma pre rodinné podnikani€kovy vyznam.
Spravnos tohto kroku potvrdzuje ta skutoos’, Ze dane z dethtva znizilo alebo zruSilo okrem
vySSie uvedenych krajin, aj mnoho inych, prave efoon posilni’ kapitdlovi vybavena's
podnikatéov a Wahtit’ prechod majetku na dediv.

V. Rodinné podnikanie v SR

Ku koncu roka 2010 bolo na Slovensku zaregistrogar884 202 zZivnostnikov, 18 378 slobodnych
podnikatdov a7 728 samostatne hospodariaciclinitav a 127 778 spodoosti s rdenim
obmedzenydf. Spolu to predstavuje 538 086 subjektov. Z nichamtlijeme je cca 60% aZ 80%
rodinnych podnikateov. Okrem toho bolo na Slovensku ku koncu roka 2@afegistrovanych
5 547 akciovych spotmosti, 1 013 ostatnych obch. spol. (v.0.s., kasl) 580 druzstiev.

Celkovo koncom roka 2010 pracovalo v SR 2 317,5 gracujucich. Ak by kazdy sukromny
podnikaté zamestnal len paludi, na Slovensku by nejestvovala nezamestmwandg tato
skutatnod’, je jednym z dévodov pée je rodinné podnikanie prinosom pre narodné hossoeb.
Zaroveh rodinné podnikanie poskytuje stabilitu a oriertaciie len na okamzity vynos, ale
predovSetkym na dlhodobé podnikanie. Rodinné paohigk v SR ma vyznamny rozvojovy
potencial a preto sme toho nazoru, Ze je naj§dSiz&at’ sa primerane venovana potrebnej
odbornej Urovni, tejto oblasti podnikania.

V. 1 Sfasny stav a organizmé zabezptnie podpory rodinného podnikania v $R

V pravnom poriadku SR nie je rodinné podnikanierdefané. TaktieZ nie je rodinné podnikanie
definované pre potreby praxe ani v akademickyclinéeh. Problematika rodinného podnikania, aj
napriek tomu, Ze sa sporadicky vyskytuju vyskumgré&ce na tuto tému, nie je dostate
akademickou obcou spracovana.

V rovine podpory nejestvuje Ziadny program, schéntaganizacia zamerana na tuto problematiku
a v rovine praxe neprebieha Ziadna iniciativa, @lplbgram zamerany na tato &U skupinu.
Problematiku rodinného podnikania si najma podeikatuvedomujd, viac ako suhrn problémov
a radosti, s ktorymi sa musia denno-denne vynavna

Z hradiska rodinnych podnikov stoja podnikatelia, aBovyplyva z nasho vyskumu, pred jednou
z nafazSich faz rodinného podnikania, ato pred fazomeny generacii. Vyhodou Slovenska
z h'adiska tejto fazy je skuwtoog’, Ze da z dedéstva a darovania bola zruSena. IAdiska

0 Zdroj http://portal.statistics.sk/showdoc.do?degG@807

Zdrojom je Overview of Family Business Relevant ulss Country Fiche Slovakia 2008,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/filedifamily _business/doc/familybusines_country &icklovakia_en.pd
f a vykonany vyskum a skdsenosti z vlastnej praxe
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zamestnavania je vyhodou, Ze vzmysle z&koéna82/2005 o nelegélnej praci a nelegadlnom
zamestnavani nie je praca rodinnych prislusnikevppdnikatéa chapana ako nelegalna praca.

Co sa tyka pravnej formy rodinnych podnikov previ&dema Zivnosti a spotmosti s ré¢enim
obmedzenym. Prave tuto formu pre jej ochranu raghionmajetku, relativne jasne, v obchodnom
zakonniku, uvedené prava a povinnosti, povazujemengvhodnejSiu pre rodinné podnikanie.
Znanou nevyhodou Zivnostnickej formy je ta skinog’, Ze podnikaté zodpoveda celym svojim
majetkom, ktory moézZe Wyzaroveés majetkom jeho rodiny (manzZelkyfo mdZe v negativnom
pripade ohroZiexistenciu rodiny ako takdpaldou nevyhodou je skuteog’, Ze v pripade Zivnosti
je celé rodinné podnikanie pravne naviazané naosiviika ako osobu. V pripade ak z akydiviek
dévodov nebude fyzicky schopny kahandze to ména firmu katastrofalne désledky.

Z hradiska organizmého zabezgenia podpory podnikania je to predovSetkym Ministhey
hospodarstva SR, Narodna agentura pre rozvoj maéieedného podnikania atsieentier, ktoré
posobia v jednotlivych regiénoth V tejto suvislosti je potrebné poznaménde organizéna
Struktara na podporu a rozvoj podnikaieeho sektora nie je mala, zla ani neftn& Faktom ale
ostava, Ze sa zameriava na podnikanie ako take, mesmalé a stredné podniky,dam rodinné
podnikanie new§lenuje, resp. neeviduje ako samostatny duiigrmu podnikania. Je na zvazenie,
¢i by nebolo vhodnejSie, vfadom na p&et rodinnych podnikov v skupine MSP, zamesa
prioritne na rodinné podnikanie a toto vSestrano@pprova@. Ak vychadzame z toho, Ze cca 60%
az 80 % MSP su rodinné podniky, je nespravne nexagnich Specifickym potrebdm zvysenu
a cielenu podporu.

Okrem &tatnych a verejnych organiz&tipdsobia v SR aj organizacie zastupujlice podriikste
ako aj ZPS, Slovensky Zivnostensky zvaz, PAS, K06“, AZzZ SR, RUZ, SOPK a iné. Vietky
tieto organizacie sa venuju predovSetkym podnliskiamu prostrediu ako takému. V podmienkach
SR si dovolime vyjadfiisti skepsu vo wahu k organizaciam podnikditer. PovaZzujeme ich za
mimoriadne doélezité, problémom ale ostava, Ze elejativne privea bez jasného &enia ich
cielovej skupiny avymedzenia zaujmov, ktoré zastupuyd. vSeobecne teného cita —
zlepSovania podnikatského prostredia, pod ktorym je mozné chiapsetko aj ni a vSeobecného
uréenia skupiny, ktord zastupuju —podnikatelia, zamésitelia sa vymyka Klub 500, prip. TOP
Centrum Podnikateliek, ktoré asp@sne definuju, koho zastupuju.

Je zrejmé, Ze podnikdtmm je tak zZivnostnik s jednym brigadnikom, ako k&stnik firmy s 1000
zamestnancami, @m vo vSeobecnosti maju obaja zdanlivo rovnakéecielepSie podnikafeké
prostredie. V skuiinosti sa ale ich zaujmy a ciele mézu a v praxics#éak aj deje, diametralne
odliSova. To ¢o potrebuje Zivnostnik¢i maly podnikaté zdaleka nemusi by na prospech
vel'kopodnikatéa a naopak. Z uvedeného vyplyva, Ze by bolol@otiSho nazoru potrebne, aby
v zdruZeniach podnikatev v SR doSlo po piatotnom kvantitativnom raste, ku kvalitativnemu
rastu, t.z. Specializacii, profesionalizacii a Zauw/aniu sico najpresnejSich diev, ktoré chcu
zdruZenia dosiahnmiuskupiny/skupin podnikatev, ktoré zastupuju a zmyslu vlastnej existencie.

Co sa tyka stavu plnenia odpeoaini uvedenych v Zelenej knihe - Podnikanie v Eurdpeisel
21.1.2003 COM(2003) 27 final, tieto sme spracodalprelfadnej tabiky ¢. 5.

“2 Sie’ centier pre podnikafev spolupracujicich s NARMSP tvori 14 regionalnymradenskych a inforniaych
centier (RPIC), 5 podnikaltskych a inovanych centier (BIC), 9 centier prvého kontaktu (CPX§ podnikateskych a
technologickych inkubatorov (PI/TI) a Fond fondaw.o. (FF), zdroj http://www.nadsme.sk/contentéapartnerske-
zastupenie-v-regionoch

“> NARMSP je subjektom verejného prava, nejde o §tairgan, naktko jej zakladatelia su dve organizacie
podnikatdov a Stat

“ KLUB 500 je typickou organizaciou rodinnych podai@ov, aj kel’ je otdzneci si to jej ¢lenovia uvedomuijd,
http://www.klub500.sk/klub500/home.nsf/page/NOVINKY
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V. 2 Porovnanie stavu a rozvoja rodinného podnikani SR a zahranii

Rodinné podnikanie v Eurdpe, ale aj vo svete pestigt vyznamné skupinu podnikBt&ych
subjektov s nezanedb@itgym vplyvom. Aj napriek problémom s ktorymi s tatskupina
podnikatéov stretava, ide o formu podnikania, ktora ma pekdpu a ktorej potencial nie je
zdaleka vyerpany. Dovolime si vyslowi nazor, Ze potencial rodinného podnikania je
nevyterpatény priamo z podstaty tohto podnikania. Kym budes&xia® rodina a pravo na
slobodnu ekonomickéinnog’ dovtedy bude existovaodinné podnikanie.

V Eurépskej unii podnika okolo 70% az 80% podnikateformou rodinného podnikania a tito
zamestnavaju okolo 40% az 50% vSetkych zamestnangekka ¢as’” z MSP su rodinnymi
podnikmi a niektoré z najedich eurépskych spalnosti st taktieZ rodinnymi firmamf™

Na Slovensku je 99,9% vsetkych podniltate MSP*® a z toho cca 60% aZ 80% odhadujeme je
rodinnych podnikati®v. Uz len z tychtocisel vyplyva, Ze rodinné podnikanie je vo svojom
pocetnom zastupeni porovnéing so zahratim. Rovnako ako v zahratiiaj v SR tvori absolitnu
v&ssinu rodinnych podnikov, samozamestnavanie, pripadamestnavanie do 10 086b

V Europskej unii patri w&ina rodinnych podnikafev ve’kog’ou obratu do 1 milibna eur, pam
predpokladame, Ze v SR bude stav rovngky.

To ¢o odliSuje stav rodinného podnikania v SR od zakirarje nedostatok akejkeek cielenegj
podpory, organizacie rodinnych podnikate, ako aj zaujem Statu o rodinné podnikanie. Kym
v zahranti sa od 90. rokov minulého st@ra zaalo o rodinnom podnikani ako o osobitnej forme
podnikania hovoti, nie len medzi podnikatmi, ale aj v akademickej obci a nakoniec aj na
regionalnej a Statnej Urovni, v SR takato verejmdbata absentuje. Zaraveoproti zahrariiu
absentuje zaujem vedeckych kapacit a univerzit decko-teoretické rozpracovanie tejto
problematiky. Pre rodinné podniky nejestvuju Spemmaané kurzy a seminare. Na podnikanie sa
hradi ako na jednoliaty celok bdalSej diferenciacie.

Na zéaklade uvedeného konStatujeme, Ze rodinné kexiei ako forma podnikania je v SR
rozSirena, rovnako ako v zahrénipricom ma podobné zloZenie a Struktdru a trapia ju poédo
problémy (najméa podkapitalizacia). To je iné, je nedostatna podpora zo strany regionov, Statu
a akademickej obce. V tychto oblastiach bude potetahrariie dobehn€, powit sa z jeho chyb
a aplikova najlepSie skusenosti v tejto oblasti.

VI. Definicia rodinného podniku — navrh definicie

VI.1 Preh’ad definicii rodinného podniku pouzivanych vo svete

4> Zdroj Overview of Family Business Relevant Issues,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/fitadifamily_business/doc/familybusiness_study_eh.pd

%6 7droj http://www.nadsme.sk/files/Stav_MSP_2009d1.p

47 7droj Overview of Family Business Relevant Issues,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/fitadifamily _business/doc/familybusiness_study_ehgpddroj
http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=30807

“8 7droj Overview of Family Business Relevant Issues,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/filedifamily _business/doc/familybusiness_study eh.pd
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Ako vyplyva z dostupnych zdrojov v praxi sa pouzinaoZstvo definicii rodinného podnikania,
pricom sleduju r6zne kritéria a ciele.

Pri navrhu definicie, pre potreby SR vychadzamghto teoretickych ako aj v praxi pouzivanych
definicii

1.

.Podnikatésky subjekt je povazovany za rodinny podnikd’fe identifikovany najmenej dvoma

generaciami rodiny, k& su vzajomne spojené podnikiatkou politikou. Ako rodinné podniky

s rodinnymi vZahmi mézu by potom definované tie, u ktorych sa vyskytuje jeddebo viac

z nasledovnych znakov:

* Rodinné vZahy su vazbou medgienmi rodiny a wtuju uspesSnasriadenia

* Manzelky alebo deti sasného alebo predchadzajuceho riddifgodniku s&lenmi spravneho
aparatu,

* NajdolezitejSie strategické hodnoty podniku su tidilsované spolu s rodinou vo formalnych
alebo neformélnych organigaych vz'ahoch,

* VSetci¢lenovia rodiny, ktori sa astiuju podnikania, citia sa Byiazani udrzé a rozvija
podnik, a to aj v situacii, kije rodinny podnik stratovy,

* Poziciatlena rodiny v podniku vyplyva z postavenia v rodine

» Kariéra kazdéhoclena rodinného podniku¢lena rodiny) je podmienend predstavami
a poZziadavkami ostatnyatenov rodiny.*“°

2.

,Definicie ktoré boli pouzité v USA:

Na zaklade vyskumov bolo dop@éané pouzivatri typy definicii rodinnych podnikov.

* Rodinny podnik — rodina ma zasadni vplyv na riadeniozvoj podniku a strategickym kien
je firmu predd d’alSej generacii

* Rodinny podnik — definovany na zaklade vlastnidajtroly zakladatéom a jeho potomkami

* Rodinny podnik — je podnikom niekkych generéacii. Rodina podnik priamo riadi, majetok
firmy je vo vlastnictve rodiny, viac ako jed&len rodiny je v TOP manazZmente firmy.

Massachusetts Mutual Life Company definuje rodipoginik ako podnik, ktory dpa aspa jedno

z nasledujucich kritérii:

* Majitel povaZuje svoj podnik za rodinny podnik

* Majitel ma v umyslu odovzdasvoj podnik blizkemu pribuznému

« Okrem majitdéa pracuje ako riadny zamestnanec itlgn rodiny, ktory je s&ag’ou
kazdodenného riadiaceho procesu podniku

3.

Definicie ktoré boli pouzité vo Finsku:

Spolanog’ The Family Entrepreneurship Working Group definugelinnd firmu na zaklade
nasledovnych atribatov.

Firma je rodinnym podnikom, ak siije:

9 STRAZOVSKA, H. — STRAZOVSKAL.: Rodinné podnikanie. Sprint vfra. Bratislava. 20078 s. ISBN 80-
89085-00-8
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.....

ktora(é) ziskala(i) akciovy kapital firmy nebo iomanZelia, rodiia, deti, alebo priami dedi
deti.

* Najmenej jeden zastupca rodiny nebo blizkeho pdbstva je zapojeny v manazmentu nebo
administrativy firmy.

* Osoba, ktora zalozila rodinny podnik nebo ziskaad (rodinny majetok), jej rodina nebo
potomkovia vlastni minimalne 25% hlasovacich pracelkovom kapitale spaloosti.

4,

V Nemecku Institat pre vyskum stredného stavu vigodefinoval rodinny podnik takto:
-minimalne dve pribuzné fyzické osoby sa priamo igliajii na riadeni rodinného podniku
a vlastnia miniméalne polovicu vlastného kapitalu

6.

Definicie ktoré boli pouzité v Holandsku:

Ide o tieto definicie z Fléren (2002):

Rodinny biznis je vtedy rodinnym biznisom dkediia minimalne 2 z nasledujicich charakteristik:
* 1 rodina vlastni viac ako 50% podniku

* 1 rodina ma vplyv na prijimanie rozhodnuti a sydté

* najmenej Zlenovia Statutarneho organu, ktory vedie spod®’, pochadzaju z 1 rodiny

Pokid’ je spol@énog’ zaloZzend menej ako 10 rokov, potom dsfalen rodiny jeclenom organu
alebo vlasti podiel v spotaosti.*

.Podnik jednotlivca méze WypovaZzovana za rodinny podnik , pdkisa iny¢len rodiny stane
&lenom &tatutarneho organu, ktory vedie sivobs™ 2.

.Nadradenou definiciou je definicia Floren (1998@ra znie:

Rodinny podnik je vtedy rodinny podnik ak

* jedna rodina vlastni viac ako 50% podielov vo firme

* 1 rodina ma podstatny vplyv

* podstatny pe&etclenov jednej rodiny jélenom rozhodovacieho organu.

Tato definicia zatia vSetkych aj jedno-osobovych podnikate do rodinného podnikania.

UZSia definicia rodinného podnikanie pochadza odsitbifa, kde sa uvadza ,Zze rodinny podnik
musi trvad minimalne dve generacie jednej rodiny a rozhodmjaanazment je v rukaciienov
jednej rodiny.*”

1.
Definicie ktoré boli pouzité vo \f&ej Britanii:
GEM UK Family Business Adult Population Survey (GE2006).

%0 Zdroj pre definicie spolmosti v bodoch 2 az 5 HESKOVA, M. — VOJTKO, V.: Ru firmy zdroj regionalniho
rozvoje. Profess Consulting s.r.o. Zelen2008. ISBN 978-80-7259-062-9

*LPozri str. 3, Overview of Family Business Relevasues Country Fiche Netherlands,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/fikadtfamily _business/doc/familybusines_country_&chetherlands_en
.pdf

®2 Pozri poznamkd. 31
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Pod’a tejto definicie je rozhodujucim kritériom, gadktorého je firma rodinnou firmou vlastnictvo
viac ako 50% podielu vo firme, gom podnik jednotlivca nie je povazovany za rodinné
podnikanie.

~Westhead et al's (1997;2002) pouziva sedem rdzidyahov rodinnych podnikov vytvorenych na
zéklade kombinacii nasledovnych kritérii:
1) gener&né postupenie/vymena vo firme
2) vlastnictvo 50% podielu/hlasovacich prav mdptepodniku na zaklade pokrvnej
pribuznosti alebo inych rodinnychtahov (manzelstvo)
3) jeden alebo via¢lenov manazmentu genom aj rodiny, ktora podnik vlastni
4) subjektivne ,citenie” firmy, ktora sa sama povawyé rodinnou firmou

VI. 2 Navrh definicie — ,rodinny podnik” pre potrepp SR

Pri vypracovani navrhu vlastnej definicie sme vyldadi okrem vysSie uvedenych definicii aj
z vyklad pojmov, pre zadefinovaniecs vlastne pouzivané pojmy znamenaju. lde o pojnayniag
podnik, podnikanie a podnikdte

Rodinu definuje Kréatky slovnik slov. jazyka ako:

1. zakl. spoléenské jednotka, ktoru tvoria manzelia (8rdg: potetna, bezdetnar.;
2. pribuzenstvo, pribuzni: g niekym r.; to je blizkal’aleka r.

3. hovor. potomstvataka’ dieta; ma r-u die’a, det®

Rodina ako pojem v pravnom poriadku SR nie je defama, pitiom znenie zakona o rodine jasne
uvadza, Ze pravny poriadok SR prekonal stredovbe&ganie rodiny, ako ju chapu jazykovedci a za
rodinu nepovazuje len manzelov, tohto chapaniangosia budeme drzaj my.

Rodinu definujeme ako skupinu fyzickych oséb, &tospajaju pokrvné véazby, alebo rozhodnutim

sudu, alebo zakonom uznané véazby s rovnakynkam (adopcia, manZzelstvo, prip. registrované

partnerstvo) alebo maju medzi sebou osobné, vz&oranby postavené na dovere a maju zaujem
tymito spol@nymi vazbami vytvarivzajomnu zavislospreviazanoga odkazanas(druh, druzka).

Sme toho nazoru, Ze&g'ou definicie rodinného podnikania must’kay definicia rodiny, nakitko
nie je zrejmé&o si kto pod tymto pojmom predstavuje,dorn ale je zrejmé, Ze nie mala skupina
'udi za rodinu povazuje len manzelov, prip. manzaldeti,co je nedostatmé.

Podnik definuje obchodny zakonnik nasledovne:

.,Podnikom sa na dely tohto zdkona rozumie subor hmotnych, ako apogoh a nehmotnych
zloZziek podnikania. K podniku patria veci, prava i@ majetkové hodnoty, ktoré patria
podnikatéovi a sliZia na prevadzkovanie podniku alebol'adlom na svoju povahu maju tomuto
Gcelu slazi.«>*

Z uvedeného vyplyva, Ze podnik je zlozeny z osobrjadia), hmotnych aj nehmotnych (majetok
a prava) zloziek podnikania.

%3 Kratky slovnik slovenského jazyka 4, 4., doplnanépravené vydanie. Redigovali: J.dék — M. Pisétikova — M.
PovaZaj. Bratislava: Veda 2003, http://slovnik.jsdsvba.sk/?w=rodina&s=exact&c=e535&d=kssj4&d=pspait-
8&oe=utf-8

> Zakong. 513/1991 Zb., 85
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Podnikanie op& definuje obchodny zédkonnik nasledovne:
,Podnikanim sa rozumie sustawidnogs’ vykonavana samostatne podnikata vo vlastnom mene
a na vlastn( zodpovednbza Eelom dosiahnutia ziska™

Podnikanim je aj vykonévanie Zivnosti, ako vyplyvdefinicie podnikafi.

Podnikatel’om sa v zmysle obchodného zakonnika rozumieme:

a) osoba zapisana v obchodnom registri,

b) osoba, ktora podnik& na zéklade zZivnostenskphévaenia,

c) osoba, ktord podnikd na zaklade iného nez Ztenského opravnenia pkal osobitnych
predpisov,

d) fyzickd osoba, ktord vykonava lpmhospodarsku vyrobu a je zapisana do evidenciéapod
osobitného predpisu.

Na zéklade uvedeného navrhujeme povaZa@earodinny podnik, podnik, resp. podnikanie

Skupinu fyzickych osdb, ktorych spajaju pokrvné bétzalebo rozhodnutim sadu alebo zdkonom

uznané vazby s rovnakyméinkom (adopcia, manZzelstvo, prip. registrované pemstvo) alebo

maju medzi sebou osobné, vzjomné vazby a majlerduymito spolénymi vazbami vytvor!

vzajomnu zavislag previazanog a odkazanog (druh, druzka) @alej len rodina) a spiaju

aspai jednu z nasledovnych podmienok va’ahu k podniku:

1. jeden¢len alebo viaceri vlastnia viac ako 50% podieloladov alebo akcii v podniku

2. jeden ¢len alebo viaceri vlastnia v podniku taky podielpdet hlasov alebo akcii, ze su
schopni presad! svoju v@'u proti ostatnym spoluvlastnikomifalej len ,ma vplyv")

3. jedendlen alebo viaceri vykonavaju kontrolné funkcie v ¢iku a maju vplyv

4. jedendélen alebo viaceri vykonavaju riadiace funkcie v pokiu a maju vplyv

Uvedenu definiciu navrhujeme slaldom na podmienky v SR, kdel«é mnozstvo rodinnych
podnikov tvoria Zivnostnici, prip. jedno-osobovécs, pricom ich rodinny prislusnici maja vlastné
zamestnanie aich potomkovia su eSte primladi narémovd (maloleté deti), alebo zbieraju
skusenosti, alebo nemaju zaujem vasinosti pracovau rodicov alebo rodiia eSte nemaju zaujem
odovzdad néstupnictvo alebo nechcu aby ich deti gasfosti s nimi podnikali, alebo pre ich
pracovali. VSetky tieto skutmosti nevylduju, Ze ide o rodinné podnikanie, néko potencial
zamestnania, vstupu do podnikania tu nepochybne je.

Zarover nesuhlasime so stredovekym definovanim rodiny mlamZelov s démi, nakdko Zivot
sam tento zUzeny ptad davno prekonal. Taktiez nevidime dévodlefova’ z rodiny pribuznych,
bez olfadu na stupea liniu pribuznosti a taktiez nevidime dévodlejiova’ z rodiny druhovi
partnerov, ktori fakticky rodinu tvoria, tym, Zeodp zdid’aju svoje Zivoty, bez dladu na ta&i maju
alebo planujua maspolané deti.

VII. Navrhy de lege ferenda vo vrahu k rodinnym podnikom

StGhrnna sprava o rodinnom podnikang ktorej ciastaine cerpame informécie o rodinnom
podnikani odporta rézne opatrenia, pre podporu rodinného podnikadisédzame tie, ktoré

% Zakong. 513/1991 Zb., §2
*5 Overview of Family Business Relevant Issues
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/fitedifamily_business/doc/familybusiness_study_eh.pd
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povazujeme za najdolezitejSie, gmn ich nasledne pretransformujeme do konkrétnygoadani
pre potreby SR, resp. prispésobené na potreby SR.

Skutainosti préo je potrebné vykonavaopatrenia na podporu rodinného podnikanial’ ledo
vidime v SR, funguje aj bez osobitych podpér jskatainos’, Ze poskytuje spotmosti dlhodobu
udrzaténu viziu rastu, socialnych istdt a sebavedomia, zachovani potrebnej flexibility
a efektivnosti.

Autor Overview of Family Business Relevant Issuegdza ako jednu z hlavnych vyziev rodinného
podnikania nedostatok zaujmu zo strany politikavyedie k nizkej pozornosti k Specifikam RF pri
tvorbe priatéského podnikafiského prostredia, nedostatok sa maskuje pod zaajSME, ku
ktorym casto RF patria, aj ki existuju aj véké rodinné firmy, pdom ddévodom mdze by
nedostatok relevantnych informéacii o RRISim dévodom nezaujmu politikov o RP je aj to, ze
v mnohych EU krajinach je nedostatok reprezentaaaoyanizacii) reprezentujucich zaujmy RF.

Na zéklade v Studii uvedenych informécii, udajgwrieskumu, ako aj na zaklade vlastnej praxe
a skusenosti odpafame v nasledovnych oblastiach pfifavrhované opatrenia.

VII. 1 V oblasti pravnych predpisov

1. Uprava dedenia
V oblasti pravnych predpisov vidime ako hlavna lmoza problém pre rodinné podnikanie v oblasti
dedisského prava, ktor( upravuje @ansky zakonnfK. V zmysle sdasnej pravnej Upravy nie je
mozné v zaveti uvi#sziadne podmienky ani prikazy ako sa ma néleanajetkom. Zarovenie je
mozné uwit kto ma zdedi rodinny podnik a majetok k nemu prislichajuci, oidko zakon
v skuta@nosti len forméalne umdaitije nakladé a odkazové majetok.

Porwitel musi zanechakazdému potomkovi t&o, ka’ko mu prikazuje zakon, t.z. v pripade
dvoch maloletych deti bez matky neméze nakiegta svojim majetkom vébec, ndikm v zmysle
zékona pripadne majetok rovnym dielom obom jehoofeglm de¢om. Porditel’ im nemdze it
Ziadneho opatrovnika anidir Zziadne podmienky dladomd’alSieho pokréovania podnikania.

Zarovei nemoOze podmietiiziskanie majetku Ziadnou podmienkou ani zakazoemdze Wit
vykonavatéa zavetu, v podstate pditel’ v zmysle slovenského pravneho poriadku nemézedakm
vobec uplatrti svoju v@'u pre pripad smrti a ak ju aj uplatni je pre nebikou otdzkowi vobec
bude zavet platny a ako bude jehd’arévrykonana. Slovensky poriadok vo veci dsHiych je
pozostatok uhorsko-komunistického destiva a vo svojej podstate brani kontinualnemu noéiinu
podnikaniu. Tuto skutmog’ je potrebné zmetii

Odporu¢ame vypracova® novu Upravu dediéského prava, ktora bude umokovat’ uplatnit’ si

pre pripad smrti svoje predstavy a v'u ohPadom nastupnika rodinného podniku, umozni
mu, rovnako ako ostatnym dedtom, uloZi® podmienky, zdkazy a obmedzenia, umozni vybta
si vykonavatd’a tejto vble a obmedzi zasahovanie Statu do tejtdlasti osobnych vrahov.

2. BSM a rodinné podnikania
V oblasti bezpodielového spoluvlastnictva manzeloBSM) odpori¢ame zment® dobrovaornu
Upravu zruSenia BSM, pri zatati podnikania na povinnu. Dévodom je ta skutmog’, Ze najma
pri zivnosti dochadza k &eniu celym majetkom, pfom v pripade neuspechu podnikania, alebo
docasnych finatnych problémov je ohrozeny aj majetok druhého zzebkv, ktory ale vobec

> zakon¢. 40/1964 Zb. v platnom zneni
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nemusi by na podnikani &astny. Zaroveé sa tym ohrozuje majetok rodiny ako takeép
neprispieva k socialnej stabilite a istote. Zarowadze posolvitento fakt obmedzujlco pre ochotu
zavazovd sa a brana seba rizika spojené s rozSirovanim podnikania.

Zarovei nie je bez vyznamu otazka rozvodovosti a vypon@&8SM po rozvode¢o spdsobuje

v praxi sudov ako aj zivotéudi zn&ne problémy vzfadom na otazku spravneho ¢iglenia
hodnoty majetku rodinného podnikania, ako aj pniggadinartnej nadhrady zo strany byvalého
manZzela,¢i manzelky, ktorej rodinny podnik ostane a nasletiele musié vyplatit druhého

z manZelov. Téato skutoog’, ako aj dZka stidneho konania, resp. mimostdneho jednati@om
narokov byvalych manzelov, vo fahu k rodinnému podniku méze pésbbha rodinné podnikanie
znicujuco. Odportame preto doplnenie instititu BSM o Upravu, ktoyada tykala rodinného
podnikania a reSpektovala osobitosti tohto podné&an va'ahu k BSM. Sme toho nazoru, Ze jasné
pravidla a vZahy olfadom podnikania uz pri Zmatku, su motivujice a podporia podnikanie
formou rodinnych podnikov.

3. Zivnostenské podnikanie a rodinny podnik

V oblasti zivnostenského podnikania navrhujeme ro4&t osoby, ktoré m6zu podnik& na
zaklade Zivnostenského podnikania zomrelého djalSie osoby v zmysle definicie rodiny, tak
aby smrtou zakladatd’a nedoslo k zaniku Zivnosti z Gradnej moci, napriekzdujmu rodiny
pokracovat’ v podnikani. Lehotu Siestich mesiacov na ziskanie vlastného Zwmstenského
opravnenia potomkov, v pripade smrti Zivnostnika pgazujeme na nedostaténl, nakd’ko
v pripade umrtia v rodine méze potomkom aj ni#ko mesiacov trvd kym emocionélne tato
skuta@nog’ spracuju, ptiom Ziad& o nich aby sa zaroiie maximalne venovali podnikaniu
a zabezpeeniu uradného povolenia znamena nepochopenie foedkych viahov.

Taktiez navrhujeme rozSiritt okruh os6b, ktoré mézu by zodpovednym zastupcom bez
pracovného pomeru na SirSi okruh’udi, v zmysle naSej definicie rodiny

4. Oblast’ zamestnavania a nelegalnej prace
Tak ako sme uviedli vySSie povaZzujeme rodinu zasfaide SirSiu kategériu ako manzelstvo a preto
povaZzujeme za nedostatmé vymedzenie o0sOb, ktorych zamestnavanie bez prat@ho
pomeru Vv zakone o nelegélnej praci a nelegadlnom zastnavani, nie je nelegalnym
zamestnavanim, resp. pracod V sikasnosti je nelegalne ak bez pracovnej zmluvy/dottdin
pracuje pre druzku a naopak, napriek tomu, Ze spdiau ma rodinna firmu aj niekiko rokov,
moZu md spolu deti a vigsspolany Zivot.

Zarover odporu¢ame prijat’ v zakonniku prace osobitny druh dohody uéeny pre rodinnych
prislusnikov (v ¢o najSirSsom zmysle), ktori by mohli pracova& pre rodinnu firmu na dohodu
bez rizika porusovania zakonov.

5. Otazka osobitného zakona
Nakd’ko je rodinné podnikanie osobitna forma podnikaj@aytdzkowi by nebola vhodna osobitna
Uprava rodinného podnikania formou Specialneho zak&tory by upravoval ako majetkové, tak
pracovno-pravne Yahy, ako aj pripadné dedenie. Sme toho nézorujegervhodné klaskova
pravny poriadok Specializovanymi zakonmi, sme itz jednotného pravneho kddexu, ktory by
upravoval vSetky oblasti sukromného prava. Sme t@moru, Ze osobitny zakon by bol zkytgm
pravnym predpisom, a Ze rodinné podnikanie je magapdpori Upravou jestvujucich pravnych
institatov, pripadne dotvorenim novych.

%8 74akong. 82/2005 Z.z. v platnom zneni
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VIIl. 2 V oblasti dani, odvodov a finaftného za’azenia

V tejto oblastiodporué¢ame prijat’ politiku Statu smerujucu k ¢o najjednoduchSiemu daiovo-
odvodovému systému, &o najnizSimi sadzbami a jasne formulovanymi pravidhmi. Pripadne
transakné naklady navrhujeme aby Stat zaplatil formou dsp® byrokracii Statneho ako aj
verejného sektora a zefektivnenim vlastieposti.

Odporaéame umoznt’ rodinnym podnikatelom odpciet finanénych prostriedkov z dani
investovanych do inovacii, vedy a vyskumu

Odporaéame vo vzx’ahu k zivnhostnikom (ako prevazujucej forme rodinnélo podnikania)
Uplne ich vyiat’ z povinnosti platit’” socialne odvody, préom v pripade ak tak budu chcie
robit dobrovorne, platili by pre nich sadzby ako pre priemerného zamestnanca,
zamestnaného v sektore, v ktorom podnikaja.

Odporu¢ame zrust’ rozliSovanie podnikatd’ov a nepodnikatdov, prip. fyzické osoby
podnikatePov a pravnické osoby, pri plateni r6znych kolkov, pplatkov a licencii. Takéto
rozliSovanie je neodévodnené a povazujeme ho kaimisiacné.

Odpora¢ame vytvoritt schémy poatiek a mikropdzZi¢iek so zapojenim sukromnych
a bankovych zdrojov, ktoré by reSpektovali osobitas rodinného podnikania, t.z. poskytovali
by dlhodobé zdroje za prijaté’ny arok.

VII. 3 V oblasti organiz&ného zabezp®enia a vzdelavania

Odporu¢ame vyuzt’® doterajSiu organizatni bazu, poskytujucu podporu podnikatd’om
a dobudova’/preorganizovat’ ju aj na podporu rodinného podnikania so vSetkymijeho
potrebami a Specifikami.

Odporu¢ame prijat’ celostatny plan podpory rodinného podnikania ktory by zalal aj
vedecko-teoretické skimanie problematiky, vytvagemedeckych centier pri univerzitach, ktoré by
sa zaoberali problematikou rodinného podnikaniayskwmu konkrétnych rodinnych podnikov
v regionoch alebo celoStatne. Zard\my zaltnal plany podpory rodinného podnikania jednotlivych
vySSich tzemnych celkov.

Odporaéame ako mimoriadne délezité vypracové priru ¢ku — manudél pre podnikatd’ov,
ktora sa bude zaober# u¢tovno-psychologicko-pravnymi aspektmi generénej vymeny
v rodinnych podnikoch a po vzore Holandska, odporiame dorwit’ tuto priru ¢ku vSetkym
podnikatePom v rodinnych podnikoch starSim ako 55 rokov.

Odporu¢ame vytvorit’ osobitny predmet — priprava k podnikaniu, ktory by bol zaradeny do
u¢ebnych osnov Tento by sa zaoberal podnikanim ako takym, wvizstmi podnikatéa,
moralnym a etickym rozmerom podnikania, propagacipadnikania ako aj pripravou nha
podnikanie. Predmet by mal bywyuéovany od druhého stip zakladnych Skél, na vSetkych
typoch strednych a vysokych Skél.

Odporué¢ame vytvorit’ narodnd cenu za podnikanie ktora by bola odovzdavana na najvyssej

arovni v réznych kategériach podnikBben, ktori podnikaju na Uzemi SR, prip. z Uzemia SR
podnikaju v zahrai, s osobitnou kategoriou pre rodinnych podnikat&ov. Tato siéiaz by mohla
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zainad’ na regionalnej, alebo obecnej Urovtim by sa podarilo ziskapre siiaz ve'ku ¢ag’
populacie SR.

Odporuéame podporovad® vyskum minulosti rodinnych podnikov v SR a nasleda ocdiovat’
a podporova’ obnovovanie zaniknutych rodinnych podnikov

VIIl. Zaver

Sme toho nazoru, ze rodinné podnikanie ma v podkamEn SR vEky, eSte nevyuzity potencial.
Sme toho nazoru, Ze k rozvinutiu tohto potencialu$R vSetky predpoklady a sme presesd, Ze
rodinné podnikanie je schopné prinieéSR dihodoby, stabilny a udrzéty rast, pgom bude pre
obyvatdov zdrojom socialnych istét a hrdosti. Sme pregead Ze prostrednictvom rodinného
podnikania a jeho rozvoja, je Slovensko schopnéosdija’ nie len hospodarsky, ale aj moralne,
a to dlhodobo.
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IX. Tabulky

Tabu’ka & 1 Pret’ad elementov definicii rodinného podniku pbal krajin®

Kombi Vlastnictvo
krajina nacia L Prijem Vedenie/manazment Zamestnanas Zdroj
kritérii (minimum)
priamo rodina je
. . . JEd'.ny. ,sa_most_atny Ludia zahrnuti do podnikania musia’sgdinni
priamo rodina vlastni| profitujuci zo zisku P . NI - .
, , - N - prisludnici priamej rodinnej linie a musiatby | Czernich/Guggenberger/
Rakusko a absolitnu v&sinu spolanosti a je P o . )
- schopni vieg spola@nog’, aspa jeden rodinny Schwarz, 2005
hlasov subjektom prislusnik musi by/zahrnuty v chode firmy
podnikového risku
alebo zlyhania
Austrian Gallup
Institute,
Hlavny vplyv; reprezentacia, (http.//vxévlva\llvtt.vggtschaﬁs
Rakusko a 15 % alebo vyg\lioren,le rlgdlt%::stva home/service/familienbe
a vykonné vedeni triebe
/245597/index.do,
17.04.2008)
iba majite’ a
dvaja rodinni
iba .maJltd'a d}/a,Ja. pr|slusvn|C| Shop Opening Hours of
rodinni prislusnici (manzel, 1091
(manzel, manzelka, manzelka, alebg BGBI.No 5(’)/1992
Rakusko alebo iny pribuzny, iny pribuzny, (Offnuﬁ sseitengesets
ktory je v priamej ktory je %991 9
rodinnej linii) st Vv priamej !
zapojeni do prace rodinnej linii) st BGBI.Nr. 50/1992)
zahrnuti do
prace
pornohospodarsky
rodinny podnik je
autonémny
polnohospodarsky
podnik, ktory agricultural residential
poskytuje regulation in the region
pravidelnd oporu of
Rakusko alebo v kombinaci Vorarlberg (Bauerliches
so spribuznenym Siedlungsgesetz
podnikom LGBI.Nr.
adekvatny a 37/1970, 20/1977)
zdokladovatény
prijem pre
podnikajicu
farmarsku rodinu
aspai trajaclenovia sa aktivne podiaju na chode
. firmy, firma je pod vedenim aspalruhej
Belgicko generacie, alebo je druh& generacia priprave 1aBaeten/Dekocker, 2007
prevzia firmu
akcie st drzané Belgian corporate
. Medzi viacerymiclenmi viacero generacii zahrnutych v r@zljch sekciach governance
Belgicko - ! " , code for non-listed
inym | rodiny alebo rodinnymi firmy .
vetvami companies, Code
Buysse
jeden z riaditéov byva
nar;%?;g fslrama)g;‘?en P aspad dvaja riaditelia maju
Belgicko alebo rovnaké priezvisko, alebo Vicindo DataMarketing

ciastane zhoduje
s menom firmy

a podnik musi by

byvaju na tej istej adrese

%9 Zdroj Overview of Family Business Relevant Issisis,20 a nasl.
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/filedifamily _business/doc/familybusiness_study eh.pd

Strana 38 z 53



Rodinné podnikanie na Slovensku
Mgr. Peter Serina, advokatska kancelaria, s.rafnéhospodéarska 10, 82107 BratislawaQt 36 858 510, zap. v OR OS BA |, odd.: Sroivk4452/B, www.serina.sk,

office @serina.sk

vlastneny aspo
druhou generaciou
rodiny a rodina musi
prevlad# vo vlastneni
akcif
plna rodinna kontrola nad
. strategickymi rozhodnutiami, .
Bulharsko bezné viac ako jedertlen rodiny vo Common understanding
vedeni
rodinou vlastnené aspdi jedna generacia deti uz aktivnych, alebp . .
. . o . ) o . - Family Business
musia by pod pripravujuicich sa nainnog’, ¢lenovia druhej o
Bulharsko ; . . e . ; Lo .| Association
vedenim aspodruhej generacie musia Byuvedeni ako majitelia, vedudi, h
. - . — Bulgaria
generacie majitov alebo z@astneni
Bulharsko
vedenie by malo kyskisané asp(;i_l jetil)encleln
i . rodinou, a aspojedenclen rociny by ma .
va&sinovy podiel L . byt zahrnuty | Promotional Bank PLC
rodiny by mal by priamo v priamom
zahrnuty v chode firmy chode firmy
Nemecko kompletné vlastnictva Common understanding
Stiftung
Nemecko 50% hlasov Familienunternehmen
2007
majitel’, alebo
o ¢lenovia
Nemecko 50% hlasov majitefove] Hauser, 2005
rodiny
majitel’, alebo
spola:nog’ vlastni ¢lenovia
Nemecko jedna osoba majitefove; Hauser/Wolterer, 2007
rodiny
Dansko 0 o Bennedsen/Nielsen,
kontrola 50 % akcli 2001
Dansko 50 % akif Bennedsen/Nielsen,
kontrola Vykonny riadite’ 2001
P?)zgle;t(r)l , Vykonny riaditéf a aspé jeden Bennedsen/Nielsen,
y ¢len predstavenstva su rodina 2001
vplyv
Dansko aspai 2 ¢lenovia rodiny su .
. , L Bennedsen/Nielsen,
Podstatny vo vykonnom riaditBstve alebo 2001
vplyv ¢lenovia vedenia
] Najv&si vlastnik,
Dansko ) spolo:nqs presla Asgcn jed'er?cle.n rodiny !e bd Bennedsen/Nielsen,
Podstatny aspa jednou vykonny riadit& aleboclen 2001
vplyv gener&nou predstavenstva
postupnogou
Dansko
Minimalny jedna alebo viac rodit]
obrat 1 mil. ma kontrolny podiel;
D,kr a TrUbY S Greens Analyseinstitut
vynos ¥ mil. vlastnictvom sa biive
. . h T 2003
Dkr, najmenej rejne obchoduje, je
par’ pevne drzané alebo
zamestnancow vo vlastnictve fondu
Jedna rodina ma
rozhodujuci vplyv, bd’ Familievirksomheder i
Dansko priamy alebo Danmark (Family
prostrednictvom fondu businesses in Denmark
alebo podobne
Einsko aspa dvajaclenovia aspa dvaja Heinonen/Toivonen,
rodiny su majitelia (a ¢lenovia rodiny 2003
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t

respondenti ozrEdi sl zamestnani y based on Astrachan e
podnik za rodinny) spolanosti al.,
2002 and Sharma, 200
priama alebo nepriama
vaiSina (alebo 25 %
v akciovych
. spola:nostiach) hlasoy aspa jeden reprezentant rodiny
Finsko a je drzana zakladatmi, alebo pribuzny MTI, 2006
rodi¢mi, de’mi, alebo
podielovymi
vlastnikmi
Franctzsko a vyzn&na kontrola vyznana kontrola patri rodine Allouche/Amann, 1999
Franctzsko 50% (majité, rodina,
priatelia) pre podniky L . ..
a s pastom veduci po?gél?ﬁtbje ¢lenom ASMEP
zamestnancov o 250 do y
4999
. . PriceWaterhouseCoop
, rodina vlastni vSetky . .
Francuzsko a akcie vedenietelnom rodiny s,
2006
Franclzsko aspai druha generacia
Obrat v ¢ele spol@nosti, L . . i
. . > zahrnuta je aspgindruhd generacia, alebo generacia
najmenej 50 a alebo s pevnym . : . ; FBN-France
mil. € presvedenim prevzid S pevnym presveéegnim prevzié podnik
firmu
Francuzsko
Podnik riadeny a Podnik ri , . BM&S (private
. . odnik riadeny a vlastneny -
a vlastneny rodinou 104 . marketing
rodinou 100 rokov L
rokov consulting firm)
znany podiel vedenia starSimi viac ako jedna
: y poc . genericia | Central Statistics Office
Irsko a manazérmi a efektivna kontrola .
: pracuje (CSO)
podniku "
v podniku
¢lenovia
rodinnej
vlastnikmi siélenovia jednotky
Taliansko a rodiny (manzel, (manzel, Article 230 of the Italiar
manzelka, vysoky manzelka, Civil Code
stupei pribuzenstva) vysoky stupé
pribuzenstva)
pracuju
najdolezitejSie strategické
< : rozhodnutia su urobené rodinou
. Vlastenen&lenmi ! DO . . " . .
Taliansko a rodin alebo viacerymi rodinami, ktorg Spolané ponimanie
y sU medzi sebou prepojené
zvazkami
Najme
nej 2 rozhodujuci vplyv na stratégid
Holandsko z3 viac ako 50% spolainosti a nasledné Floren, 2002
podmie rozhodnutia ma rodina
nok
. Podstatny vplyv, dolezity je .
0,
Holandsko a viac ako 50% pazetdlenov predstavenstva Floren, 1993
aspad druha generacia Aspai druh& generacia je eisg:gic(ija:urgﬁin
Holandsko a je zahrnuta v chode zahrnuta v podniku, ¥dina 9 e zahrnuta Y Hulshoff in Floren, 2002
spolanosti manazmentu ) » -
v spola@nosti
. . aspdi druha FBNed - Vereniging
l;lc;rg)tcr)o\ll? z;(?e\:'rélhk?ggirll kontrola je v rukach jednej generacia Familiebedrijven
Holandsko a aKCIOVY od)i/el rodin alebo viacerych rodin, rodinaje  pracuje Nederland
re'dyepnai’aléiu reprezentovana vo vedenia v podniku (FBNed - the Dutch
pre] P /alebo v predstavenstve podnikua pripravuje sa| Association of Family
eneraciu
9 na mozny nastup Firms)
vlastnené pod kontrolou zakladafa
Nérsko a zakladatéom a jeho a jeho rodiny, alebo jedného Bartz-Johannesen, 200
rodinou alebo jednym alebo viacerych detiv
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alebo viacerymi
dedimi
jedna alebo viac rodir jedna alebo viac rodin ma
Norsko ma dominuijdci alebo dopntorod A HSH, 2008
dolezity vol ominujuci alebo délezity vplyy
y Vplyv
Centre for Corporate
Nérsko 50% akcii Governance Research
(CCGR)
Vplyv a vedenie
. prostrednictvom pozicii
Norsko manazmentu alebo silnej Randgy and Goel, 2003
reprezentacie v zastuplittve
Nérsko 20 % akal v akclovycl Wallevik, 2008
hlavny zdroj
s prijmov pre
, vaesina akeil, rodinu, rodinni rodinniclenovia d
Pal’sko prenesene na druha dlenovia zahrnuti i zamestnani Popczyk/Popczyk 1999
generaciu A
Vo vytvarani
majetku
o S aspai jedenclen rodiny ma Inicjatywa Firm
. vacsina kapltalu JIEVO vedulcu poziciu alebo zéay Rodzinnych
Pal’sko vlastnictve jednej alebp | docich Initiative of Famil
viacerych rodin vplyv na vedicic (Initiative o Family
zamestnancov Companies)
zalozené z iniciativy
jednej osoby (neskor
zahtiujuc osoby zalozené z iniciativy jednej osoby (neskér
Rumunsko z rodiny nad 16 rokov| zahmujlc osoby z rodiny nad 16 rokov, manzela, Law No. 300/2004
manzela, manzelku g manzelku a pribuznych vzdialenych v Stvrtom (Art.1 - 4)
pribuznych kolene)
vzdialenych v Stvrtom
kolene)
vlastnen&lenmi jednej
Rumunsko rodiny, s blizkym, Priamo alebo nepriamo riadené Spolainé ponimanie
alebo vzdialenejSim ¢lenmi rodiny
stupiom vz’ahu
- vlastnictvo jednej Rodina ma méoperativnu rolu .
Svédsko osoby alebo rodiny vnutri spol@nosti Karlsson Stider, 2000
spolainosti s viacerym
. vlastnikmi (neverejne
Svedsko vlastnené,
spotrebitémi
vlastnené, nadacie, Statistics Sweden (SCH
zahrnuté v burze
cennych papierov,
alebo vlastnené inym
zainteresovanymi)
vSetky podniky nie su
. vlastnené verejne,
Svédsko nadéacie, zahrnuté v
burze cennych Gademo, 1995
papierov, alebo
vlastnené inymi
zainteresovanymi
spolanog’ bola pod
Svadsko ve(;jvegggnrg:j;g?/ea;?: aspa traja reprtleze_ntanti z vlast_nl’ckej rodiny su Emling, 2000
, L aktivni v spol@nosti
planovana by
prenesena ndialSiu
Vel’ka Britania ¢lenovia rodiny
Vedené 1 osoba 1 osoba pomahaju IFB Report, 2008
vlastnikmi neformalne
= —
verka Brlte}nla 1 alebo v_|acclenov 1 alebo viac&lenov rodiny IFB Report, 2008
Vedené rodiny
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rodinou

Velka Britania
Kontrolované
rodinou

1 alebo viaclenov
rodiny maju v&sinu
hlasovacieho prava

venované alebo zdiané s
nerodinnymi manazérmi

IFB Report, 2008

Verka Britania

50 % kontroln& hranica

GEM, 2006

Vel’ka Britania

vaiSina hlasovacich pr
av alebo 25%
hlasov v pripade
akciovejj spolénosti;
2

generacie vlastnictva m
a

solidny zamer odovzdp

t podnikanie

Institute for Family
Business

Vel’ka Britania

alebo

50% z beznych akcii j

vo vlastnictve rodiny,

blizkych pokrvnych a
ebo manzelstva

11°J

1 alebo via&lenov rodiny
riadiaceho timu je z rodiny

Westhead et al., 1997
and
2002; Fletcher, 2008
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Tabu’ka & 2 Pret’ad institdcii zaoberajtcich sa rodinnym podnikanimEurépée®

Siet’/Organizacia
spemahzgjuc,a sa Orgam'z acle | y/jada Pod.pora'l Vzdelavanie/Tréningy | Vyskum | ostatné
na rodinné zamestnavat&ov podnikania
podnikanie

AT X X X X X X
BE X X X X
BG X X X X
CY X X X
CzZ X
DE X X X X
DK X X X
EE X X X
ES X X X X X X
Fl X X X X X X
FR X X X X X
GR X X X
HR X
HU X
IE X X X X X
IS X
IT X X X X
LI X X
LT X
LU X
MK X X
MT X
NL X X X X X
NO X X X X
PL X
PT X
RO X X X
Sl X X X
SK X X
SE X X X X X
TR X
UK X X X X

60 Zdroj Overview of Family Business Relevant Issis#s, 72 a nasl.,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/filedifamily business/doc/familybusiness_study eh.pd
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Tabu’ka ¢&. 3 Priklady priat@’skej daiovej regulacie pre rodinnych podnikatev — dai
z darovania/dé z dedé'stva*

ZruSenie dani/ziadna dai

Znizenie dane

Od roku 2008 je zruSena darovacia a Ssdi

AT - Rakasko dan pri prevode podniku
Vo flamskom regione, regidéne hlavného mesta Bradéhlonskom regidne bola znizena dslia
dai pri prevode podniku na 3%, v niektorych pripadnal0% (vo vSeobecnosti platifda
BE — Belgicko z dedtstva od 3-65%), avSak len za podmienky, Ze podigkawmd najmenej nasledujicich 5
rokov, zamestnandévo firme neklesne o viac nez 25% a vysSka majetiatane na rovnakej
arovni.
CY - Cyprus Neexistuje ziadnaida darovania a degbtva

EE - Esténsko

Neexistuje Ziadnaidadarovania a degbtva

ES - Spanielsko

Niektoré regionalne vlady maju Specialne
daiové kompetencie — napr. obfaBaskicko,
kde je d& z darovania a dethtva limitovana

regionalnymi hranicami

V roku 1996 bola daz dedéstva z majetku
podniku znizena o 95% v pripade ,mortis
causa“, a diaz darovania v pripade ,inter

vivos”, od roku 1997 je toto znizenie
aplikované na vSetky typy podnikania

GR — Grécko

Znizenie sadzby dane v pripade prechody
podnikania a fava od dane z investicii
(kapitalového zisku): sadzba dane je v pripa
dediov typu A z prevzatia podniku vo vyske
1,2%, 2,4% v pripade pribuznych typu B, 20
vSetci ostatni ne-rodinni dédiV pripade, Ze jg
vlastnik podniku na déchodku a podnik je
prevzaty z rodia na di€a, z manzela na
manzelku (alebo ogae), da z investicii sa

neplati.

%

LU - Luxembursko

Rodinné podniky profituju zo zniZzenej dane
z prevodu podniku

LV - LotySsko

Neexistuje ziadna tila darovania a degbtva

MT — Malta

Neexistuje ziadna da darovania a detitva

NL —Holandsko

Od roku 2007 sa plati da dedéstva pri
prevode podniku so sadzbou 25% (v roku 2@
az 40%, predtym az 70%); je ale mozné
uplatni’ daiové prazdniny - odklad platby na
10 rokov, avsak v pripade splnenia:
vlastnik/manazér mé 55 a viac rokov alebd
podnik zamestnava 45% zamestnancov
hendikepovanych a podnik musi fung6u®
rokov.

05

NO — Noérsko

Do hodnoty 250 000 NOK sa neplati ziadn# ¢larozpati 250 000 — 550 000 NOK je sadzba §

10% z vySSich hodn6t pre deti, opatrova

nych detilastnych deti, rodov, 10-30% pre

ostatnych dedbv); od roku 2006 je daz dedéstva subjektom reinvesticie po nasledujicich
sedem rokov

%1

PT — Portugalsko

ZruSila sa da z prevodu a darovania a zavied
sa da, tzv. peiatkova da, 10% z idtovnej
hodnoty z nespoplavvaného prevodu podnik

la

Il

medzi osobami, ktory je ale oslobodeny od

61 Zdroj Overview of Family Business Relevant Issis#is,82. a nasl.,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/fitedifamily_business/doc/familybusiness_study_eh.pd
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dane v pripade, Ze sa prevod uskntanedzi
predkom a potomkom

SE - Svédsko

Daii z darovania a detbtva bola zruSena
v roku 2005

SK - Slovensko

Od roku 2004 nie je prijem z dedtva,
darovania a predaja nehnkriesti predmetom
dane
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Tabu’ka & 4 Preh’ad réznych opatreni $tatov EU podporujucich rodinpédnikani€?

krajina

opatrenie

zakon/zdroj

Rakusko

-prévo pokrdova’ v podnikani aj bez licencie, ktora sa inak
vyZaduje alebo zamestihieanazéra s danou licenciou, ak
nastupnicky podnikatge manzelka/manzel , dig@/nevlastné
dieta alebo vnuk/vntka (do 24 rokov) zomrelého, poKia
nevlastnenie licencie neohrozi ostatnych na ziatgbo zdravi

- moznog’ rodinnym podnikom, kde pracuje podnikatel’

a maximalne dvajaé¢lenovia rodiny, rozSirit’ otvaracie
hodiny bez ofadu na ostatnych podnikat&ov, pokial’ ich
celkovy tyzdennyéas neprekrai uréend hranicu. To im
dava mozno¢ konkurovat’ vePkym supermarketom.

- od 2004 mdzyodnikatelia a farméri Gétujici v podvojnom
Gétovnictve aplikovat’ poloviénd sadzbu na zisk, ktory sa
nevyberie z ®tu (zostane vo firme) az do sumy 100 000 EU
ro¢ne. Zisk musi by’ zaltovany v tovnictve. Nerozdeleny
zisk tak podporuje rast ich majetku. V pripade, Ze tento zisk
je vysSi ako prirastok majetku alebo sa préksoma 100 000
EUR, toto prekr&ujuce mnozstvo je zdavané normalne.
Nastava dodatmé zdanenie zisku, poKige v 7 rokoch znizeny
majetok ako vysledok vyberu tohto zisku a vybemkpwia
zisky. V rokoch straty je dodavany iba vyber zisku a nie
straty.

-Kédex riadenia pre rodinné podnikanie:
- zodpovedny manaZzment
- transparentné Struktiry v spoimsti
- kvalifikovany manaZzment a zastUpenie
- istota kvalitnej manazérskej kontroly
- prava spoluprace pre spolumdjig
- (ktovnictvo a umiesibvanie zisku

InStitat pre rodiny a podniky ponika
Specialny seminar pod nazvom Generacie. Je zamaepgacu
zo strachom zo zmeny, emdciami a ,prichodom nd'trén

-platforma na spéjanie tych, ktori chcd kupi¢ spolatnost’
a tych ktory ju chcu predat’, podporuju ich experti svojimi
skisenogami a poskytuji im informécie potrebné

k prevzatiu

Osterreichische Gewerbeordnung 1994,
BGBI. Nr. 194/1994

regionalne uznesenie

Osterreichischer Governance

Kodex fur Familienunternehmen

Institut fir Familien und Betriebe

Nachfolgebdrse der Osterreichischen
Wirtschaftskammer (WKO)

Franclzsko

Zmena zékona o degitve prinieslanoznog’ planovania
prevzatia podniku v poslednej voli alebo tieZ moZray
dedicov uzavriet’ dedi¢skd zmluvu

Loi du 23 juin 2006 portant réforme des
successions et des libéralités

Luxembursko

manzel/manzelka/partner/snibenec/snubenica alelxqvia
méZu vies spolanog’ po smrti majit€éa/manazéra po dobu
dvoch rokov za podmienky, Ze po tejto dobe zam@stna
kvalifikovaného manazéra. Potomkovia, brat, segtta, stryko
alebo spojeny do 3-stiip mdze vies podnik po dobu 5 rokov
s podmienkou, Ze za téas nadobudnu potrebné profesionalr
vzdelanie

e

Malta

existuje kreditna daii na reinvestovany zisk, poki#
pochadza z podnikat&skej aktivity (podmienky: obrat rne

528 000 EUR, zamestnanie minimalnéud@i na plny Uvazok,

62 7droj Overview of Family Business Relevant Issues,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/fitadifamily_business/doc/familybusiness_study_eh.pd
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spolainog’ registrovana ako platca vo Final Settlement Syptem

5 -preplacanie 50% nakladov na poradenské sluzby a®gky regionalna vlada vo Valencii
Spanielsko | 8000 Eur tym rodinnym firmam, ktoré vytvoria svogdinny
protokol (kédex riadenia) v rodinnej firme

Komora priemyslu v Ankare: Ankara Sanayi Odasi
Rodinna zmluva (ASO Aile Anayasasi), ktora sa zadbe
vztahmi v rodine, pracovnymi ¥ahmi, administrativnymi
Struktarami a vlastnictvom rodinnych podnikov

Turecko

-ndvod, ako prevziaspol@nog’ (zdarma zaslany vSetkym vladda a tri organizacie zamestnavate

Holandsko podnikat#om nad 55 rokov)

Transmission Score card — tst: Instituut voor het Familiebedrijf (IFB)
zdarma, cez web stranky si m6zu sami podnikatédstova na
50 otazkach, aké su ich silne a slabé stranky isk&ti

s planovanym prevzatim podniku

Belgicko

15 kurzov réne, ktoré sa zaoberaju na prevzatie podniku, Komora remesiel a malého podnikania

Slovinsko L . e
ekonomické a pravne zalezitosti

na zaklade analyz spaja predavajicich a kupujutichtych the Luxembourgian Chambre de Métiers

Svafiarsko ktori chcu rodinny podnik preda tych, ktory ho chcud ki

ANt

Ponuka podnikatd’skych pdziiek na kipu podniku vo Finnvera Oyj
forme priameho financovania alebo pomocou réznych
zabezpek na podporu majetku spolénosti alebo vo forme
zaplatenie kupnej ceny podniku alebo financovanie
pracovného kapitalu. Podmienkou je minimalne 20% pdiel
vo firme alebo vo forme akcii s pravom vbby lebo by’
partnerom. Tiez sa musi venové iba podnikaniu a zaraba’
si tak na Zivot.

Finsko
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Tabu’ka ¢. 5 Prel’ad odpor@ani Zelenej knihy a stavu v SR

nazov oblasti

odpor&anie

stav v SR

poznamka

-zriadi Jednotné miest
pre zaloZenie firmy
-odblUra administrativne
bariéry

-zjednodudi povinnosti

D -zriadené

Jednotn
kontaktné miesta (JKM
-zruSenie niektorych
administrativnych

povinnosti pri zakladan

£-JKM pomohli zrychl® a zjednodusi zakladanie
zivnosti, ako aj ziskanie Zzivnostenskych opravr
pre pravnické osoby,

-otazkou je ¢ je vhodna dualita dvoch registrg

i podnikatéov (OR SR, ZR SR), ki v podstate obe

eni

podnikaté&ov, spolainosti, zaloZenig plnia rovnaké ulohy, pre podnikdtes, ich dualita
spreffadni’ ich Zivnosti, ako aj| ale ovplywiuje mnozstvo byrokracie, nehovoriac
-odbura byrokratickd | obchodnych spolmosti | o rdznej praxi réznych Zivnostenskych Udradov| a
Sikanu spoivajucu | sa zrychlilo, aj k& | sudov
Administrativne v obrovskom mnoistve prax nedosahuje -absencia rovnako_ ~rychleho” odchodu
bariéry informatnych povinnosti | legislativou  uveden¢ podnikat&skych  subjektov  z trhu, konkurzna
-skvalitnit vykon | lehoty legislativa, ako aj legislativa tykajlca sa likwdaje
byrokracie -moznos elektronickej| nedostaténa, relativne nepruzna a zna
-vytvorit jednoduchy| komunikacie s OR SR, komplikovana
systém narokov  po sociadlnou poifowviiou, | -vdzne rezervy sU vo vyuzivani modernych
splneni podmienok daiovym Uradom| technolégii vo verejnej sprave
-vytvorit funkény systém| a zdravotnymi -nedotiahnuté projekty elektronickej komunikacie
zodpovednosti Uradnikoy pois’oviiami s Uradmi, nie vzdy furtnog’ elektronickych
za chyby systémov,
-nedostatény a nefunkny systém zodpovednosti
uradnikov za chyby, nekonanie a nezakonné postupy
-fondy rizikového| NARMSP ponuka| -otdzkou jed’alSie fungovanie NARMSP, nakko je
kapitélu, podnikatfom pomoc| prijaté uznesenie VIady SR, ktorym sa ma
-biznis anjeli a podporu takmer Vo organizacia zrusgi
-mikrop6zicky vSetkych odporéanych| -dalSou otdzkou je zapojenie sukromnych zdrgjov
-dostupné a dlhodobgnastrojoch, ako slia bankovych zdrojov do podpory rodinnych
zdroje biznis anjeli,| podnikov, vtejto slvislosti vidime problém
Kapital a dostupnos’ | -fondy EU mikrop6Zzitkky, pomoc| predovSetkym v rozdielnych motivaciach a potrebAch

zdrojov pri ¢erpani fondov EU| z(astnenych subjektov, kym rodinné podni
fondy rizikového| potrebuji dlhodoby dostupny kapital (5 avi
kapitalu rokov), sukromni investori a banky preferuju vysa
SZRB ako| vynos, v kratkom horizonte (do troch az piat
Specializovana banka narokov), priom banky ani sikromni investori nie
podporu aj MSP vel'mi ochotni nie8 riziko nedspechu resp. straty
investicie
insolvertné mechanizmy Zakon o konkurze -Uplne nedostatmy je stav justicie, pfom nemame
a procesy aby neuspech| wa vyrovnani na mysli len priéahy v sudnych konaniach, ale
podnikani nebol trestanyObchodny zadkonnik nejednoznénos’ sudnej praxe pri rozhodovar
neprimerane ale aby gaExekuny poriadok neistota okolo vysledku konania aj v relativ
trh ¢istil od nelspeSnych Policia jednoznanych sporoch, neddvetadi k nezavislost
podnikatdov a zarove | Justicia sudov aich objektivnemu rozhodovan
odhdoval podvodnikov| Prokuratira nedostaténa kvalita sudnych rozhodnuti, z kto
deformujucich trh ¢asto nie je mozné zistna zaklade&oho viastne sug
rozhodol
-Uplne inou otazkou je vymoziteosti prava, pog
Legislativa vymozitd’nogou prava nerozumieme vydan
a kontrolné rozsudku, resp. platobného titulu, ale red

mechanizmy

vymozenie dlhugi splnenia povinnosti, ktora bol
Zalovana, stav prav exekutorov vavahu k diznikom
je otazky, rovnako tak prava opravneného na nah
Skody va@i exekutorom, resp. kvalite ich prace
-dalSou problematickou oblgsu je prijimanie
legislativy, ako takej, jej stability a obsahu,omto
smere majl zodpovedné organy v SR pred sebou
dihd  cestu ku kvalitnym, jednoduchyr
zrozumiténym a stabilnym zakonom

-pristup policie k pachaniu hospodéarskej a fimeep

Ky
ac
ky
ch
501

ie
Ine

radu

eSte

=]

trestnej¢innosti je Uplne nedostatoy a personalne

n}
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Uplne poddimenzovany

Darové, odvodové
a finanéné za’azenie

Staty by mali znizova
priame dane a fin&né
z&aZenie podnikatev.
Staty by mali podporova
samozamestnavanie

a mali by vytvor?
osobitny systén
socialneho zabezpenia
pre samozamestnavéoe
a podnikatéov

-percentualne

Z najvyssich

jedn
odvodo

Cislach relativne nizke

-relativne  jednoduchy
preffadny a efektivny
daiovy systém

-vysoké az zmiujuce

financné sankcie pre -nezmyselné rozdelenie sankcii a poplatkov I'ng

pravnické osoby be
ohradu na ich
majetkovu vékos’
-zruSena dia
z darovania a dethktva

-odvodovy systém, tak ako je nastaveny,

podnikania

, -kriminalizovanie zivnostenského podnikania
strany Ministerstva financii SR je nezmysleny
a argumenténe nepodlozenym konanim, ktoré Sk
povesti podnikatéov v otiach verejnosti

ztoho ¢i ide o pravnicka alebo fyzicki osob
podnikatda arovnako pdé& toho ¢i ide
o podnikatéa alebo nepodnikatte

Vzdelavanie

po odbornej stranke ako aj po kvantitativnej steAhk

je

dlhodobou brzdou rozvoja podnikania, najma formou
na svete, v absolutnychrodinného podnikania @&drpavanim zdrojov z

z0
m
di

c o

Staty by mali motivova | -NARMSP — ponuka -z hladiska vzdelavacej politiky Statu povazujeme| za
vzdelavacim  systémomroznych vzdelavacich nedostaténd vychovu k podnikaniu ako aj vychoyu
svojich olganov | programov k ¢estnosti, sluSnosti, zmyslu pre povintias
k podnikaniu, -niektoré zdruzenia a discipline, aj k& sa to javi ako samozrejmg,
k schopnosti nigs riziko | podnikatéov  taktiez| absencia vySSie uvedenych vlastnosti v osobnosti
a k schopnosti paix | ponukaju rozng ¢loveka méa negativne vplyvy na spbésob podnikania,
sa z nelispechu. Staty byeminare a programy | ¢ na rozhodnutie podnikaako také
mali podporové osvetu| -sikromny sektor -vysoké Skoly a univerzity sa nedostate venuju
a motivova konkrétnymi| sluzieb podnikaniu a jeho aspektom, najméaradiska praxe
uspesnymi prikladmi a prepojenia praxe a podnikania, dovolime si tyrdi
Ze Casto produkuju teériu pre tedriu a samy nie|su

schopné postupy, ktoré€ia pretavi’ do praxe

Staty by mali vytvaréa

-NARMSP organizuje

predpoklady na rozvoj sfaz Podnikatika | podnikania mensim, @om mame na mysl
Specifickych  vlastnostf Slovenska predovSetkym rémsku menSiu, pripadnedazke;
Specificka podpora | a schopnosti minorif - Top Centrum| mensSiny, ktora mi mohla vyuZzna rozvoj podnikania
pre etnické a iné amali by zabezpgé | Podnikateliek blizky matarsky trh a absenciu jazykovej bariéry
minority dostatok moznosti -v SR neexistuje celoStatny program podporuyj
a prilezitosti  pre ich podnikanie Zien
podnikanie, vratane
podnikania Zien
Staty by mali pripravoua| Zakonnik  prace - -v SR maju odbory zo zakona neprimerane silné,
také legislativng odbory komunistické postavenie, ktoré sa do dnesnej dob
prostredie a mechanizmya zamestnanecké rady| ani 20 rokov po pade komunizmu nepodarilo
aby samotny zamestnangci odstranf, naopak zamestnanecké rady maju
mohli finartne postavenie neprimerane nizke
Zapojenie participova na podnikani -v SR absentuje zakon o Strajku ako taky, ktory by
zamestnancov zamestnavatev - jasne vymedzoval prava a zodpovednosti

podnikat&ov

z(kastnenych stran

-v SR je vrah zamestnavdte- zamestnanetasto
chapany ako wah dvoch nepriatev, v tomto smere
ma pred sebou krajina eStd’agrace, ako na poli
vzdelavania tak na poli legislativy

Vytvaranie clustrov

Staty by mali vytvaréa
podmienky na vytvaranie¢
priemyselnych obvodo
a vzajomnej synergie

-inkubatory
-technologické
inkubatory

- Balnea
Dudince

- Automobilovy klaster|
— zapadné Slovensko

Cluste

-existuju snahy o vytvorenie clustrov, ni¢ko sa ich
podarilo vytvort, zatid
celostatneho Uspechu

a technologickych inkubatorov, domnievame sa
Ze im chyba jednozgaa podpora, jasné definovan
cielov a dostaténe odborné, ako aj zainteresova
vedenie

-v SR vidime znénl absenciu zmysluplnej podpory

bez v&Sieho uspechu

Uci

<

-rovnako existuji snahy o vytvorenie inkubatorov

ale,
ie
né

Vnutro-medzinarodny
trh

aktivne prekréova
vnatro trhové hranice
Statov a podnikav inych
¢lenskych Statoch

-maly pohraniny styk
-schengensky priestor
-SOPK - iniciativy vo

-SR ma idealnu polohu v strede eurépsks
kontinentu a zarove ma p& susedov, ztychto h
sCR spaja viac ako 70-#0a minulos,

vztahu  k podnikaniu

2ho
o}

s Malarskom cca 900 sma minulog a Pd'skom,
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vnutorného trhu a nadviazaniu tahov | véasti Gzemia cca 200 ¢pa minulos, tieto
so zahrardiim historické a prirodzené vazby maji obrovsky
potencial pre podnikafev avSak stalecaka na
objavenie a vyuZitie
-skutainog’, ze SR je stag’ou jedného z naj¥dich
obchodnych trhov sveta siidetreba pripomina
vytvaret podmienky| -zdruZenia -v tejto oblasti absentuje predovSetkym akademicka
najma tvorbou schém, napodnikat&ov obec, ktorej teoretické poznatky ostavajiasto
Poradcovia a podpora | zabezpé&enie -komory  slobodnych v praxi nevyuzité
expertov dostaténého  mnozstva podnikani (SAK, NK| -zarovéi mnozstvo podnikatev si neuvedomuje
externych poradcov pregainé) potrebu externych poradcov, resp. poradgov
podnikaté&ov -podnikaté&ské subjekty| vSeobecne
Staty by mali vytvara| -SOPK — cena SOPK | -v tejto slvislosti by bolo vhodné viac sowa’
priestor a povzbudzova -NARMSP —| podnikat&ov v réznych kategériach ato nie len ha
miestne a sukromng Podnikatéka roka celostatnej arovni, ale aj v regiénoch a obciach
organizacie Statnehp-Ernst&Young -bolo by vhodné vykona v tejto oblasti vyskum
vyznamu pri oc#ovani a motivova l'udi aby nadvéazovali na podnikBs&é
podnikat&ov aich tradicie ich rodiny, ktoré boli nasilne prerusgné
podnikatdskych komunistickym rezimom, takéto konanie by nasle@ine
Uspechov.. malo by ocaiované
-bolo by vhodné sa zamdraj prestiz a vyznam
Ocenenie oceneni, v SR chyba podpora tychto oceneni| zo
podnikatePov strany vrcholnych predstavitev Statu
-podnikatelia v SR maju zly image a poteso je
daiou za 90 roky 20. stoé@m, zarové majl
podnikatelia zlG pove’s vo vazahu k ukoeniu
podnikania, nakiko neexistuje dostatoa efektivnal
legislativa pre ukatenie podnikania, dinemotivuje
podnikatdéov, ktori su neuspesni, ukdti neuspesne
podnikanie, jednoducho si zaloZia nové a neluspesSné
podnikanie ignoruju,éo deformuje trh a negativre
ovplyviiuje aj ostatnych podnikdiev
Cesta ako efektivne-socidlne podniky| -SR macerstvi negativnu skdsenoso socialnymi
poskytova verejné| MPSVaR SR fungujuce podnikmi organizovanymi Statorio je evidentne zly
sluzby s ciéom posohi | v rokoch 2008 — 2010 | spdsob realizacie dobrej myslienky
predovSetkym  socialng-komunalne podniky -SR ma aj dlhodoblu negativnu sklsehoso
a pro-spoldensky, socialnymi podnikmi samospravy, ktoré nazyvame
pricom déraz sa nekladig komunalnymi podnikmi, nakd&o su bez &nnej
Socialne podniky na dosiahnutie  ¢o verejnej kontroly &asto sldzia nie len na
najvyssieho zisku ale na poskytovanie sluzieb verejnosti ale aj na korupiu
dihodobé efektivne Lunelovanie* verejnych zdrojov
plnenie dloh v prospech -tato oblag podnikania ma v SR budicnbden
komunity v pripade vytvorenia efektivnej kontroly a jasného
definovania delu a zmyslu tychto podnikov ako gj
jasnych pravidiel zamestnavania a odmenia
zamestnancov
Stat ma&  vykonawa| -ministerstvd vSeobecng-v SR viazne koordinacia podnikési&ych zdruzen
predovSetkym systémowvé-organizacie navzajom, ich kooperacia so Statom, samospravou
zmeny, funkciu| podnikat&ov avedeckou obcou s ¢mm zabezp&t rozvoj
Lprvotného hybatéa" | -do istej miery tripartital podnikatéského prostredia, ztiae absentujg
a koordinatora, tam kde je—  platforma  Statu| koordinacia s bankami a potencialnymi zastupcami
Koordinacia to vhodné. Priamy vykon, zamestnavatev sukromného kapitalu, samotné silné fitradé skupiny
organizacii, cid’ov, vo vSetkych oblastiacha odborov v SR nejavia vEmi zaujem na spolupraci, skor javia
zdrojov kde je to len mozné ma-NARMSP shahu vSetko vlasthia ma na v3etko vplyv
preneché sukromnému -atmosféra v SR medzi roznymi skupinami pripomina
sektoru, ato vratan€o viac zépas .kto z koho" ako snaha sa zjedhoti
najvasieho v prospech vSetkych z jedefiviac cid’'ov

zainteresovania

sukromnych zdrojov.
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Tabu’ka ¢. 6 Prel’ad otazok kladenych skimanym subjektom

Akl pravnu formu ma VaSe podnikanie?

Aku funkcia v rodinnom podniku vykonavate ?

Vo vztahu k viastnikovi rodinného podniku méate aké pastévv rodine?

Kto z rodinnych prislusnikov je zamestnany vo fifsnéami podnika, ak nie

je zamestnany?

V ktorom kraji SR podnikate, resp. mate sidlo/magstdnikania?

Aky pocet zamestnancov zamestnavate?

Aky je Vas hlavny predmet podnikania?

Ako dlho podnikéte, existuje Vasa rodinna firma?

Kto je zakladatBom rodinného podniku?

Na akej pracovnej pozicii pracuju Vasi pribuznodinnom podniku?

Na akej pracovnej pozicii v &asnosti pracuje zakladéteodinného podniku?

Aké tazkosti ste mali pri 2gatku podnikania?

Prelina sa Vas pracovny a rodinny Zivdiaka rodinnému podnikaniu a ako?

Korko percent Zasu v tyZdni, vratane vikendu, sa zaoberéate pracou?

Ako ovplywviiuje skut@nog’, Ze podnikate s pribuznymi Vas rodinny Zivot?

Ako ovplywviuje skut@nog’, Ze pracujete vo firme s pribuznym pracovnéaty

vo firme?

Ako sa zmenili VaSe ahy s pribuznymi po torto ste z&ali podnika, resp. pracovav rodinne;j
firme s rodinnymi prislusnikmi?

PovaZujete podnikanie s rodinnymi prislusnikmi dagsné pre VaSe podnikanie, ak ana:prek
nie pr&o?

Aké nevyhody ma podnikanie s rodinnymi prislusnikmi

Aké prekazky ste prekonali pas podnikania, ktoré realne ohrozili Vasu
podnikatdskucinnog™?

Maju udalosti v rodine, negativne alebo pozitiwygdyv na VaSe podnikanie, ak ano, aky, ak nie
aky?

Aké prekazky Vam brania v rozSireni Vasho podniaani

AkU podporu by ste privitali pri 2ati podnikania?

AkU podporu by ste v podnikani privitali dnes?

Ako ovplywviiuje Vase podnikanie miestna samosprava? Ako negati\ako pozitivne?
Ako by mohla pozitivne ovplyvidimiestna samosprava VaSe podnikanie?

Ako ovplyviiuje Vase podnikanie Stat? Ako negativne a ako poe?

Preto ste sa rozhodli podnika

Co Vas viedlo k rozhodnutiu podnika/zamestrtarodinného prislusnika?

any Mt

e wr

Ktory rok Vasho podnikania povazujete zatadgi?

Ktoré rozhodnutie v podnikani povaZujete za'az§ie?

Radite sa pri podnikani s rodinnymi prislusnikni, tozhoduje?

Ak ano, kde sa né&astejSie radite s rodinnymi prislusnikmi?

"Nosite" si pracu domov?

Ovplyviiuje skut@nog’, Ze podnikate s pribuznymi VaSe pracovné rozheanaik ano ako?
Prebehla vo Vasej firme genén& vymena?

Planujete sa v horizonte jedného az troch rokoeg@nu vymenu?

Chcete aby VaSi potomkovia/pribuzni paiaaali vo VaSom podnikani?
Ste rozhodnuty ktory Vas pribuzny by mal byt Vagiokratovaté’om v
podnikani?

Su Vasi pribuzni/potomkovia ochotni pokwaa’ v rodinnom podnikani?
Viete, ¢o bude s VasSim rodinnym podnikom po to ako utsvoju aktivnu
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U¢ag’ na podnikani?

Méate obavu o osud Vasho rodinného podniku po téoinVasej aktivnej
¢innosti?

Aka skut@nog’ najviac negativne ovplyvnila Vase podnikanie?

AkU mate predstavu dialSom vyvoji Vasho rodinného podniku po ukeni

Vasej aktivnefinnosti?

V akom veku planujete odovztleodinny podnik svojim nastupcom?
Pripravujete svojich potomkov/pribuznych na péksaanie v rodinnom
Podnikani, ak ano, ako?

Maju Vasi potomkovia/pribuzni zaujem na pala@ani v rodinnom podnikani?
Co povaZujete za najédie pozitivum zamestnéavania pribuznych/podnikania s
pribuznymi vo vZahu k podnikatéskejc¢innosti?

Ako ovplyviiuje skut@nog’, Ze pracujete/podnikéte s pribuznymi VaSe rodinné
vzt'ahy s tymito osobami?

AkU pracovnu poziciu by mal zatij&4&s potomok v rodinnej firme, v pripade ak
by mal zaujem pokktmva’ v podnikani?

Vedeli by ste odovzdavedenie spoknosti potomkom/pribuznym, ak by
prejavili zaujem v horizonte jedného - troch rokov?

Korko mate rokov?

Obéavate sa odovzdaedenie v spoknosti svojmu nastupcovi?

Akl podporu zo strany Statu by ste privitali?

AkU podporu zo strany miestnej samospravy by steétahi?

PovaZujete Vase rozhodnutie podnikpolu s pribuznymi za spravne, ak ana@prek nie préo?
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