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Editorial

Martin Holak
Generalny riaditel’ Slovak Business Agency

Vazené Citatelky a Citatelia,

som velmi rad, ze vam mézem predstavit nas inovova-
ny magazin o podnikani. Po jeho rebrandingu a obsaho-
vych Upravach sme pre vas vytvorili online ¢asopis nielen
o podnikani, ale aj o Zivotnom Style a zaujimavostiach
z prostredia biznisu. Najdete v hom rozhovory, pribehy
podnikatelov a aktualne dianie zo sveta podnikania.

Prvé Cislo sme sa rozhodli venovat podnikavym ze-
nam. Pretoze mali nielen odvahu urobit prvy krok, vytr-
valost a trpezlivost podnikanie budovat, ale sa popritom
aj starat o rodinu a deti, ¢o je urcite nesmierne naro¢né.
Patri im zato nas obdiv.

Pevne verim, ze nas Casopis bude pre vas nielen
informacne zaujimavy, ale stane sa aj motivaciou k nastar-
tovaniu alebo rozvijaniu vlastného biznisu. Nech je Slovak
Business Agency vasim partnerom vo svete podnikania!

Martin Holak
Generalny riaditel Slovak Business Agency
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akaju este, jej 86 3,

Ing. Marcela TokoSova

Sucasna generalna riaditelka vyrobného druzstva Kovotvar dofi nastu-
pila ako 28-ro¢na, zanikajucu firmu zachranila a za devéat rokov postupne
zreStrukturalizovala, takze dnes svoje vyrobky vyvaza nielen do vyspelych
krajin Eurdpy, ale aj do Indie €i Japonska. Popri obnove Kovotvaru dala San-
cu na slusny zivot aj znevyhodnenym obcanom, bezdomovcov ¢i Romov
bola dokonca osobne vyhladat v Bratislave. Dnes zamestnava cez stovku
[udi a firma ziskala mnoZzstvo oceneni, od Doveryhodnej firmy roka 2016,
cez Vnimava firma 2018 az po Roma Spirit 2018. Je matkou dvoch dcér,
6-rocnej Marcely a 4-rocnej Sofie.
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AK chcete
nieco

poslite tam zenu

Postavila na nohy vyrobny zavod,
dala l'udom pracu a zvladla aj materstvo

nebude sucastou méjho Zivota,
ved som v jeho blizkosti vyrastala.
Lenze nemali uz ani na material, ani

»Zeny su vyborné na zvladanie krizoyych'situécii, pretoze sa riadia in-
tuiciou,“ hovori Ing. MARCELA TOKOSOVA, generalna riaditel'ka vyrob-
ného druzstva Kovotvar. ,Prirovnala by som ich k véelam alebo k mrav-

com. Ak citia skazu, vedia veci zorganizovat.“

Pochadzate zo Zahoria. Mali ste
ku Kovotvaru v Kutoch vzdy ,,blizko“?
- Ano a momentéine sa snazim

nasu rydzo slovensku firmu udrzat

a viest na tej najlepsej ceste, napriek
tomu, Ze je to v suc¢asnej ekono-
micky nastavenej politickej situacii
naozaj dost problematické.

To urcite nie je jednoduché.
Kde ste zbierali skusenosti pred-
tym?

- Pred Kovotvarom som pracova-
la v automobilovom sektore na od-
deleni kvality a vyskusSala som si aj
projektovy manazment pri vystavbe
slovenskej pobocky strojarskeho
koncernu zameraného na vyrobu
plechov. Vystudovala som vysoku
Skolu a napriek tomu, Ze som napi-
sala dizertacnu pracu, som stéle iba
inzinierkou, pretoze som sa na konci
doktorandského Studia z vlastnej
vole rozhodla dizertaénu pracu ne-
obhajovat.

To iba dokazuje, Zze sa nebojite
ist vlastnou cestou. Zrejme aj to
prispelo k tomu, ze ste sa z porad-

na vyplaty. Chodila som po ban-
kach, prosila, slubovala. Ked som
firmu zachranila pred najhorsim,
musela som na tyzden vypadnut
a zotavit sa z toho. A potom prisla
dalSia faza, museli sme nastavit
uplne novu obchodnu politiku. No

kyne stali generalnou riaditel’kou.
- Musim povedat, ze v tomto

maju prsty muzi z poradenskej firmy,
ktori ma do funkcie nominovali.
Nasledne, samozrejme, sa tato mys-
lienka mohla stat skutoénostou iba
naozaj zasluhou tvrdej a svedomitej
prace.

Vieme, Zze sa vam podari-
lo postavit' Kovotvar opat’
na nohy. Co bolo najtazsie?

- VSetko. Lebo to bolo
velmi zlé. Mozno najtazsia
bola komunikacia s ve-
ritelmi, lebo to neboli
len banky, ale aj r6zne
firmy i mali zivnostnici
z okolia - ti boli najhor-

Si. Rovnako tazké bolo
menit myslenie ludi,

ktori boli znechuteni a ni-
komu a niGomu neverili.
Mne uz vébec. Nema ani
tridsat, ¢o by mohla do-
kazat? Priznavam, Ze som
nebola taka odvazna, ako som
sa tvarila, ale nevedela som si
predstavit, ze slavny Kovotvar uz




IN-BIZNIS | ¢asopis nielen pre podnikatelov

vratili sa k nam vSetci byvali zakaz-
nici a ziskali sme aj novych. Len
som smutna z toho, Ze si nas vazia
viac v zahranic¢i ako doma. Nase
zéhradné doplnky su aj v zahradach
britskej kralovskej rodiny, Cize aj
kralovna Alzbeta aj princ Charles
vedia, ¢o je Kovotvar, ale slovenski
zakaznici uprednostnia lacnejsie
azijskeé veci...

Popri vSetkej tej naro¢nosti -
bavilo vas to? Znasat aj nedoveru,
vysmech nadavky... A vytrvat?

- Bavilo ma to celé, naozaj. Bolo
to naro¢né, no mna to velmi napl'—
nalo!

Ako sa dnes zacina a konci vas
bezny den?

- M6j bezny deri sa zacina aj
konci detmi (smiech). SU mojou pri-
oritou, aj ked samozrejme, nie vzdy
to takto bolo.

Stihate sa popri pracovnej vy-
tazenosti a povinnostiach matky
starat aj o seba? Do akej miery je
podla vas pre podnikatel'ku dole-
zity vyzor?

- Toto je dvojsecna otazka.

UZ sa mi stalo, Zze ako riaditelku
strojarskej vyroby si ma niektori
[udia predstavuju obutu v bagan-
¢iach minimalne so skrutkovacom
v ruke. A potom su velmi prekva-
peni, ked' ich vitam na podpéatkoch
a v kostyme. Osobne si myslim, ze
je nevyhnutné, aby vzhlad Cloveka,
jeho celkovy vyzor reprezentoval
to, v akom stave sa nachadza jeho
firma a zaroven aj mieru jeho zod-
povednosti a kompetencii.

Takze - kolko ¢asu svojmu
vyzoru venujete?

- Nie som typ Zeny, ¢o chodi
trikrat do mesiaca ku kadernikovi
a kazdy tyzden ma novud manikudru.
Na toto mi jednak nezostava Cas
a jednak si myslim, ze su v Zivote
délezitejsie veci ako starostlivost
0 svoj zovnajSok.

Ako vnimate Zeny podnika-
telky? Mate pocit, ze ich pocet
stupa?

- Myslim si, ze zeny sa vo vSe-
obecnosti zacali viacej angazovat,

¢o je pozitivne. Nie je ni¢ lepSie ako
zmieSany kolektiv. Pretoze tak, ako
je to uz od davnych vekov, kazdy
sme predurceny na nieco iné a z is-
tého dévodu sme dostali do vienka
dva druhy pohlavi. A tie sa jedno-
ducho musia dopfﬁat’, v Ziadnom
odvetvi nembze existovat iba jedno
z nich. Nebolo by to spravne. Zeny
vnimam ako vyborné pre zvladanie
krizovych situacii, pretoze sa riadia
intuiciou, mozno by som ich prirov-
nala ku véelam alebo mravcom. Ak

citia skazu, vedia veci zorganizovat.

Tym padom su i pracovité. Mozno
prave preto su spravnymi asistent-
kami, no nie toto by mal byt ich
omen. Maju na ovela vacsie veci,
ako iba asistovat.

Napriklad?

- No, urcite poznate prislovie: Ak
chcete nie¢o zachranit, poslite tam
zenu. Ak chcete nieco vytunelovat,
poslite tam muza. Ja vS§ak nie som
feministka (smiech).

Takto teda vnimate muzov
vo svete biznisu?

- Ale nie... Muzi su vynikajuci,
ked su uz na svete Cisla a fakty.
Vtedy mézu pokojne nastupit. Pre-
toZe oni sa potrebuju vzdy o nieco
opriet, potrebuju dékaz a su vacsi-
nou pragmatici, ¢o je chvalyhodné,
pretoze je tak pravdepodobnejsie,
ze sa nezmylia.

Aké vlastnosti by teda mala
mat uspesna podnikatelka?

- Mala by mat nie€o z muza. To
vSetko, ¢o zena ma, je vyborné, no
nestaci to na to, aby sa presadila.
Zeny su ako také inzinierky — ja ich
volam vykonavatelky tej najtazsej
prace — a to nestaci. Treba sa pre-
zentovat, treba sa obc¢as pochvalit,
treba tazit z prilezitosti, treba sa
neobavat, treba mat sebavedomie
a nevyhnutné je tiez nedéverovat
slepo a nebyt naivnou.
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V ¢om vidite najvacsie vyhody
Zien v podnikani?

- Prave v tej intuicii, inak, bohu-
zial, v nicom. Je stale velmi vela mu-
zov a, bohuzial, niekedy aj Zien, ktori
ked' zistia, ze komunikuju so Zenou,
Cakaju nasledne este jej Séfa. A ne-
beru ju vazne.

Povazujete niektory segment
za vyslovene muzsky? Je zena
v podobnom biznise ako vas opro-
ti muzskému pokoleniu v nevy-
hodnom postaveni?

- Zachranu firmy, napriklad,
nepovazujem za muzsku oblast. Ako
som uz povedala, Zeny su pre krizy
stvorené. Ale ak myslite podnikanie
v strojarskej firme, tak je to naozaj
skor o muzoch, a ti to davaju zenam
pocitovat. Ano, sme v nevyhodnom
postaveni, a to preto, lebo muzi
maju voci zene nedbveru, o sa tyka
odbornej zainteresovanosti. Stava
sa to sice sporadicky, no ak sa to
stane, jednoducho sa s tym mu-

zom nedohodnete, mozete robit
cokolvek.

Mate nejaky vzor
v osobnom ¢i v pracov-
nom svete?

- Nemam vzor.
Kazdy z nas je ori-
ginalny exemplar,
kazdy zije v inej chvili
na inom mieste, riesi
iné situacie. Niekedy
je mozno vhodné in-
Spirovat sa, no vzor...
To nie.

Ako uspesna pod-
nikatelka, ale aj matka
sa zrejme cCasto streta-
vate mozno s obdivom
inych matiek, no iné vas
zrejme odsudzuji. Co by ste
im odkazali?

- Ano, toto je dobréa otazka.
Kedze som obe deti z p6érodnice
doviedla rovno do svojej kancelarie
vo firme, tu starSiu dokonca rovno
na poradu, divali sa na mna matky
vselijako. Vraj som sa detom neve-
novala a ¢o som to za matku... No
ja som presvedc¢ena o tom, Zze som
svoje deti vobec o ni¢ neukratila,
pretoze som s nimi bola 24 hodin
denne. Stale, kazdy jeden den.

S tou starSou to bolo jednoduchsie
iba v tom, Ze bola iba ona, a tak
som do prace pokojne mohla cho-
dit uz na siedmu hodinu rano - este
spiacu som ju pred Siestou davala
do autosedacky a o par minut sme
uz poradovali v praci. Tam som ju
prezliekla, nakimila, ¢o-to sa s nou
pohrala, mala som v kancelarii
detsky koberec a vSelijaké chodit-
ka, hojdacky, hrazdicky... Nasledne
som ju uspala v koCiku na ¢erstvom
vzduchu a pracovala som dale;j.

A ked pribudla druha dcéra?

- To uz bolo troSku kompliko-
vanejSie. Ked som mala mladSiu
dcéru, starSia uz mala takmer dva
roky a bolo ju treba zaviezt najskor
do jasli¢iek, a to znamenalo tu
novonarodenu neustale prenasat
v autosedacke a klast ju na zem
alebo kdekolvek, kde sa dalo, aby
som tu starSiu mohla prezliect.
Myslim, ze ani dnes eSte nie su

zariadenia pripravené na mamicky

s detmi, ktoré maju este iba par
tyzdriov a nemaju ich kam polozit,
kym sa venuju starSiemu dietatu...
Potom som s mladSou dcérkou iSla
znovu do prace, a tak ako starSiu aj
ju som privykala od mali¢ka na de-
baty so spolupracovnikmi. Aj ta Sla
po roku do jasli¢iek, a odvtedy je to
vlastne uz iba jednoduchsie. Hoci
chod domacnosti mi z povinnosti
nevypadol, da sa to vSetko zvlad-
nut. Spominam si, kolkokrat som

na sluzobky isla s jednou z dcér

v aute, pripadne som vzala so sebou
nejakého kolegu alebo kolegyriu. Ale
je pravda, ze pomahal, samozrejme,
aj partner. Ak sme vedeli, ze budem
mat dihsi termin s obchodnym part-
nerom, vzal si dieta on.

Mate pocit, ze ste boli o nieco
ochudobnena, ked' ste pracovali
aj vychovavali deti sticasne a stale
je to tak?

- Toto urcite nie! Ja by som
do toho Sla pokojne zasa! Dieta
na pracovisku vas sice vie vycer-
pat, ale zaroven vie pozdvihnut
nielen vasu naladu, ale aj ostatnych
spolupracovnikov. Jediny problém,
ktory som zaznamenala pocas tych
rokov, ked boli deti so mnou v pra-
ci, bol nedostatok spanku. A to
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doslova. Obe deti spavali dost zle.
Niekto hovori, ze dieta spi tak dob-
re, ako pokojna je jeho matka v te-
hotenstve. A mozno je to pravda,
pretoze ani jedno moje tehotenstvo
nebolo o lezani pred telkou alebo
oddychovani pri knizke. Pamatam
si, ako som bola v 6smom mesia-
ci tehotenstva na sluzobnej ceste
v Polsku. Alebo ako som tehotna
chodila po sudoch medzi Bratisla-
vou a Senicou. A vobec, neustale
bolo potrebné riesit nejaké problé-
my a pri druhom tehotenstve este
aj starostlivost o starSiu dcéru. Ja
som vlastne pocas poérodu telefo-
nicky rieSila dodavku kamiénu zinku
a asi po polhodine od narodenia
mojej dcéry odpovedala na emaily
dozorného spravcu. Pritom mi ani
nenapadlo, Zze by som robila nieco
nespravne alebo ze by som mala
robit nieco inak.

Co hovorite na dnesny, ¢oraz
Castejsie pozorovatelny fenomén
u mladych zien, na akusi neschop-
nost postarat sa o seba, nebodaj
o deti, na neustalu zavislost na ro-
di¢och, partneroch ¢i manzeloch
a naopak potom prehnané ,,eko-
bio“ matky?

- Touto otazkou ste ma dostali.
Ja osobne pochadzam z rodiny, kde
mama aj otec normalne pracovali,
so sestrou sme chodili do Skélky
¢i k babkam, a Zileme a mama je

.

Firma Kovotvar vyraba klasické aj designové vyrobky na bezné pouzivanie do zahrady ¢i domacnosti.

bez antidepresiv — proste klasicka
rodina, ktora akoby uz patrila do mi-
nulych déb. A tak si neodpustim
reakciu, ze niektorym mamam by
som naozaj dala jednu vychovnu...
Napriklad ked' v skélke vidim, ako sa
s takmer Sest- alebo aj sedemroc-
nymi detmi maznaju a nevedia sa

s nimi rozlucit. NeznaSam ich fiiuka-
nie, ich zavislost na chlapoch. Ale
€o uz, kazda sme ind. No nedavno
sa ku mne dostal jeden pan z banky
a zacCali sme sa bavit aj o tom, ze
Cakaju dieta, a ja som nechapala,
Ze on sam ma nahlasenu dovolen-
ku na cely mesiac v termine, kedy

Pohlad do vyrobnej haly firmy Kovotvar.

sa ma dieta narodit. Aby pomohol
partnerke. Preboha, s ¢im!? Alebo
iny chlap z inej banky mi neusta-

le popisuje, ako je jeho partnerka

u mamy, lebo ich trojroéna dcérka

ju velmi vyCerpava. A kriatim hlavou
nad tym, ked pocujem, ze muz musi
ist' s partnerkou na kontrolu na ul-
trazvuk v piatom mesiaci, pretoze
ona snad nebude eSte aj Soférovat.
Alebo ked sa matka dcéry nastahuje
rovno do domu k mladym... kvoli
jednému dietatu. Ked' si spomeniem,
ako vyzeral méj bezny den s mojimi
novonarodenymi dcérkami a pocas
tehotenstiev s nimi, je to v porovnani
s tymito zenami asi neuveritelné, no
mne ani nenapadlo, ze by to malo
byt inak...

A na zaver trochu oddychovej-
Sia otazka. Ako popri praci a de-
toch relaxujete? Da sa to vobec?

- Casu naozaj nie je nazvys, a ak
nejaky volny ¢as mam, chcem ho
venovat znovu detom, dat im maxi-
mum, aby vela poznali a vela vedeli.
No, aby som naozaj nezabudala
na seba, viem si v tyzdni ukradnut
jednu, dve hodinky a venovat sa
joge. Mam tiez velmi rada knihy, no
na tie naozaj nie je ¢as, mozno tak
na rozpravkoveé (smiech). Ale mam
rada adrenalin, a ak partner ob&as
nieco vymysli, neodmietnem skok
s padakom ¢i paraglajding.

(Cul)
Foto: Marcela TokoSova
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RYCHL

Start rastjispech

Na Slovensku ¢oraz ¢astejSie vznikaju spolocnosti

zalozené na inovacii a originalnom napade. Za uspechy

nasich startupistov Trainshot si moze pripisat’ zasluhy

aj Slovak Business Agency. i
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Spomedzi mnohych uspesnych
start-up projektov sa pozrieme
na ten, s ktorym prisla originalna
firma Trainshot. Niektorym anglo-
fonnym citatelom zrejme napad-
ne, ze pdjde o projekt, ktory sa
sustred’uje na podavanie alkoho-
lickych napojov vo vliaku (Train =
vlak, shot = poldeci).

V skuto€nosti ide o trénovanie
strielania — Trainshot je prvy kom-
paktny inteligentny terovy systém
urceny na Sportovu strelbu. Zau-
jal cely svet, vymyslel ho Slovak
a my si ho teraz vezmeme lepSie
na musku.

Ter¢, ktory ma mozog

Inteligentné terce Trainshot maju
oproti inym obrovsku vyhodu —
dokazu lokalizovat strelu a odoslat
informaciu o jej umiestneni v terci
do smartfonu pomocou Bluetooth
pripojenia a Specialnej aplikacie
pre Android a iOS. Tym znacne
ulahcuje zivot Sportovym strelcom,
ktori teraz nemusia zasahy kontrolo-
vat’ dalekohladom &i menit rozstrie-
lany papier. Technolégia Trainshotu
vSak nema taky dosah ako Wi-Fi,

a tak vyrobca planuje do svojho
terca vlozit aj tento modul.

Myslienka unikatnej tréningovej
pomo&cky spociva v inovacii klasic-
kych ter€ov. Zakladom je Specialna
vodiva farba, ktora pokryva vybranu
plochu ter¢a, a hlavne elektronicka
jednotka, ktora zaznamena priestrel.
Nasledne zvukovym a svetelnym
signalom oznamuje strelcovi jeho
uspesnost, pripadne v jednotlivych
tréningovych rezimoch aj to, kam
a kedy ma strielat. Pri strelbe je vy-
sokeé riziko, ze by sa ,,mozog“ smart
ter¢a mohol gulkou poskodit, preto
je chraneny ramom z tvrdenej ocele
HARDOX.

Zakaznici maju moznost vybrat' si
z Styroch druhov tercov. V ponuke je
klasicky sutazny IPSC ter¢, kruhovy
terC s piatimi bodmi a ter¢

(pokraGovanie na dalsej strane)

Radi pracujeme
na cool veciach!

Ako to celé zacalo?

- Bola som pri zrode myslien-
Ky Trainshot a videla som projekt
vyrastat' do dnesnej podoby. Celé to
vzniklo velmi prirodzene. Zakladatel
projektu Robert Schochmann je vy-
tazeny mlady muz a hobby strelec,
ktory chcel, aby jeho strelba bola
plnohodnotna a efektivna. Roberta
by som nazvala technologickym
inovatorom — ma urcity background,
preto si po veceroch zacal v dielnic-
ke vyrabat vlastné terCe. PoCas tes-
tovania sa ukazalo, Zze sa pozdavaju
nielen jemu, ale aj ostatnym strelcom
na strelnici. Tak zistil, ze tento projekt
ma potencial.

Pre uspech produktu je dole-
zity aj tvorivy tim. Aky je ten vas?

- Skvely! Vela sa nasmejeme
a tahame za jeden povraz. Stretli sa
tu ludia, ktorych spaja chut pracovat
na zaujimavych veciach. Kazdy si
mobze povedat svoj nazor, prist s na-
padom na urcité rieSenia a naplno
sa prejavit, nie len robit to, o mu
nadriadeny prikaze. To je pre mna
velmi cenné. V Trainshote pésobim
ako chief marketing officer, venujem
sa marketingu, socialnym sietam,
komunikacii s klientmi a exekutive
podujati. Prinieslo mi to velmi vela.
Od schopnosti udrzat emécie
na uzde az po rieSenie krizovych
situacii, taktiez zlepsenie sa v jazy-
koch. Je to velka zodpovednost,
mat vSetko pripravené na zahranicné
podujatie, vzdy mat plan B, poho-

Vyrobok slovenskej znaCky zasiahol svetovy
trh ako dobre miereny projektil. Originalnemu
napadu priniesla uspech Aj dobre nastavena
komunikacia, ktori mala na starosti ANDREA
NEMETHOVA, odbornicka na marketing,
socialne média a PR.

tovo vyriesit pripadné tazkosti, ten
adrenalin by sa dal krajat!

Co je pre vas najviac adrena-
linové?

- Pre mna samotny zrod myslien-
ky a potom — vidiet produkt vyrastat
do uspesnej podoby. Vzdy sa zao-
berame velmi zaujimavymi, techno-
logicky zloZitymi vecami, spolocne
diskutujeme o rieSeniach a fascinuje
ma, ako rychlo vedia chalani vyrieSit
rozne technologické problémy. Vsetci
radi pracujeme na cool veciach, sme
dobry kolektiv a to je pre mna velmi
cenneé.

Ako pri raketovom Starte Tra-
inshotu pomohla Slovak Busine-
ss Agency?

- V roku 2016 sme na akomsi
podujati v Palfyho palaci nahodou
spoznali startup manazérku Ing.
Moniku Pohlovu. Ta nam poradila
kontaktovat SBA, pretoze sme chce-
li odprezentovat nas predchadzajuci
projekt Drone n Base na vystave
CES 2017 v Las Vegas. Tato Stastna
nahoda nam neskutocne pomohla
a v okamihu, ked sme mali dalsi
zivotaschopny projekt, hned sme
vedeli, kam a za kym zajst. V priebe-
hu roka 2017 sme Trainshot dokon-
Covali a testovali a kratko na to sme
Sli na vystavu IWA 2018, kde sme
to vdaka SBA vo velkom odpalili,

a za necely prvy rok mame kontrakty
v hodnote 320 000 eur.
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simulujuci situaciu s rukojemnikom

a jelen. Kazdy z nich vydrzi aj po-
riadne drsné zaobchadzanie a podla
vyjadrenia vyrobcu ter€e zvladnu az
200 striel. Pocet ran do znehodnote-
nia terca je vSak zavisly od velkosti
naboja a kalibru zbrane. V pripade
poskodenia je mozné tento inteligent-
ny ter¢ jednoducho opravit vymenou
akejko vek sucasti.

Produkt, ktory rieSi problém

Za novy ter€ Trainshot zaplati
zakaznik priblizne 3,50 eura, pricom
zakladny set ho vyjde na 149 eur.
Pokial teda patrite medzi vasnivych
Sportovych strelcov, tato inteligentna
pomocka je priam stvorena pre vas
kazdodenny tréning. Produkt je
na trhu od oktdbra 2017 a za kratku
dobu si vysluzil pozornost odborni-
kov aj Sirokej verejnosti.

Podobne ako vacsina genialnych
napadov, aj tento vznikol na ulah¢e-
nie zivota. A tak znie aj rada tvorcov
zacinajucim podnikatelom: ,Pridte
s produktom, ktory riesi nejaky prob-

Sim klu€ovym Stadiom je precizne
premyslena marketingova stratégia.
Produkt treba €o najjednoduchsie

a najjasnejsie odkomunikovat a,
hlavne, mat ho €o najviac vyladeny
a dokonceny pred oslovenim prvych
zakaznikov, médii €i potencialnych
partnerov.

Pre Trainshot su prvou volbou

cialneho zakaznika, ktory o pro-
dukte eSte nikdy nepocul a moze si
ho pozriet aj vyskusat. Podla slov
vedenia Trainshot je velkou pomo-
cou aj podpora od Slovak Business
Agency, ktora im pomaha hradit
vydavky spojené so zahraniénymi
cestami s cielom vystavovat svoje
produkty.

(bac)

[ém.“ Ak ho mate, je nevyhnutné

otestovat ho na mensej vzorke trhu
a zistit, ¢i po nom bude dopyt. Dal-

propagéacie zahrani¢né vystavy.
Atraktivny, reprezentativny stanok

vybornou formou oslovenia poten-

je

Foto: Trainshot

NOVATVNE PROJEKTY

STARTUP

Zmyslom projektu Startup Shar-
ks, jednej z iniciativ Slovak Business
Agency, je znizit riziko zlyhania no-
vych inovativnych projektov. S pro-
fesionalnou podporou u zacinajucich
podnikatelov do zna¢nej odpada
faktor strachu a svoje napady dokazu
zrealizovat a uviest na trh, ¢i dokon-
ca ukazat svoj star-up svetu.

Jednoznaénym trendom je pri-
tom vyuzivanie obnovitelnych zdro-
jov, kedze dopyt po ekologickych
rieSeniach stale rastie. Dobrym
prikladom takejto realizacie su aj
popularne svieCky Luminia, ktorych

tvorcovia si zo vSetkého najviac
zakladaju na tom, aby boli zdravot-
ne nezavadné a Setrné k zivotnému
prostrediu.

Tuzbu poméct prirode predstavuje
aj projekt Zachran vcely. Jeho viziou
je vybudovat systém ekologického
vCelarenia bez chémie. Finan¢ne do-
stupna technoldgia umoznuje vcela-
rom sledovat dolezité parametre bez
toho, aby museli otvorit' ul' a vyrusit
vCely. Ekologicky trend tak spajaju
so zjednoduSenim ludskej Cinnosti
vdaka Specializovanym zariadeniam
a aplikaciam.
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PODNIKAT

Jan Palencar

—LIA
O PODNIKATEL

prezident Narodnej asociacie realitnych kancelarii Slovenska (NARKS)

Podnikam viac ako 20 rokov a z vlastnej skusenosti
mozem povedat, ze podnikanie je nesmierne na-

roéna, zodpovedna ¢innost, ktora zabera v priemere viac ako
10 hodin denne. Preto si vazim vSetkych ¢estnych podnikatelov
a zvIast Zeny podnikatelky, ktoré musia Gasto skibit podnikanie so starostou
o rodinu a deti. Zaroven zeny prinaSaju do podnikatel'ského prostredia zodpo-

vednost, cielavedomost a systematickost, ¢im prispievaju k zvySovaniu

profesionality v podnikani.

Michal Greschner
zakladatel projektu
Obchodnik obchodnikovi

Zeny mali v organizag-

nych Strukturach firiem

alebo po boku muzov vzdy dolezitu

Ulohu. A som vdacny za Zeny podnikatelky, ktoré
nabrali odvahu samy podnikat, pretoze do bizni-
su prinasaju iny vietor a uhol pohladu. Ich cesta

za uspechom je zva¢Sa tazSia ako ta naSa, prave

preto budem rad, ak bude pribudat ¢oraz viac ambi-

cidznych a dspesnych zien, aby sme sa mali
kym in$pirovat.

Mgr. Miroslav Mdc

konatel spolocénosti Detect, s. r. 0.

, Zeny v podnikatelskom
v prostredi vnimam urcite

velmi pozitivne. V dneSnej dobe sa

stretdvame v biznise viac s muzmi
ako so Zenami. Myslim si vSak, Ze Zeny do rozhodo-
vacieho procesu a vSeobecne do podnikania vedia

vloZit viac srdce, Co muzom trochu chyba.
Preto im drZim palce, nech je ich medzi
nami Goraz viac.

-13-
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Juraj Fehervari

spolumajitel Be Lenka, s. r. 0.

, Zeny v biznise vnimam
velmi pozitivne. V seg-
mente medzi mamickami a detmi
sa so zenami podnikatelkami stretdvam velmi
Ccasto. Ked' sa dobre zapocuvate, zistite, Ze maju
skvelé a praktické napady. Veci vnimaju
inak ako my chlapi a v mnohych veciach sa ‘ ‘
méme od nich ¢o ucit.

~ Ing. Juraj Pitak

' riaditel FISPRO, a. s.

, Zeny maid vyhodu skvelej
intuicie a nevyhodu, Ze
nie kazda je orientovana na Cisla
a nie je dostatocne tvrda. Myslim si, Ze idedlna kom-
binécia aj v podnikani je Zena spolu s muzom, kedZe
sa mozu velmi dobre dopifiat. Presviedéam
sa 0 tom stale CastejSie. ‘ ‘

Ing. Rastislav Tvarog

konatel TWG-energo, s. I. 0.

, Fandim Zenam podni-
katelkam. ZvyCajne su
to velmi dobré manazérky. UZ len
skibenie rodiny a podnikania je na-
rocna vec, ¢o si vela muzov ani neuvedomuje. Preto
drzim palce kazdej zene, ktora sa rozhodne
podnikat. Podnikanie je tazka, ale zaujima- ‘ ‘
va cesta.

" 3%a  Mario Babej

'?[ CEO & account manager wame.sk

& , Zeny do podnikatel-
] ského prostredia urite
patria. M6j obdiv maju hlavne tie,
ktoré vedia, o chcl, a idu si za svo-
jim cielom bez toho, aby mali potrebu podobat sa
muzom-podnikatelom za kazdu cenu. Mnohé su
na svojej pozicii rovnako dobré, ba lepSie, nez muzi.
Vkladaju do svojej prace kusok srdca, a to my muzi
povacsine nerobime... Zien podnikateliek je stale
malo, navySe ich hodnotenie na rovnakych poziciach

zacat pozerat na Zeny ako na seberovné, schopné
viest [udi, rozhodovat, planovat, organizovat... Mam
skusenost so Zenami vo veducich funkcidch a naozaj
to vedia. Povzbudzujem Zeny, nech sa nenechaju
nikym a ni¢im odradit. To, o robite, ak to

robite so srdcom a mate to radi, robite dobre! ‘ ‘

-14 -
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Mgr. Peter Dihy

\ tvorca napadov a kreativneho
‘ zobrazenia v Jungletrip

, V mojom pripade, kedZe

som kreativec, Zeny davajl
poriadok ceste, ktoru tvorim. Kreative

sa medze nekladl a aj v ramei mojej firmy Jungletrip

prinasa moja manzelka nadhlad a usmernenie. Najméa

v oblasti ekonomiky, dizajnového feedbacku a prace

s klientmi je mi velkou podporou. Zeny v biznise vidia

veci detailnejsie a id viac do hibky. Je preto dolezité,

aby pracovali muZ a Zzena spolu, pretoze sa

doplfiajui a vytvarajli jedinecné dielo. ‘ ‘

™" Ing. J4n Santa

konatel spoloénosti BLMT, s.r. o.

Zijeme v dobe, ked' nie
je vynimocné, ze zeny
zastavaju pozicie, na ktorych by
pred 20 rokmi bola sukia s privlastkom ,,generaina
riaditelka“ nepredstavitelnd. No v biznise uz neplati,
Ze uspeSnym moze byt len muz a Zenu potrebuije len
na reprezentaciu vo svojej biznis kariére. Zena sa
v poslednom obdobi vyprofilovala na osobnost;, ktora
je schopna a odhodlana pustit sa svojou vlastnou
cestou a dokazat, Ze Zensky rod nie je prekazkou
pri zapise do obchodného registra. Vnimam zenu ako
konkurenta, €i uz v biznise alebo v spoloéenskom
uplatneni, a Zivot mi ddva za pravdu, je ich
viac a viac. A preto im drzim palce. ‘ ‘

Ing. Ludovit Liga¢

’ wr ., majitel rodinného papiernictva KSM

l , Intuicia, empatia,
7 7 zmysel pre rovnovahu
N a Zivotny esprit st vlastnosti,
ktorymi vynikaju Zeny nielen v biznise.

Jediny problém je, Ze tych Zien v biznise je u nas ako
Safranu. Som presvedceny, Ze Slovensku by svedcalo
viac aktivnych zien — podnikateliek, politiCiek, vd'aka
ktorym by sa podnikatelské prostredie viac
»poludstilo“. Potrebujeme to ako sol. ‘ ‘

Roman Grebac
podnikatel’ vo sfére odevnych
| | dopinkov

“ , , Vnimam to skor nestran-
ne, Zeny dokazu byt dob-
ré liderky a ¢asto omnoho preciznej-
Sie ako muZi podnikatelia. Taktiez maju velmi dobré
organizacné schopnosti. Negativom mdze byt, ze
pri svojich rozhodnutiach sa Zeny Casto riadia
citovo, ¢o nemusi byt vzdy to najlepSie. ‘ ‘

-15-
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\ Ing. Jan Lachky
. finanény agent pre
Allianz Slovenskii poistoviiu, a. s.

/ , Zeny podnikatelky. Ano,
stretdvam sa s nimi

casto. VSetky kolegyne pracuijtice
pri predaji poistenia su viastne SZCO, ¢ize podnika-
telky podnikajtice pre svoje malé firmy. A st rozne.
Zeny, ktoré svoje ICO berd len ako nutnost, najradsej
by boli klasicky zamestnané a dostavali Glohy, a su
Zeny naozaj podnikatelky, ktoré sa s velkou vervou
pustili do rozvoja svojej firmy, vytvarajui obchodné
skupiny, prenajimaju si kanceldrie, vzdelavaju sa,
a musim povedat, Ze v tom vedia byt dobré, cielave-
domé a zodpovedné. Predavaju poistenie, o zname-
na starat sa o klienta, a Zeny podnikatelky
sa starat vedia. Deti, manZel, doméacnost, tak ‘ ‘
preco nie firma?

Ing. Radovan Sidor

konatel spoloénosti Produkcia Doraz, s.r. o.

, Zeny podnikatelky vnimam velmi pozitivne,

napriek tomu, Ze to zatial' na Slovensku nie
je a7 taky rozsireny jav. Ale schopnost skibit rodinu,
pracu a biznis povinnosti je silny odkaz a vyzva aj
pre nas muzov podnikatelov. Ich Sarm a jemnejSi
pohlad vnaSa novy vietor do prostredia, kde
by sa to necakalo, ale velmi sa to Ziada. ‘ ‘

Vladimir Koc
CEO Kotsch, s.r. 0.

, Myslim, Ze Zeny maju svoje miesto v biznis
prostredi. Vedia priniest novy po-
hlad a vdaka tomu prinaSaju aj iné rieSenia. ‘ ‘

Ing. Marek Saly

konatel Salyway, s.r. 0.
, Su typy podnikania, kde
maju zeny ako podnika-
telky vyhodu pred muzmi, inde je to
naopak a musia celit predsudkom. Ak sa na to
pozriem ako manzel a otec malych deti, Zeny maju
v doméacnosti ovela ddleZitejSiu tlohu a podnika-
nie s tym musia skibit. To si vyZzaduje velka davku
trpezlivosti, skvelé planovanie a nasadenie. Vazim si
Zeny, ktoré sa do toho pustia a dokazu byt
uspesné. ‘ ‘

-16 -
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Internetovy biznis dava blogerkam
moznost slobodne zit

SLEDOVAT

Uspesnymi sa viésinu stali eSte vel'mi mladé. Nielen vd'aka internetu,
ale predovSetkym vd'aka vlastnej energii, kreativite a odvahe. Ukazuju
svetu svoj talent a ziaria stastim.
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VERONIKA COPIKOVA
Prazenica a parky? Leniva kucharka je uplne o inam!

Leniva kucharka — lenivé recepty? ,,V Ziadnom pripa-
de! Viem, Ze mnohym ludom symbolizuje nazov blogu
recepty typu parok v rozku, treska alebo prazenica. Ale'je
to presny opak. Privlastok leniva som zvolila kvéli tomu;
Ze chutné recepty sa daju pripravit aj jednoducho a rych-
lo, a dokaze ich spravit’ naozaj kazdy.*“

Jej blogu dominuju sladké dezerty, ktoré su aj nes-
mierne fotogenické. ,,Som taky sladkomil! Ale chystam
sa rozsirit zoznam receptov aj o polievky a hlavné jedJd,
ktoré si mézu ludia pribalit do prdce, a tak sa kdekolvek
najest zdravo a chutne,“ hovori talentovana blogerka,
ktora nielen piSe o vareni a pec€eni, ale vytvara aj mini-
malisticky magazin BREZZA (www.brezza.sk), produkuje
videorecepty a chystd sa vydat kucharsku knihu.

»HOCI sa svojmu projektu venujem len po praci a cez
vikendy, niekedy sa uz citim ako podnikatelka. Hlavne vte-

Lubivy a chutny blog www.lenivakucharka.sk
zalozila Veronika pred tromi rokmi popri $tudiu na vy-
sokej Skole. ESte sa nim neuzivi, ale vyzera to, ze je
na najlepsej ceste. Pravda, len ak sa bude chciet vydat
na drahu internetovej podnikatelky.

,Priestor medzi uéenim sa na skusky som vypiriala
experimentalnym pecenim. A kedZe najblizsSiemu okoliu
moje vytvory chutili, priatel’mi navrhol, aby som si
zalozila blog. Cielom bolo ukazat ludom, ze piect sa da
aj s ovela nizsim mnoZstvom cukru-a’'s pouZzitim alterna-
tivnych mudk.“

Jednoduchost, rychla priprava a chutny vysledok
spolu s Veronikinymi blogerskymi schopnostami zaujali
natolko, ze sa v roku 2017 stala Blogerkou roka v ka-
tegdrii Food. Tento rok jej blog vyhodnotili ako najlep-
§i Wordpress blog, pricom sa hodnatili aj technické
aspekty webu, ako napriklad rychlost, zabezpecenie,
funk&nost a podobne.

-18 -
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dy, ked komunikujem s klientmi ohladom spoluprédce
na mojom blogu ¢i vytvaram unikatny obsah spociva-
juci v tvorbe videi, fotografii a receptov pre potreby
klienta. To si vyZaduje davku podnikatelskych zruc-
nosti — odpovedat rychlo, k veci a urcite si spravne
nastavit cennik sluzieb.“

Pred par rokmi to bolo takmer nepredstavitelné,
ale dnes je Uplne bezné, ze blogovanie je pre nie-
koho jedinym zdrojom obzivy. Ako vlastne bloger
zaraba? ,,Peniaze mézu pochadzat z réznych kana-
lov. NajéastejSie zo spoluprace s klientmi. Konkrétne
nastavenie uz zavisi od dohody, méze ist o recenzie
produktov, pouzitie produktov v recepte ¢i na fotke
a ich propagaciu na socialnej sieti blogera.*“

Dal$ou moznostou je tvorba obsahu vo forme
¢lankov, fotografii, receptov €i videi pre ucely firmy,
ktord si blogera najme. Casty je tieZ affiliate mar-
keting alebo vytvorenie viastnych produktov, ktoré
nasledne bloger predava a propaguje cez svoje
kanaly, alebo vyuzitie klasickej bannerovej rekla-
my.“ Nebudte lenivy a pokochajte sa jej vytvormi
na stranke lenivakucharka.sk.

Foto: Veronika Copikova
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JANA SCHWEIGHOFEROVA

Na cestach v sukni

« oy o
17(‘

Nie je typicka podnikatelka, 0 svoje skusenosti. A spolupracuje aj nieco iné. Pokial je Clovek Stastny
nevysedava v kancelarii ani na pora- s Narodnym podnikatel'skym centrom.  a spokojny s pracou, ktord robi, méze
dach. Cestuje. A o svojich potulkach robit' ¢okolvek,“ napisala na svojom
po svete piSe na svojom blogu. Na- »Iravelhacker je pre mria praca, blogu Janka, ktoru v sucasnosti jej
pad virtualnej prezentacie jej potuliek  ktort som si vytvorila, pretoZe Ziadna blog a aktivity okolo zivia na sto
mal prapociatok na Seychelach. ind ma nelakala. Kazdému vyhovuje percent.

Kazdy sa vraj divil, ze si ako Student-
ka mohla dovolit taky drahy zdajazd,

a tak napisala Seychely bez miliénov
na ucte. Jej prvy blog bol o tom, ako
sa da do exotickej destinacie cesto-
vat za relativne malé peniaze. A Cudu;j
sa svete, blog sa vtedy stal jednym

z najCitanejSich na Slovensku.

Po Studiu prav pracovala Kata-
rina aj na dobrych a atraktivnych
miestach, ale spokojna nebola. A tak
zalozila blog, kde pod menom Janka
Travelhacker uci svojich fanusikov,
ako cestovat za malo penazi, dava
tipy, triky a rady, prednasa na semina-
roch a workshopoch, skratka, deli sa

-20-
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»P0 pol roku fulltime podnikania
prehlasujem, Ze je to mega narocné.
Celd ta administrativa, fakturovanie,
design, marketing, neustale zlepSo-
vanie sa, robenie novych spoluprac,
pisanie ¢lankov, prindSanie fakt hod-
notnych tipov, nehovoriac o posuvani
biznisu dopredu. Ale momentalne
je to pre mna konec¢ne prdca, ktord
splfia vietky moje kritérid. Nevedela
som taku ndjst, tak som si vytvorila
vlastna.“

Janka Travelhacker je autorka
dvoch knih o lowcostovom cesto-
vani, influencerka, Blogerka roka
2017 i 2018 a na viacerych kanaloch
virtualneho sveta socialnych médii ju
sleduje takmer 60 tisic fanusikov. Jej
tipy o lacnom cestovani si precitalo
700-tisic ludi. A to je podnikanie,
ktoré uz stoji za to. Sledujte na
travelhacker.blog.
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NATY ZUREKOVA STEFKOVA

Velka kvaskova revolucia

IF Internetoveé prostredie je jej
hlavnym komunikacnym kanalom.

1 Web, praca s fotografiou, interakcia
na socialnych sietach, to vSetko
zvlada dokonale. Vari, pecie, sladké
i slané, moderne i tradi¢ne. ,,Odlie-
vam tradic¢nu kuchyriu do trendy
Satu,” piSe o sebe na svojom blogu
Chut od Naty. Poznavacim zname-
nim Blogerky roka 2018 v kategorii
Food je, Ze jej receptom dominuje
kvasok — najdete ich v Uspesnych
knihach Kvaskovanie — Recepty
z kvasku a Kvaskovanie — Poklady
z vasich kuchyn.

~Kvaskovanie je méj Zivotny Sty
Pre jeho benefity v socidlnej i zdra-
votnej oblasti sa snaZzim ludi motivo-
vat, aby sa vratili k tradicii pripravy
chleba a peciva v domacnosti. Preto
je kvasok v mojich receptoch do-
minantny. Mojim snom je, aby bol
v kaZdej domacnosti tak, ako to bolo
kedysi," hovori vyStudovana ucitelka,
ktora chcela pochopit, ako strava
ovplyvhuje naSe zdravie. Preto sa
stala nutricnou poradkynou.

A ako vlastne vznikol projekt Chut
od Naty? ,Velmi spontdnne, uz som
nestihala pisat recepty pre znamych,
ktori ma o to Ziadali. Zac¢inala som
na zndmej socidlnej sieti a cely ndapad
sa postupne rozvinul az do dnesnej
podoby. A stale sa vyvija,“ hovori
Naty, ktord podla jej slov ovplyvriuje
talianska kuchyna a recepty Jamieho
Olivera. Dba na kvalitu, chut, ¢er-
stvost a pestrost na tanieri.

Podnikatelkou v tom pravom
slova zmysle sa vSak byt neciti.
~Blogovanie je obrovsky konicek,
ktory ma naplfia. Nechcem, aby
sa z neho stalo tvrdé podnikanie
bez autentickej vdsne, hoci nedavno
sa stalo mojim zamestnanim. Ako
Bloger roka som sa dopracovala
do bodu, Zze som uz nevlddala mat’
dve prdce. Rozhodovala som sa vSak
dlho a nebolo to vébec jednoduché.
Mam tri deti a odist' zo zamestnania,
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ktoré je istotou, je blaznovstvo. No

vedela som, Ze keby som to neuro-
bila, vycitala by som si to cely Zivot.
Vrétit' sa do klasickej prace mézem
kedykolvek.*

A €o v8etko musi dobry bloger
zvladnut a obsiahnut, aby sa uzi-
vil? ,Je cely komplex sluZieb, ktory
ponukam, ako platené spoluprace Ci
propagacia znaciek, ktoré ma oslovu-
ju. V ramci svojej prace som vydala
ave knihy, ktoré su stale velmi dobre
preddvané a organizujem Skolenia,
workshopy a prednasky po celom
Slovensku. Z toho sa sklada méj pri-
jem,“/dodéava Naty Zirekova Stefko-

va. Vyskusajte chutodnaty.sk. ’

r = Recep!

© Varime apecieme

Foto: Naty Ztrekova Stefkova
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KATARINA BERCELI OLESOVA

Siiem, $ijes, Sijeme

domila som si, Ze ak nie su napisané
zrozumitelne pre mna, nemézu byt
pochopitelné ani pre zaciatocnikov
alebo ludi, ktori sa nikdy techno-
logickym postupom nevenovali,“
hovori o vzniku svojho internetového
podnikania absolventka strednej
priemyselnej Skole odevne;.

Hoci sa Katarina nikdy neza-
mestnala ako krajcirka ¢i navrhar-
ka, jej oblubené remeslo ju ako
koniCek sprevadza uz 20 rokov.
»Rozhodla som sa posunut svoje
vedomosti dalej. Chcem, aby vsetci,
¢o sa chcu naucit Sit, mali pristup
ku kvalitnym informdciam a kvalitne
spracovanym postupom. Mojou
viziou je vytvorit Skolu $itia, kde
vo videdch, tutoridloch a ¢lankoch
priblizim jednotlivé kroky a postupy.
Chcem podporovat kreativitu mojich
sledovatelov, jednoducho — naucit
ich Sit.“

| ' Katarina so svojimi fanugikmi
komunikuje nielen na stranke, ale
Sijaci stroj a strihy z ¢asopisu »S nastupom internetu som aj prostrednictvom dostupnych

Burda boli pred polstoro¢im povin- hladala nové a nové indpirdcie socialnych sieti, napisala e-book,
nou vybavou kazdej dobrej gazdin- na réznych, prevazne zahraniénych pripravuje videa a za jej Uspesny
ky. Fadna a uniformna konfekcia weboch. No nie vZdy spifiali moje blog sa v roku 2017 stala Blogerkou
nemohla uspokojit ziadnu modernu poZiadavky. Bola som tieZ sklamana roka v kategérii novacik. Overte si jej
zenu, a tak sa Silo a preSivalo ako z Casopisov o $iti, kde neboli po- Sikovnost na akousit.sk.
o preteky. Teraz sa obleCenie vozi stupy dostatocne zrozumitelné. Uve- (slo)
na tony a €o potrebujeme, to si kupi- i
me. Aj velmi lacno. N

Zdalo by sa, Ze z domaceho Sitia
sa stane retro, na ktoré budeme len
spominat, no Sitie sa opat dostalo
do mddy a tento fakt vyuzila aj Ka-
tarina Berceli Olesova, ktora zaloZzila
uspesnu internetovu stranku Ako usit.

Foto: Katarina Berceli Olesova
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Vybudovala prvy
prestizny médny

salén v Cechich
a jej tvorbu uznavala
cela Eurépa

Zivot sa s fiou nemaznal. Prisla
0 manzela, stratila oboch synov,

o firmu ju pripravili komunisti.
Taky bol trpky osud prvej damy
c¢eskej mody Hany Podolskej.

; 1
)

i

o o e
Hana Podolska v bielych $atoch so sinesnikom, 1907. Foto: rodinny archiv
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Patrila medzi najvac¢sie podnika-
telky modneho priemyslu a perfekt-
ne ovladala marketing a PR. Hana
Podolska, vlastnym menom Johan-
na, sa narodila 16. maja 1880 ako
najstarsia z dvanastich deti, z kto-
rych sa dospelosti doZilo len péat.
Ich detstvo bolo rozpravkové, ale,
zial, len kym otec FrantiSek Vosahlik,
uznavany architekt, nezomrel ako
44-rocny na tuberkuldzu.

Ranou osudu musela Hana
vo velmi mladom veku zacat
pomahat matke zivit mladsich
sUrodencov. Bola vSak velmi zruc-
na a v prazskej Celetnej ulici sa
v saléne Anezky FiSerovej vyucila
za damsku kraj€irku. Spociatku
chodila do domacnosti svojich
zakaznicok, ale ked sa zoznamila
s akademickych maliarom Viktorom
Podolskim, v ktorého zZilach kolo-
vala polska zemianska krv, zosoba-
Sili sa a Hana si mohla otvorit svoju
prvu dielfu.

Bolo to v roku 1908 a Hana zaci-
nala skromne. Mala len dve krajCirky,
no darilo sa jej, a tak sa uz v roku
1914 rodina prestahovala do luxus-
ného bytu v paléci Lucerna na Va-
clavskom namesti. Tam si Hana
otvorila svoj prvy skutocny moédny
salén s nazvom Modelovy dom Hany
Podolske;.

Viktor Hanu velmi miloval a vSe-
mozne ju podporoval. Dokonca sa
vzdal vlastnej kariéry a zacal praco-
vat v jej firme, o v tych ¢asoch na-
ozaj nebolo bezné. Zlata éra salonu
nastala po prvej svetovej vojne, ked
sa z neho stal skuto¢ne honosny
modny dom, ktorého sucastou bolo
aj klobucnictvo a kozusnictvo. Vtedy
uz mal salon niekolko desiatok
krajCirok.

Mala médna Spionaz

Pocas prvej svetovej vojny sa
Ceské damy inSpirovali médou, ktoru
videli vo Viedni, a velmi rychlo sa
tiez zacali orientovat vo francuzskej
mode. Neskdr, medzi dvoma sveto-
vymi vojnami, sa ¢eska méda vy-
Svihla medzi eurépsku Spicku a roz-
hodne za Parizom nezaostavala.

Hana Podolska
(1880-1972) Al

je v sticasnosti povazovana za najslavnejSiu cesku modnu navrharku prve;
polovice 20. storoCia. Niektoré jej modely st umiestnené v depozitari prazského
Uméleckopriimyslového mizea alebo su st¢astou stikromnych zbierok.

Portrét Hany Podolské, Salon IX, ¢. 2, 1930, s. 24. Foto: Carola Praha

Svoj podiel na tom mala aj Hana
Podolska. Hoci ju u¢ast na méd-
nych prehliadkach stala mnozstvo
penazi, do metropoly nad Seinou
cestovala pravidelne, neunikla jej ani
jedna. Odpozorovala vSetky aktualne
trendy a nasledne ich ponukala svojim
zékaznitkam. V tom Case jej salén uz
niesol nazov Maison Podolska a nazvy
modelov boli takisto vo francuzstine.

Prehliadok sa zucastriovala spolu
S0 svojou dvornou vytvarniCkou
Hedvikou Vlkovou. Na prehliadkach
bolo v tom Case zakazané kreslit,
skicovat a fotografovat, no oni nasli
spodsob, ako tento ochranny systém
obist. Hned ako Podolsku niektory
z modelov zaujal, zmurkla na Vikovu
a ta ho odisla naskicovat na toale-

tu. Francuzske trendy a informacie
Z prvej ruky im sprostredkovavali aj
najaté modne dopisovatelky.

Efektivny marketing

Nakoniec za¢ala Hana Podolska
organizovat vlastné autorské pre-
hliadky, ktoré sa rychlo stali vyznam-
nymi spolo¢enskymi udalostami.
Niektoré boli sukromné, pre vy-
znamné zeny a manzelky ministrov,
iné boli ur€ené pre Sirsiu verejnost’

a zucCastnilo sa ich aj 300 ludi.

Modely jej predvadzali odvazne
damy z vyssej spolo¢nosti alebo he-
reCky, v 30. rokoch napriklad Adina
Mandlova alebo spevacka Jarmila
Novotna. Neskér zacala zamestna-

- 26 -



vydava SLOVAK BUSINESS AGENCY

vat prvé profesionalne manekynky,
no stat' sa-modelkou u Podolskej
nebolo jednoduché. Déraz kladla

na ladnu ch6dzu a modelky rozdelo-
vala do niekolkych kategorii — Spor-
tova, elegantna alebo mladistva.

K Uspechu saldnu prispel nielen
jej cit pre médu, ale predovsetkym
usilovnost, déraz na dokonalé vypra-
covanie a neustale sledovanie aktu-
alnych trendov. Skvele ovladala to,
¢o by sme dnes nazvali efektivnym
marketingom a PR. Okrem prehliadok
vydavala aj Casopisy Moda a vkus
a Eva, kde predstavovala svoje
modely, radila zakazniCkam a pisala
o aktualnych trendoch. Svoje sily
spojila s FrantiSkom Drtikolom, jed-
nym z najlepsSich fotografov tej doby.

Mala podnikatel'ského ducha
a ako jedna z prvych pochopila, ze
pasivne Cakanie na zakaznikov jej
velku slavu neprinesie. Kto chce byt
uspesny, musi byt aj videny. Preto
s Drtikolom a modelkami pravidelne
cestovala na dostihy do Chuchle
a raz rocne navstevovali Marianske
Lazne, kde sa stretavala vtedajSia
smotanka. Modelky sa po kolonade
prechadzali v jej modeloch.

Saty pre hviezdy

Hana Podolska spolupracovala
aj s filmovou produkciou a vytvorila
kostymy pre viacero dobovych trha-
kov. Vo vecernych Satach z jej dielne
ocarila Adina Mandlova Oldficha
Nového v legendarnom Kristiano-
vi, Lida Baarova zasa zahviezdila
v jej modeloch vo filme Maskovana
milenka. Vo filme Katakomby je do-
konca scéna, kde Adina Mandlova
otvara Skatulu so Satami a kamera
pomerne dlho snima napis Mode-
lovy diim Hany Podolskej, ¢o by
dnes bolo u¢ebnicovym prikladom
product placementu.

V dobe najvacsej slavy sa na jej
Saty Cakalo az pol roka. Neustup-
ne totiz dbala na kvalitu, osobne
dohliadala na Sitie — neunikol jej ani
jeden chybny steh a zuCastrovala sa
kazdej skusky. Bola nekompromisna
Séfka, ale dobre vykonanu pracu do-
kazala nalezite ocenit. Bola aj velmi

spolocenska, so zakazni¢kami sa
stretavala aj v osobnom Zivote, po-
znala ich a vedela presne odhadnut,
v ¢om sa budu citit dobre, ktoru ich
prednost vyzdvihnut a ¢o naopak
démyselne zakryt.

Prva dama Hana BeneSova,
filmové hviezdy Adina Mandlova,
Natasa Gollova ¢i Hana Vitova,
automobilova pretekarka EliSka
Junkova... To je len zopar vyznam-
nych osobnosti prvej republiky, ktoré
si v jej salone podavali klucky. Aj
preto sa Hane Podolskej pravom
hovorilo Ceska Coco Chanel. Sta-
la sa synonymom elegancie a kto
nie¢o znamenal, obliekal sa u nej. Aj
ked boli modely velmi drahé, cena

Malé vecerné Saty s vysitou kyticou. 1931 marokeén.
Vysivka sekanymi koralkami usité pre Gudrun Neis,
neter Hany Podolské.

bola opodstatnend, ved pouzivala
ten najlepsi material, mala dokonalé
vypracovanie a jej modely sa vyzna-
¢ovali jednoduchostou, zenskostou
a Sarmom eurdpskej Urovne.

Rany osudu

Zo zaCiatku sa Hane Podolskej
darilo vo vSetkom, v praci aj v su-
kromnom Zivote — mala Stastné
manzelstvo, porodila dvoch synov.
LenZe osud akoby ju chcel za mimo-
riadny Uspech v pracovnom Zzivote
potrestat. Prva velka tragédia ju
postretla v roku 1926, ked' jej manzel
nestastne zahynul na polovacke.

S jeho stratou sa Hana nikdy nevy-
rovnala.

Vecerné Saty, 1938-1948 modra krajkovina a taft.
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Letné vychazkové Saty. Mésic VI, €. 7, 1939, s. 2-3. Foto: FrantiSek Vobecky

i i B8R \

To bol vSak len zadiatok ran, ktoré
jej zivot ustedril. V roku 1935 jej starsi
syn oslepol, nasledne na to ochrnul
a nakoniec umrel. Potom prisli Utrapy
vojny a po nej ju tieZ ni¢ dobré neca-
kalo, v roku 1948 emigrovala do USA
manzelka mladsSieho syna, ktorého
nasledne zatkli a uvaznili. Po pre-
pusteni emigroval za svojou Zenou
a Podolska ho nikdy viac nevidela.

Nakoniec prisla aj o svoje po-
sledné dieta — svoj saldn. Vzali jej ho
komunisti. Po roku 1948 bol znarod-
neny a dostal nazov Odévni sluzba
Eva. Pévodny lesk luxusného salénu
sa rychlo vytratil, kontakty s Parizom
sa zrusili. Hana sice mala slub prvej
damy Marty Gottwaldovej, ze moze
vo firme zostat, aby si zarobila aspor
na déchodok, ale v pozicii predavac-
ky. Zarabala 2 400 korin mesacne
a nielenze prisla o svoj milovany
salén, ale aj o polovicu svojho bytu.

Napokon v roku 1954 dostala
zo dna na den vypoved, ¢o bola
dalSia rana osudu. Do salénu sa uz
nevratila, vynimku urobila len v roku
1968, ked' suhlasila urobit' s Mirosla-
vom Horni¢kom rozhovor pre Cesko-
slovensku televiziu. Zomrela opus-
tend v roku 1972 a cely svoj majetok
odkazala opatrovatelke, ktora ju
doopatrovala.

(ith)

Plesova toaleta, 1936, tyl, plosna vysivka zlatymi flitrami. Zo sbierok UPM, inv. €. 82.270.
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PORADTE SA
~.. S ODBORNIKOM!

KONZULTACIE PRE PODNIKATELOV

Mate problémy vo svojom biznise a neviete si po-
radit? Mate maly alebo stredny podnik, od ktorého
vznikuUPLYNULIVIACAKO3ROKY?SidlitevBan-
skobystrickom, KoSickom, Nitrianskom, PreSov-
skom, Tren&ianskom, Trnavskom alebo Zilinskom
samospravnom kraji?

Nevahajte a ziskajte bezplatne vSetky potrebné
informacie a pomoc odbornika prostrednictvom
nasho poradenstva!

ZISKATE

» 10 konzultacnych hodin s odbornikom priamo vo
svojom regione

» pomocexpertovzoblastimarketingu, flnancovania,

prava a legislativy, manazmentu a alternativhych
foriem podnikania

Mozny pocet podporenych podnikov
je limitovany!
Viac informacii a podmienky Kratkodobého individualneho
poradenstva najdete na nasej stranke:

» 7

N 0000000000000000 000000/

¥

. '!'":.ﬁ
ZISTITEVIAC s

https://bit.ly/2Nhykoq

Kratkodobé individualne poradenstvo
sa realizuje v rdmci Narodného projektu NPC
v regiénoch, podaktivity 2.1 Rastovy program.

Kéd projektu ITMS2014+: 3130311870.

* 4 K

EUROPSKA UNIA

Eurdpsky fond regionalneho rozvoja

9 KONTAKTY:

»

»

»

»

»

Y4

Trnavsky kraj: rp.tt@npc.sk
Nitriansky kraj: rp.nr@npc.sk
Trenciansky kraj: rp.tn@npc.sk
Banskobystricky kraj: rp.bb@npc.sk
Zilinsky kraj: rp.za@npc.sk
PreSovsky kraj: rp.po@npc.sk
Kosicky kraj: rp.ke@npc.sk

Podmienky:

Zapojit sa mézu podnikatelia (3 a viac
rokov od vzniku firmy), spifiajici definiciu
MSP, so sidlom v niektorom zo 7 samo-
spravnych krajov Slovenska, okrem Brati-
slavského samospravneho kraja.

EE Y
OPERACNY PROGRAM
VYSKUM A INOVACIE
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Desiatky navstevnikov, inSpirativne pribehy hosti,
ktori sa presadili vo svojom odbore aj s pomocou

Slovak Business Agency, perfektné diskusie i dve

> slovenské herecké hviezdy Kristina Tormova a Marek
FaSiang, ktoré sa predstavili ako podnikatelia v tplne
inej pozicii, nez v akej ich pozname. Taky bol 28.

marca prvy ro¢nik Dina otvorenych dveri v Narodnom

| 4
podnikatel'skom centre v Bratislave.
Prvy a urcite nie posledny, a podla reakcii hosti

i navstevnikov uspesny. Od rana do vecera bolo u nas

rusno, tak ako by sme si to predstavovali kazdy den.
Ale prave preto, sme sa do organizovania takejto
akcie pustili.

|

Kristina Tormova
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Martin Pekarcik, startup S-Case (medicins-
ko-technologické zariadenia schopné merat
fyziologické funkcie ¢loveka).

Pavel Buzas zo spolo¢nosti iGenius, ktora
robi poradenstvo pre Apple produkty. Je ¢len-
om nasho Inkubatora NPC.

Ivana Brutenié, LinkedIn konzultantka a
kariérna expertka, majitelka persondlnej kon-
zultaénej spolo¢nosti EXACT RECRUITMENT.

V panelovych diskusiach preds-
tavila svoje podnikatelské pribe-
hy dvadsiatka hosti, odbornikov
na rézne témy. Hovorilo sa o pod-
nikani na materskej a rodi¢ovskej
dovolenke, gastrobiznise, predstavili
sa podnikatelia, ktori zac¢ali svoje
napady realizovat uz na vysokej
Skole. Zastupené boli i popularne
témy handmade a socialne siete.
Napokon Narodné podnikatelské
centrum (www.npc.sk) predstavilo
Siroku paletu sluzieb pre nepod-
nikatelov i podnikatelov.

Jaroslava Lukacovic¢ova, prezidentka Sloven-
skej asocidcie Uctovnikov neziskovych orga-
nizacii, venuje sa ekonomickému a dariovému
poradenstvu.

Martina Balint, zakladatelka Planetka Mia,
ktora prostrednictvom edukacnych kurzov pre
deti od 2,5 rokov a ich mamicky podporuje
socialnu integraciu dietata.

E . . . .
RN e JE A Michal Borza zo spolo¢nosti RVmagnetics

a.s., ktora vytvorila jedine€nu technoldgiu
senzorov fyzikalnych veli¢in (teplota, tlak, tah,

Ladislav Béna, manazér stratégie YouTube magnetické pole...) P . J° spot et
a konzultant pre digitalne video v spolo¢nosti COSMELCs, poctive] rucne vyrabane
Markiza. prirodnej kozmetiky.
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Prijemné priestory, ktoré hostili ; !
Deri otvorenych dveri v NPC, ::: 3
pocas inych dni mézu sluzit ::I §SE
kazdému, kto prejavi zaujem t

o miesto v naSom Coworkingu. Ak
sa prihlasite, ziskate na 4 mesiace
komfortné kancelarske priestory,
ktoré mézete vyuzivat 24 hodin
denne. Pre tych, ¢o zacinaju pod- 1
nikat je to obrovska pomoc. Viac -
informdcii o moZnostiach ziskat §SBA )
miesto v Coworkingu najdete na
www.hpc.sk v sekcii sluzby.
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COWORKING
AKCELERACNEHO PROGRAMU =

JEDINECNY PRIESTOR CO ZISKAS?

» zdielané kancelarske priestory -

PRETVOJBUDUCIBIZNIS | Zicindeme o e

» pracovny stol

Si-Student so skvelym podnikatel'skym napadom? Mamicka, ktora si chce » uzamykatelni skrinku
spestrit materski ¢i rodicovsku dovolenku? Zamestnanec, ktory ma plné » wifi pripojenie
zuby svojej prace? VSetkych vas, ktori mate podnikatel'sky napad a chcete » pracovny priestor priamo
na nom-zapracovat, pozyvame do Coworkingu Akceleracného programu. v srdci Bratislavy

. / _ . . » pravidelny networking
STAN SANASTYRIMESIACE CLENOM VYNIMOCNEJ KOMUNITY, ziskaj s podnikatel'skou komunitou

nové kontakty a pracujnanoyych podnikatel'skych projektoch! Prid' k nam
ako jednotlivec, alebo sa prihlaste ako tim.

REGISTRACIA:
https://bit.ly/2sjbOw
PRE KOHO?

Ucastnik musi byt fyzicka osoba, nepodnikatel, s trvalym pobytom
v Bratislavskom kraji.”

Kontakt:
ap@npc.sk | www.npc.sk

* Vynimku spomedzi FO -
nepodnikatelov tvoria cudzi ~ . . . . «
‘;taf,,,,- prislusnici, ktori sa Sluzba Coworking AP sa poskytuje v rdamci Komponentu €. ~
preukézu potvrdenim/zaznamom 1 e) Aktivit na podporu podnikania v rdmci podaktivity 1.2 il ( »

* P
o prechodnom pobyte na tizemi BSK 2y £ A ; _ H OPERACNY PROGRAM
alobo Studenti s rvalym pobytom Akceleraény program, Narodného projektu NPC 1I-BA kraj, v; : O OPERACNY PROGRA

mimo tzemia BSK, ktori sa preukdzu Prioritna os 4 OPVaI, kod ITMS2014+ 3130411861. * *
platnym potvrdenim o dennom & /

Studiu na skoldch sidliacich .
PO P EUROPSKA UNIA
a posobiacich na dzemi BSK. Eurépsky fond regiondineho rozvoja
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USPESNA SKOLA PRE OLYMPIJSKE NADEIJE

ODVAHA ROBIT
VLASTNE
ROZHODNUTIA

Marianna Makarova Sinclair zacala podnikat uz na prahu
dospelosti. Lebo ako hovori, na rozbehnutie biznisu neexistuje
vhodny vek. Dolezité je mat odhodlanie a vyuzit' prileZitost.




IN-BIZNIS | ¢asopis nielen pre podnikatelov

Ta svoju rozpoznala Marianna
ako maturantka — podnikanie vtedy
rozbehla v oblasti pripravy na priji-
macie pohovory na pravnické fakul-
ty. ,Ako osemnastro&ni sme uvideli
medzeru na trhu. Prijimacie testy
len malo odzrkadlovali vedomosti
ziskané pocas strednej Skoly. Kazda
pravnicka fakulta pouzivala inu
formu testovania a neexistoval kurz,
ktory by zahtnal pripravu na vacsi-
nu pravnickych fakult na Slovensku
a v Cesku. Tak sme zagali vyuco- i S

vat,“ spomina na svoje zaciatky

dnes uz Uspesna podnikatelka. "’ '
Pocas studia dostala Marianna

ponuku pracovat pre prestiznu brit-

sku jazykovu $kolu. Stvoro letnych

prazdnin jej stacilo na to, aby krok

za krokom vystupila po kariérnom

rebricku az na vrchol. ,,Zacala som
ako veduca v tdbore a kazdé leto

Marianna Makarova Sinclair

pochddza z Bratislavy, Studovala pravo na Karlovej Univerzite v Prahe, aj
som bola povy&end, a2 som na- na Law School na Queen‘s University v Belfase. Ako 18-rocna zalozila

’ vzdelavaciu agenttru Pravnik, ako 21-rocnd zacala pdsobit na anglickej
pokon ako Centre Manager mala stikromnej strednej Millfield School. Zije v Londyne, kde spolu s manzelom

na starosti 900 Studentov a 150 e vedie Uspesnu vzdeldvaciu agentdru zamerant na $port a fitness.
zamestnancov.”

V Britanii vSak musela za¢at
odznova, no ani tamojsia neprijem-
na byrokracia ju neodstrasila. ,,Mj
pravny background je velkou vyho-
dou pri zdolavani takychto prekazok.
Ale spolupracujem aj s kvalitnymi
profesionalnymi poradcami, lebo
nemd&zem poznat kazdy detail. Kto
chce mat Uspesny biznis, musi sa
vediet dobre orientovat vo svojej
sfére, spravne narabat s radami po-
radcov, ale najma mat odvahu robit
svoje vlastné rozhodnutia.“

Biznis v bazéne

Svoj sucasny biznis vedie spolu
s manzelom Edwardom Sinclairom,
ktory je byvalym olympionikom
a eurépskym rekordérom. Ziskal
niekolko medaili na eurépskych,
ale aj svetovych Sampionatoch.
Po ukonéeni profesionalnej Sporto-
vej kariéry zacal trénovat buduce
olympijské nadeje. K jeho zveren-
com patri napriklad olympionik
James Disney-May a majster sveta
a olympionik James Guy.

»ZaloZenie firmy Maximum Per-
formances, ktora poskytovala mo-
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tivacné kurzy pre mladych plavcoy,
bola jednou z jeho aktivit zdielania
skusenosti z pbésobenia vo vrcholo-
vom Sporte.“ Marianna s Edwardom
zo zacCiatku vo firme pracovali len
na ,,pol plynu®, pretoze obaja mali aj
iné zamestnania. Z hobby sa vSak
vyvinula praca na plny uvazok.

»,P0o Case som vycitila potenci-
al tohto projektu a oznamila som
Edwardovi, ze mam zaujem vybu-
dovat z nasej zaluby vacsiu firmu,
a ze dam vypoved v prestiznej firme
v médiach. Napokon sme si to
obojstranne odobrili, pretoze, samo-
zrejme, praca s partnerom prinasa
nielen pracovny risk, ale vplyva aj
na dynamiku vztahu.“

Bol to dobry tah. Maximum Per-
formances v suc¢asnosti poskytuje
desiatky roéznorodych plaveckych
tréningovych sustredeni, organizu-
je zahrani¢né tréningové pobyty,
online vyuc€bu, zabezpecuje osob-
nych trénerov, motivacnych spikrov
a aj konzultacie pre Sportové kluby
a Skoly. Zatial ¢o Edward zabezpe-
¢uje Sportové know-how, Marianni-
nou doménou su pravne a financ¢-
né zalezitosti a rozvoj firemnych
stratégii.

S Usmevom priznava, ze ona
sama sa zlepSila v plavani, ale stale
je len rekreacnou plavkynou. ,,S ob-

Foto: Marianna Makarova Sinclair

[ubou sa pozeram na motylika, ale
plavam rada prsia a kraul.“ Novym
konickom je pre nu plavanie s malou
dcérkou.

Zenska vyzva

Ziadna cesta podnikatelky nie je
priamod¢iara. Marianna sa na svojej
profesionalnej ceste sice nestretla
s nevyhodnym postavenim kvéli
tomu, Ze je Zena, ale zato stala
pred naro¢nou vyzvou ako mlada
matka. ,Uz v tehotenstve a po-
tom s malym babé&tkom su zenské
schopnosti multitaskingu podrobe-
né narocnej skuske.“ Na rozhodo-
vanie Zeny, ako sa postavit k pod-
nikaniu po¢as materstva, vplyva
vela faktorov.

Uz samotné podnikanie vidi Ma-
rianna ako rieSenie osobnej Zenskej
vyzvy. Vlastna firma je vyhodou, lebo
zene-matke dava moznost vlastného
¢asového rozvrhu. ,,Vdaka flexibilite
som bola schopna dojgit 22 mesia-
cov a zaroven zvysSit produktivitu
nasich firiem.“

Uspes$na Slovenka zdérazfiuje,
Ze jej spOsob zosuladenia kariéry
a rodiny je len jednym z mnohych.
»Kazdy nech si zvoli to, ¢o vyho-
vuje jeho rodine. Délezité je vsak,
aby spolo¢nost vytvorila podmien-
ky, v ktorych volba mozna je,“ do-
dava na margo moznych rieSeni.

(akb)
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ZASMEJME SA!

I0U DBALEJ, ALE JEDEN Z NICH SA VRATI
DU DVAJA PODNIKATELLA ch:;O A ZDVIHNE ZABU SO SLOVAMT:
TCH OSLOVI ZA , .
RYBNIKA A TU

ZABA, N
; wa el /A KTORA ROZPRAVAI )
oagémgg MA ., - VIES KOLKO BY 54 |
“poB Yy o A NATOM DALO
A UROBIM Z VAS B Tt - ZAROBIT
INVESTOROV-" Aol (S Bk 76 N 7 | /AN PENAZE?>

PODNIKATELSKE ,,TIPY*

- ChceS po sebe zanechat vyrazné stopy? Nos zablatené topanky.
- Stastie nespociva v peniazoch, ale v ich mnozstve.
- Chces sa dostat do televizie? Stagéi ti kladivo.
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