ISSN 2644-562X | ISSN 2644-6618

iNIS /NS '+

CASOPIS NIELEN PRE PODNIKATELOV

" RODINNE
PODNIKANIE

CASOPIS VYDAVA
SLOVAK BUSINESS AGENCY

HSBA

SLOVAK | BUSINESS | AGENCY




NPE -

RODNE ,
DNIKATELSKE

NTRUM

Slovak Business Agency vam cez svoje narodne projekty poskytuje
mnozstvo zaujimavych sluzieb pre zacatie alebo rozvoj podnikania.
Viac sa dozviete na:

www.npc.sk

ﬂ
V)

( /\\“




vydava SLOVAK BUSINESS AGENCY

Priekopnici
na trhu s tofu

Schill - rodinna
klinika pre modernti
stomatolégiu

Bylinky z Malaciek
sa vyliecili

str. 16

............ (o)
Svetové oleje
zo Zalobina
str. 22

............ (o)
V slapajach
rodicov
str. 22

............ (o)
Majstrovské kuisky
madsa z Trencina
str. 32

............ (o)
Levické lahodky
az do domu
str. 34

............ (o)
Aka bude budticnost

rodinnych podnikov?

str. 36

EDITORIAL

Rodina? Firma? Ide to aj spolu

Viete, €o spaja zavedené obchodné znacky ako lkea, Dell, Toyota,
Fytopharma, Schill alebo Karpathia? Hadate spravne, vSetko su to
rodinné firmy.

Rodinné podniky maju vo svete staro¢nu tradiciu. Tie najstarsie siahaju
az do stredoveku. NajstarSie masiarstvo vo Velkej Britanii RJ Balson &
Son ma uz vyse 500 rokov (vzniklo v roku 1515). Prezilo 23 monarchov,
mor, priemyselné revollcie aj obe svetové vojny. Dnes sa rodinné

firmy podielaju na vykone svetovej ekonomiky sedemdesiatimi az
devéatdesiatimi percentami.

Na Slovensku sa rodinné podniky uchytili sice uz v 19. storoci, vplyvom
spolo¢enskych zmien po druhej svetovej vojne sa vsak ich kontinuita
prerusila. Nové firmy takéhoto typu zacali vznikat az po roku 1989.

Zato rastli ako huby po dazdi. V su¢asnosti tvoria 70 percent vSetkych
slovenskych firiem a zamestnavaju takmer polovicu vSetkych
zamestnancov v tomto odvetvi. Okolo 34 percent tvoria rodinné

firmy starSie ako 30 rokov, zhruba 32 percent z nich je starSich ako

10 rokov. Ide teda o vyznamnu sucast ekonomického, no zaroven i
rodinného Zivota.

Prirodzene, aj ony Celia problémom. Medzi tie najvacsie — okrem
chybajucej legislativy a administrativne naro¢ného podnikatel'ského
prostredia — patri i otazka suladu medzi rodinnym a pracovnym zivotom.
Mnohé z firiem, ktoré vznikli tesne po roku 1989, Celia prave teraz otazke
generacénej vymeny. Zakladatelia odchadzaju z aktivnej podnikatelskej
¢innosti a potrebuju firmu a skusenosti odovzdat dalSej generacii.

Aj preto sa SBA rozhodla takymto firmam poskytnut pomoc. Realizuje sa
formou individualnych konzultécii. V roku 2018 — pocas pilotnej vyzvy —
sme podporili 19 rodinnych firiem. O dva roky neskor dostalo pomoc uz
31 podnikov.

Ako si s uvedenymi vyzvami podporené firmy poradili, sa mézete docitat
prave v tomto &isle InBiznisu.

A nezabudnite, dalSiu prilezitost budu mat rodinné podniky z celého
Slovenska aj v tomto roku.

Andrea Chorvathova
Programova manazérka SBA pre podporu rodinného podnikania
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PRIEKOPNICI
NA TRHU S TOFU

Patri k tomu najlepSiemu, ¢o na Slovensku mame. Ked' sa
povie tofu, urcite sa aj vam vybavia vyrobky firmy

Alfa Bio: LUNTER Tofu, Tofu natierky a mnoho dalSich
vyrobkov z tofu. Uspesnu rodinnu firmu, ktoru pred
tridsiatimi rokmi zalozil Jan Lunter, dnes v pozicii
vykonného riaditela vedie jeho syn Juraj Lunter.
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w7 Jan Lunter, zakladatel Alfa Bio: LUNTER Tofu 2222z

est' vyrobu do Kolun
ja som tam mal mat na

. Slovensko, ten projekt
ostupne padol. No ja som sa uz

o0 Australie nevratil. UrCite mi vSak
obyt tam dal velmi vela.

NECH TO OSTANE V RODINE

Firmu zakladal vas otec
Jan. Ako ste ho vnimali ako
podnikatela?

- Otec sa zacal venovat
zdravej strave a samotnému tofu
v 80. rokoch minulého storocia,
ked sa v nasej rodine vyskytli
vaznejSie zdravotné problémy.
Jeho rozhodnutie v prvej faze

vyrabat tofu v Case, ked' eSte ani
zdaleka nebolo popularne. Veril
svojej vizii od zaciatku, pracoval
na nej od rana do vecera. Aj ked’
firma sidlila priamo v naSom dome,
venoval sa jej kazdu volnu chvilu.

nebolo o podnikani, bolo o zdravi
otcovej mamy. Celkom prirodzene
videl suvis zdravia so stravovacimi
navykmi a objavil tofu. Ja som to

Myslel na pracu dokonca aj na
dovolenke.

Dokazete ho vnimat aj ako

vtedy este velmi nevnimal, hoci
som vedel, Ze otec tofu doslova
pripravuje doma v hrnci.

kolegu?
- Nie. Je to jednoducho
prirodzena autorita a otec, ktory

ide, ked som v $kole povedal, ze ma vela naucil. Rozpraval som sa
A neskér? vyrabame tofu. Vzdy som musel s nim o problémoch, ktorymi som
- Neskér som ho vnimal ako vysvetlovat, o to vlastne je. Bolo prechadzal, a on mi ich pomahal
Cloveka, ktory dava praci maximum  okolo toho vela otédzok. Otca som riesit. Bol som mu vdadény, e mam
a zaroven robi nieco netradicné. vzdy vnimal predovsetkym ako volnu ruku a nechal ma aj popadlit sa.
Ani moji spoluziaci nevedeli, o ¢o vizionara. Ako &loveka, ktory zadal Bola to vyborna kola.
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Ako sa vam v minulosti pacilo

w77 jeho priekopnicke podnikanie?

- S odstupom ¢asu som si ¢oraz
viac uvedomoval, ¢o sa vlastne
otcovi podarilo. Aké naro¢né bolo
vybudovat takyto podnik. Odkedy
som vstupil do firmy, povazujem to
dokonca za maly zazrak. Ked otec
zacinal tofu vyrabat, trh v podstate
neexistoval. Na Slovensku o nom
takmer nikto nevedel. Bolo to vSetko
velmi netradi¢né, tofu sa vozilo
v privesnom voziku, a hoci boli
rézne sposoby, ako sa dostat na trh,
nebolo to vobec jednoduché. Otec
musel zivit rodinu, popri tom mal
niekolkokrat zauverovany dom a nas
doma nebolo malo. étyria chlapci,
neskor pribudli eSte dve dievcata.
Pri tom vSetkom si otec zobral na
krk firmu s produktom, ktory nikto
nepoznal. Aj dnes stale obdivujem,
¢o vytvoril a dokazal.

Aké su podla vas najvacsie
benefity rodinného podnikania?

- Najva¢sim plusom je urcite
skutoCnost, Ze ¢lovek v biznise nie je
sam. Sme spolu viaceri z rodiny, ¢o je
aj v takychto C¢asoch, ked prichadzaju
i tazSie situacie, vyhodou. Problémy
nelezia na pleciach jedného cloveka.
Rozpravame sa o nich, rieSime
ich spolo&ne. Dal$im vyznamnym
benefitom je dovera. Verime si
a vieme, ze sa m6zeme o seba opriet.
Vdaka tomu su nase rozhodnutia
velmi rychle. Uvedomujeme si, ze
budujeme Cosi, €o je nase.

Vnimate aj nejaké negativa
takéhoto typu podnikania?

- Samozrejme, existuju aj
nevyhody. Napriklad to, ze obcas
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sa nazory nestretnu, a potom sa
nezhody prenasaju aj do rodiny. Ak
by sme spolu nepracovali v jednej
firme, urcite by sa tak nestalo.

Chceli by ste, aby aj vase deti,
pripadne deti vasich surodencov
posobili vo firme? Su uz nejaké
naznaky, ze do hry by mohla vstupit’
aj tretia generacia Lunterovcov?

af

- Tazko povedat, deti st este
pomerne malé. NavySe dalSia
lunterovska generacia bude Siroka.
Kym deti dospeju, ich moznosti budu
niekde inde, ako boli tie nase. Aj
vztah k firme bude odliSny. My sme
s nou zili od zacCiatku pod jednou
strechou. Moja druha mama bola
sekretarka a vyrobna linka bola
priamo u nas doma. Toto uz nasa

L L L L L A L L L/
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ude rodina fungovat Ak
omkov viac, ako v naSom
e, je hlavné nastavit si pravidla
5 asne a stabilne. Kazdy z nas ma
nejaké ocakavania a vlastnu viziu,
kadial ist. Vela rodinnych firiem
generacnu vymenu neprezije,
pretoze sa nedokazu dohodnut.
Nemaju nastavené postupy, ako
rozne situacie vo firme riesit.

Co je kltiéom k tspesnej
rodinnej firme?

- Inovacie. Prave tie umoznuju
byt vynimo€ny v segmente,
v ktorom firma p6sobi. Myslim si, ze
priekopnictvo bolo spaté s nasou
firmou vzdy. Plati to aj teraz. Dnes
v Eurépe pbsobi vela vyrobcov
tofu, no prave my neprestajne
prichadzame s inovaciami a dari sa
nam zdolavat aj va¢Siu konkurenciu.

O SPOLUPRACI SO
SLOVAK BUSINESS AGENCY

Prihlasili ste sa do poslednej
zverejnenej vyzvy v schéme
podpory rodinného podnikania,
ktoru vyhlasuje Slovak Business
Agency. Prec¢o?

- Nie sme experti na vSetko. Ak
sa potrebujeme poradit, vzdy sa
snazime hladat odbornikov. Preto
sme kontaktovali SBA, aby sme sa
pohli o krok vpred. Nasa firma sa
stava medzinarodnou, je stale vacsia
a vacsia, Cakaju nas nove vyzvy.
Potrebujeme sa posuvat vpred.

Aké témy ste s expertmi NPC
na rodinné podnikanie riesili?
Naplnilo to vase o¢akavanie?

- Vzdy je priestor na zlepSenia.
Zaujimalo nas napriklad, ako rieSit
generacné prechody, jednak ¢o sa

ej rady a majetkov, ale aj
0 CO najlepsie zabezpecdit, aby
prezﬂa dalSie generacie. Uz
pr tej generacii totiz vznika riziko,
ze sa majetok rozdeli a skomplikuje
sa jeho riadenie. S expertmi sme

absolvovali aj bezné Skolenia, ako su

softskills a manazérske zru¢nosti.

Co je vysledkom spoluprace?

- JasnejSia vizia. Otazky,
v ktorych sme nemali jasno, dnes
mame vyrieSené a vieme, ako k nim
pristupovat. Ci uz st to majetkové
témy, alebo tipy, ako efektivne
fungovat ako rodinny podnik. Ziskali
sme aj dalSie zrucnosti, ktoré nam
umoznuju firmu lepsie riadit.

Odporucili by ste podobny krok
aj inym firmam?

- Spolupracu s odbornikmi
odporu¢am kazdému. Myslim
si, ze Skolstvo na Slovensku nie
je na dostato¢nej Urovni, preto
potrebujeme externé zdroje, aby nas
vzdelavali a posuvali rodinné firmy
vpred. Dokazu tak lepsSie konkurovat
podnikom v celej Eurépe, kde
je uroven vzdelania a pripravy
buducich manazérov, najma vo
vyspelych krajinach, na vyssej
urovni. V&csie firmy a nadnarodné
korporacie maju vacsinou tu vyhodu,
Ze maju vytvorené Struktdry a jasne
zadefinované a opisané procesy
na takej Urovni, ze zamestnanec
hned pri nastupe vie, o sa od neho
ocakava. Naopak, rodinna firma
z nasSich regiénov to musi vytvarat

postupne. Ak vzdelanie v tejto
oblasti nie je dostato¢né, funguju
firmy na zaklade pocitov, teda
spésobom pokus — omyl. To vSak
moze firmu stat nemalé finanéné
prostriedky. Alebo ju aj polozit.

USPECHY A PLANY

V kol'kych krajinach sveta
predavate vyrobky a aké tam mate
postavenie?

- Ich pocet stale rastie.

V roku 2021 nas zakaznici najdu
v 28 europskych krajinach.
Jednoznacnymi lidrami sme,
samozrejme, u nas doma na




PRIPRAV SI HO
ZA 2 MINUTY

RYCHLO, JEDNODUCHO |
ZDRAVO A CHUTNE

Slovensku. Velmi sa nam dari aj

v Cesku, kde pdsobime od roku
2013. Stale si tu drzime prvenstvo,
z ¢oho sa velmi teSim, pretoze
konkuren¢nych vyrobcov je vela.
Dal$ou zaujimavou krajinou je
Polsko, kde sa, verim, ¢ochvila
staneme lidrom, pri¢om bojujeme

s velkou konkurenciou. Postupne sa
rozvijame aj v Madarsku. Délezitou
krajinou je pre nas Nemecko.
Podarilo sa nam tam prerazit, hoci
to vébec nebolo lahké. Ze sme
presvedcili velké nemeckeé retazce
o vynimoc¢nosti nasho tofu, o kvalite
nasich vyrobkov, ktord vieme
garantovat, a o nasej schopnosti
plnit a dodavat v stanovenom

a SLOVAK BUSINESS AGENCY

Case velké mnozstva s nemeckou
presnostou, povazujem za taku
nasu zlatd medailu. Nakoniec, nasa
vyroba presla velkym mnozstvom
auditov zahrani¢nych retazcov

a medzinarodne uznavanych
certifikacii vyzadovanych silnymi
obchodnymi partnermi.

Aké tazke je pre slovensku
firmu bojovat' s medzinarodnou
konkurenciou? Co je kl'i¢om
k uspechu?

- Kvalita a flexibilita. Mame
vyhodu, Ze nie sme — obrazne
povedané - velka zaoceanska
lod, ktorou su velké nadnarodné
korporacie. Alfa Bio by som skoér
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prirovnal k rychlemu motorovému
¢lnu, ktory dokaze okamzite menit
kurz. Schopnost rychlo reagovat
na zmeny na trhoch je nasa hlavna
konkurenéna vyhoda.

Ako sa zmenili chute l'udi, ich
navyky a pristup k zdravsej strave
pocas existencie firmy?

- Otec firmu vybudoval na
myslienke zmenit stravovacie navyky.
Sustredili sme sa predovsetkym
na to, ze rastlinna strava je zdraviu
prospesnejsia, a postavili sme na tom
nas marketing a rozvoj. Neskér sme
sa, vdaka spolupraci s profesionalmi,
vyraznejsSie zamerali na r6zne chute,
ktoré méze mat tofu, Co si zakaznici
pochvaluju. Samozrejme, ze vplyv
na zdravie je pre nas stale priorita.
Za posledné roky evidujeme zmenu
najma u mladych ludi. Okrem svojho
zdravia sa uz zaujimaju aj o prava
zvierat a ekoldgiu. Na jednom hektari
vypestujete ovela viac rastlinnych
bielkovin ako pri chove dobytka
alebo pri zivociSnej vyrobe. Preto ma
rastlinna strava ovela mensi vplyv
na planétu a zivotné prostredie. Vo
svete, no aj u nas, sa kazdé dva roky
zdvojnasobuije podiel [udi, ktori sa
prirodzene zameriavaju na rastlinnu
stravu.

Aké nové vyrobky ste
v poslednom case uviedli na trh
a ¢o mate vo vyhlade?
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- Sme inovativna firma. Posledné
roky sa doslova roztrhlo vrece

s inovaciami. Tvoria az tridsat
percent nasho Cistého vynosu

z predaja. Najvacsou bariérou
novych zakaznikov je, Ze si nevedia
tofu sami pripravit. Aj preto vyvijame
noveé typy ochuteného tofu, ktoré
tieto bariéry UspesSne odstranuju.
Ochutené tofu nam odhalilo velky
potencial v celoeurdpskom meradl
Dal$ou Uspesnou inovaciou ‘
a novinkou je rozSirenie portfolia
o novy produktovy rad hotovyc
jedal. Prave ich vyrobu sme s
snazili maximalne urychlit v
ked sa u nas zacala pand
Ludia sa zacali stravovat
Nie kazdy ma &as pripravovi
kazdodenne plnohodnotné jedlo.
Ludia tak zacali si Sich
LUNTER Hotovy: a velmi
rychlo si ich oblt oré
recepty sme pritom mali aj desat
rokov v zasuvke. DalSie sme
odskusali a doladili na Pohode, kde
sme kazdoro¢ne posobili, iné boli
celkom nové. Bola to kombinacia
viacerych vstupov. Délezitou
inovaciou bolo aj zacatie novej
paralelnej vyroby z biosoje pre
naroc¢nejsich zakaznikov, ktori si
vyzaduju biokvalitu. Takato vyroba
si ziada dve oddelené vyrobné cesty
— od nasypnika bobov biosdje az po
dokoncenie samotnej vyroby.

PRIENIK
DO GASTROSEGMENTU

Pred necelymi tromi rokmi
firma vstupila na neprebadanu
cestu. Do gastrosektora. Preco
a s akym konceptom?

- Ten koncept ani zdaleka nie
je novy. Je s firmou spaty uz od jej
zaCiatkov. Vznikol velmi prirodzene.
Najvacsi problém, ktory otec pri
vyrobe tofu riesil, bol, ze ho ludia
nepoznali. Nevedeli, ako chuti
a ako si ho pripravit doma. Preto sa
rozhodol v roku 1992 zalozit priamo
v Banskej Bystrici reStauraciu. Bola N
prva vegetarianska na Slovensku. ‘
Otec sa jej, prirodzene, nemohol

, oy _ venovat naplno, kedZe hlavny biznis

LUNTER Bistro § P A bolo tofu a natierky z neho. Preto
: (IR S neskor restauraciu prenajal. Bola

r:. :




navratom do firmy sme reStauraciu
prebrali naspat do nasSich ruk. Mojou
viziou bolo, ze vybudujeme Uspesnu
reStauraciu v Banskej Bystrici. To

sa nam aj podarilo a dnes je znama
ako LUNTER Bistro. M6j brat Jakub
Lunter zase priSiel s napadom na
franSizu. V spolupraci s Romanom
Korom sme pripravili koncept

a prvou lastovickou bolo LUNTER
Bistro v Bratislave.

Ujalo sa?

- Trzby aj pocet zakaznikov
narastali. Ponukali sme atraktivne
jedla, stopercentne rastlinné.

S pozitivnymi ohlasmi sme sa stretli
okamzite. Mali sme aj niekolko
ponuk na rozvijanie franSizy dalej.
Nakoniec sme sa vSak rozhodli,
kedze koncept bistra bol len

v Uvodnej etape, ze kym neprejde
pociato€nymi fazami fungovania,
nebudeme franSizu ponukat.

Planujete koncept dalej
rozvijat, ak koronakriza povoli?

- S prichodom korony a zistenim,
ze — rovnako ako otec — aktualne
nemame energiu, aby sme sa tomuto
konceptu dostatocne a naplno
venovali, sme projekt uzavreli.
Momentalne neuvazujeme o jeho
rozvijani v ramci Slovenska. Chceme
sa sustredit najma na rozvoj predaja
nasich vyrobkov, ako je tofu a vyrobky
z neho, napriklad LUNTER Tofu
natierky ¢i LUNTER Hotové jedia.

Kde vidite firmu o par rokov?

- Dufam, ze Alfa Bio bude patrit
medzi najvacsie potravinarske firmy
na Slovensku. Verim, Zze sa nam
to podari. Povazujem nas za taky
maly slovensky fenomén, neviem
totiz o tom, ze by nejaka podobna
firma pésobila v tolkych krajinach
ako my. A hoci sa trzby eSte nedaju
porovnavat s tymi najvacsimi
potravinarskymi spolo¢nostami,
myslim si, Ze sa nam dari. Tento
rok mame dokonca naplanovany
az 40-percentny rast. Prvé mesiace
zatial vyzeraju optimisticky.

Prokop Slovacek
Foto: archiv Alfa Bio
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rodinna klinika

pre modernu stomatologiu

Majitel a primar siete stomatologickych
klinik Alexander Schill uz v tretom ro¢niku na
gymnaziu vedel, ze chce byt zubdrom. Tuzil kracat
v maminych Slapajach. Lucia Schillova zacala robit
na vlastnom este pred jeho proméciami. Dnes uz,
zial, medzi nami nie je, no jej syn aj s pomocou
inych ¢lenov rodiny stihol medzi¢asom vytvorit

uz Styri vysokokvalitné zubné kliniky poskytujuce
sluzby na najvyssej Urovni v Bratislave, Ziline,
KoSiciach a v Prahe. Z malej ambulancie sa za dva
a pol dekady stala velka, neprestajne napredujlca
stomatologicka klinika. Zariadenie, ktoré nielen
kopiruje moderné trendy v tomto zdravotnickom
odvetvi, ale aj vytvara nové.




BEZ MAMY

Schilla rodi¢ia od jeho umyslu
neodhovarali. Ako Student
Lekarskej fakulty UK v Bratislave
so Specializaciou na stomatologiu
denne pomahal v maminej zubnej
ambulancii. Uz poc¢as Skoly mal
vyrazne viac praxe ako jeho
spoluziaci, ¢o bola nepochybne
délezita vybava pre budiceho
lekara. Lucia Schillova si tesne
po revolucii otvorila v poliklinike
v Karlovej Vsi stomatologicku
ambulanciu. Prelomovy bol pre
Au najma rok 1996, ked prebehla
privatizacia obvodnych zubnych
ambulancii.

Mama zacala robit na
vlastnom asi dva mesiace pred
Alexandrovymi proméciami, a tak
on zo Skoly plynulo preSiel do praxe
uz v sukromnom sektore. Mama
vSak nahle zomrela a vSetko ostalo
na pleciach mladého stomatoléga.
Ostal sam, no lasku k profesii

nestratil. Len sa musel viac obracat.

Pacienti v ambulancii pribudali,
a kedZe nechcel stratit dobre
rozbehnuty biznis, oslovil na
spolupracu kolegynu. ,Kltcova pre
rast méjho podnikania bola viera

v to, Co viem robit. Viera v korektnost’
a férovost vo vztahoch medzi ludmi,
a teda i kolegami. Nechcel som sa
uspokojit' s priemerom ani v pristupe
k pacientovi, ani v urovni oSetrenia,*
vysvetluje. Aj preto sa snazil
poskytovat pacientom to najlepsie,
¢o bolo v danom Case na trhu
dostupné. Urovet o$etrenia zvySoval
aj pristup k pacientovi. Dobre vedel,
Ze na fnom zalezi.

Sukromné zariadenie Schill
Dental Clinic vzniklo v centre
Bratislavy v roku 2002. Je to
najma rodinna firma. O technicku
a informacnu kondiciu kliniky sa
stara brat Peter, ktory v sucasnosti
spolu s bratrancom vlastni aj firmu
poskytujucu data a telekomunikacné
sluzby. Back office je pre zmenu
v rézii Schillovej sestry a otca.
Mimochodom, aj Schillova dcéra
Studuje stomatoldgiu v Brne a syn,
gymnazista, ma rovnaké umysly.
Skusenosti bude komu odovzdavat.

'VYCHOVI'\VAJI.'I ]
NASTUPCOV

Poslanim Schill Academy je aj
vzdelavat a vychovavat. V ramci
kliniky uc€ia a formuju novych

Sikovnych lekarov, davaju im
priestor a ¢as na rozvoj zruc¢nosti,
ale aj na to, aby pochopili hodnoty
a principy fungovania kliniky.

V akadémii, ktora je ich vlastnym
prepracovanym systémom, mladi
lekari pol roka pracuju pod dozorom
skusenych kolegov. OSetruju
pacientov zadarmo, osvojuju si

tie najmodernejSie diagnostickeé

a lieCebné postupy, pouzivanie
technologii a pristrojov.

»Miesto, kde sa dnes nasa
klinika nachadza, a cestu,
po ktorej ideme, som si
vybral sam. Na zaCiatku
nasho rastu bolo rozhodnutie
neuspokojit’ sa s tromi
kreslami a investovat do ludi,
technolagii, vzdelavania.
Investovat do inovacii
Z pohladu technoldgii,
lieCebnych postupoy,
pristupu k zamestnancom
aj pacientom. Investovat’
do budovania dnes uz
silnej, kvalitnej znacky, ktora
nekopiruje trendy, vytvara ich.
Myslim, ze mi porozumiete, ak
poviem, Ze dnes nechceme
len lie€it zuby. Chceme
byt vSeobecne uznavani
ako jeden z poprednych
a najpreferovanejsich
poskytovatelov sluzieb
zubnej starostlivosti
najmé prostrednictvom
bezkonkurencnych vysledkov
liecby,“ hovori MUDr.
Alexander Schill.
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Ucia sa na praci skusenych
lekarov a svojich uspechoch.
Popri tom maju okrem vyplaty
zabezpecené aj ubytovanie. Ti
Sikovnejsi ziskaju nielen certifikat,
ale aj moznost samostatne pracovat
v Schillovej klinike.

sPacient potrebuje odborne
zdatného lekdra, ktory rozpozna,
pomenuje a vyriesSi problém v ustach
v relativne kratkom Case. Pacient
potrebuje svojmu lekarovi déverovat’
a ten si jeho déveru musi ziskat.
Nielen tym, o vie, ale aj pristupom,
spésobom komunikacie pred
oSetrenim, pocas neho i po riom.
Uz davno neplati, Ze len starsi zubar
je dobry zubdr. Dnes zubdr na to,
aby obstdl v konkurencii a zvlddal
sucasné trendy, potrebuje nielen
ovladat remeslo, ale aj techniku.
Ta nam umozriuje presnejsie
a rychlejsie liecit. No sama to
neurobi. Problémom je nedostatok
zubdrov ako takych a nedostatocna
prakticka vybava, pripravenost
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»Wuzili sme poradenstvo pre

rodinné podniky a riesili tému

nastupnictva. Odovzdat Zezlo svojmu
nastupcovi je prirodzena, no tazka
vec. Je to sice eSte daleko, ale je
dobré pripravit sa. Vediet, ako tuto
situaciu spravne uchopit,“ tvrdi MUDr.

Alexander Schill.

mladych, teda absolventov
lekarskych fakult. NavySe pandémia
spoésobila, Ze aj ta nedostatocna
prax v ramci Studia je obmedzend
alebo nijaka,“ konstatuje Schill.

PRVY KONTAKT?
JEDNODUCHY

Objednate sa online alebo zavolate.

V oboch pripadoch dostanete
odpoved v podobe konkrétneho
terminu na navstevu kliniky. Viedy,
kedy vam to vyhovuije. Na recepcii
potom vyplnite dotaznik o zdravotnom
stave, aby mali zakladné informacie,
a absolvujete vstupnu prehliadku,
ktorej sucastou je aj RTG vySetrenie.
O minutku na monitore v ordinacii
lekar vidi redlny stav vasho chrupu,
prehliadne vam Ustnu dutinu a uz sa
viete rozpravat o tom, ¢o konkrétne
potrebuijete. Po prvej navsteve
odchadzate — ak si to vas stav

vyzaduje - s lieCebnym planom.

Ked ma niekto strach, pristupuju
k nemu lekari s citom a empaticky.
+Nech uz je dévodom navstevy
ordindcie cokolvek, je na nas, aby
sme pomabhali, liecili a nesudili.
VSetko je o komunik&cii. My

potrebujeme vediet, ¢o je vo veci.
Pacient zasa to, ako mu pomébzeme.
Komunikacia a vzajomna dbvera je
liek na strach zo zubara,“ uzatvara
doktor Schill.

Viktéria Kiripolska
Foto: Schill Dental Clinic




IN-BIZNIS | ¢asopis nielen pre podnikatelov

| \\\\\\\\\\\\\\ \ \\\\\\\\\\\ ?\\\\\\\\\\
% il

\ -

”‘ \ 1\ £ 1 o & £
g e ¢ A Gk
m "’ Ta t’lh;‘: - :
y N x«,"i ‘ / '/ 4
% J‘ff

,/'\/, v.’k:‘::( "[Im — ‘
ATRLY VNS s



v: 1w 4

vydava SLOVAK BUSINESS AGENCY

Rodinna spolocnost
Fytopharma z Malaciek
vyraba Caje uz dvadsat
rokov. Na nasom trhu
maju svoje stabilné
miesto. Siahame po nich,
ked sme prechladnuti, boli
nas brucho ¢i hrdlo. Alebo
si ich doprajeme len na
zahriatie Ci pre chut. Su
vonave a pocas zimnych
vecCerov vedia vycarit

o~

prijemnu atmosféru.

Histdria spolo¢nosti vSak
siaha hlbsie nez do roku 2001,
ked firma niesla nazov LiecCivé
rastliny Malacky a patrila pod
Slovakofarmu Hlohovec.Ma
za sebou mnoho zmien. Nielen
v ndzve, no aj organizacnych,
vyrobnych &i'vlastnickych.

Zvladla aj zIu ekonomicku
situdciu, ked stala na pokraji
zaniku. DIh& historia, obrovsky
potencidl a Zivotaschopnost
vSak pomohli spolo€nost znovu
postavit na nohy. Bola to zésluha
jej byvalého riaditela Ing. Pavla
Cupku, PhD., aj Jana Valigurského,
ktory vyuzil bohaté skusenosti
v odbore. Predtym pracoval ako
veduci Useku spracovania lieCivych
rastlin v Polnohospodarskom
druzstve Rozkvet v Novej LLubovni.

Obaja spominani v roku
2001 zalozili spolo¢nost
FYTOPHARMA. Po tom, ¢o
firma stratila vacsinu vyrobného
programu, sa ju najskor snazili
len zachranit. Po optimalizacii
financii a efektivnejSej praci
s ludskymi zdrojmi sa im vSak
podarilo ziskat doveru odberatelov
a FYTOPHARME sa zacalo darit.
Od roku 2013 vedie spolo¢nost
syn Jana Valigurského Martin
s manzelkou Jankou.

N ,,Nlékedy- pbdved'omefvrﬁ'm{cité,' 'k'dezvé'_.sitlééi. topanka.
- No ak vam to potvrdi skiseny odbornik, zacnete si to viac
~uvedomovat. Mate moznost dat si poradit, ako to riesit.”

o o D S g M

JAH
ST & ECHINACEA

ECHIN [ACEA
tizovany
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Martin nastupil do firmy v roku
2010 najskér externou formou,
vytvorenim skupiny obchodnych
zastupcov. Janka v tom Case uz
pre spolo¢nost pracovala v Utvare
predaja a marketingu. ,,Manzelke
sa koncila materska dovolenka.
Hladala si pracu v mieste bydliska.
Vznikla tak vhodna situdcia, aby
vstupila do Struktur spolocnosti.
Ja som nastupil neskér. Potreboval
som sa najskér postavit na viastné
nohy a ziskat potrebné pracovné
skusenosti. Nechcel som byt zavisly
od rodi¢ov,“ spomina na svoje
zaCiatky.

Dnes manzelia podnikaju bok
po boku 6smy rok. ,,Ak si partneri
rozumeju a pristupuju k problémom
dostatocne vecne, je to pre firmu
super. Mate ¢loveka, na ktorého sa
moézete spolahnut, mate sa s kym
poradit, delit sa o svoje myslienky




Martin a Janka
Valigurski

Obaja Studovali na
Ekonomickej univerzite, kde
sa-zoznamili. Manzelmi su od
roku 2002, vychovavaju dvoch
synov, Michala a Juraja. Ziju
v. Malackach.

otvorene, pretoze vidi problémy - ‘\
a hladd rieSenia z poh@du majitela
alebo akcmn,ara» flrmy Negativom

je, Ze pn%ne nezhody sa Casto
prenasajuiaj do stikromného Zivota.

Nie je vzad Zné pustit' Zeravu

klucku pracovnych dveri a o par
minut doma s usmevom simulovat’
vypadok paméti a padat’si do
narucia,” opisuje vyhody a Uskalia
rodinného podnikania Martin. Ako
hovori, je nevyhnutné to prekonat.
Firma aj rodina musia fungovat dale;.

Aj pre Martina je prekonanie
aktualnej pandémie koronavirusu

jednou z najvacsich vyziev. ,Zmenilo

sa nakupné spravanie obyvatelstva.
Predaj nasich produktov klesol.
Pozitivne je, Zze sme sa dosial
nestali ohniskom nakazy. Sice

s urcitymi obmedzeniami, ale
mobzeme kontinualne vyrabat

a zasobovat odberatelov,“ tesi

sa Martin. A zostava optimista.

Veri, Ze aj napriek dlhotrvajucemu
nepriaznivému stavu situaciu
spolo¢ne zvladnu.

Jeho podnikatelské vyzvy
sa vSak neobmedzuju len na

prekonanie koronakrizy. Je ich viac.

Rastuce ceny, obnova technoldgii,
rozvoj predajnych kanalov, nové
produktové inSpiracie, ale aj
personalne otazky €i osobnostny
rozvoj zamestnancov. Vsetko
oblasti, kde vidi problémy, ale aj
obrovsky potencial.

»1ento rok vyskusame
v kooperacii s partnermi pestovanie
niektorych bylin, potrebujeme
dokoncit technoldgiu kapsulovania
vyzivovych doplnkov a obnovit
technoldgiu pre sypané Caje,*
vymenuva plany na najblizSie
obdobie.

- smeave e

SRl g s

Aj napriek dvadsiatim rokom
pbsobenia spolo¢nosti na trhu
zatial manazment nevyuzil externé

poradenstvo Ci Skolenia. ,,Po dlhych
rokoch stability pracovného kolektivu

prislo obdobie prirodzenej obnovy,
ked’ star§i zamestnanci odchadzaju
do déchodku. Prichadza mladsia

generdcia. Tu treba stmelit, nastavit,

Zadiatky firmy siahaju do roku - ¥
. 1940 po zaloZeni prevadzky ‘
Zelina. T4 zadala vykupovat

- Ileclve rastllny awvyrabat-

““prvé éajové zmesi: Poiana
~Javorina a Rumanéek. g
- Vroku 1948 prevadzku
prevzal narodny podnik Spofa

_ Praha..O dvadsatdvarokov =~
neskor sa spolocnost stala -
diviziou-narodného podniku
- Slovakofarma Hlohovec
.. ‘pod-hazvom Liecivé rastliny

- Malacky.

V roku 2001 vznikla firma -
FYTOPHARMA v ktorej

z pomerne pestrého : :
‘vyrobného programu ostala . .~
zachovana iba vyroba
-bylinnych &ajovych zmesi. 5
- Tento-rok spolocnost oslavuje -
‘dvadsiate vyrocle exnsten'CIe
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stabilizovat, ale aj motivovat.
Chcel som poznat nezavisly
nazor, ako na tom sme, ako su
na tom jednotlivi manazéri, ¢o
by sme mohli zmenit, zlepSit,
aby sme sa posunuli vpred,*
vymenuva Martin dévody
Ucasti vo vyzve na podporu
rodinného podnikania. Sluzba
pozostavala s ¢erpania 120 hodin
poradenstva s tromi réznymi
expertmi pocas niekolkych
mesiacov.

»S kolegami sme preberali
na porade prinos sluzby. Nazory
boli rozdielne. Niekto ocakaval
hibSiu analyzu a detailnejSie
poradenstvo, iny bol spokojny.
Hodiny sa minuli velmi rychlo.
Urcite je priestor na dalSiu
pracu — i uz s jednotlivymi
manazérmi, alebo aj s timom.
Mne sluzba pomohla vytvorit si
obraz o zlozeni timu manazérov
Ci spoznat spétnu vazbu
na vedenie spoloc¢nosti,*
hodnoti Martin absolvované
poradenstvo.

~Dufam, Ze sa ndm podari
urobit’zmeny v oblastiach, kde sa
ukazali nedostatky.

R

OVOCNO.gy,
AROMATZOVARy

RUCNE BALey

»Som vdacny, ze su tu
organizacie ako SBA, ktoré realne
pomahaju ¢i uz rodinnym, alebo
malym a strednym firmam pri ich
podnikani. Bolo by chybou podobnu
pomoc nevyuzit.“

Predpokladam, Ze aj v buducnosti
vyuZijeme spolupracu s externymi
konzultantmi kvdli osobnostnéemu
rozvoju schopnosti niektorych
manazérov,“ dodava na zaver.

Petra Palencarova
Foto: FYTOPHARMA

|
g




NARODNE ,
N P “: PODNIKATELSKE
CENTRUM

Ziskajte 10 hodin konzultacii

usitych na mieru
Nechajte si poradit od odbornikov

£2 Ako presunut svoj biznis do ONLINE priestoru

&2 Ako ziskat grant na svoje podnikanie

& GDPR a Home office. Orientujete sa v tom spravne?

&% Oplati sa vam pri podnikani reklama na Googli?

&2 Ako Uspesne zmenit marketingovu stratégiu v ¢ase pandémie
& Zlepsite funkénost svojej web stranky

&% Ovladnite socidlne siete ako profik

&% Dane a uctovnictvo. Zorientujte sa vo svojich povinnostiach
&% Nova biznis stratégia? Nastavte si kratkodobé a dlhodobé ciele
&% Budujete novy tim? Vyberte si tych spravnych ludi

Viac na www.npc.sk
v sekcii sluzby/konzultacie



https://www.npc.sk/sk/services/poradenstvo-a-konzultacie/poradenstvo-a-konzultacie/ziadost-o-poskytnutie-nefinancnej-pomoci-v-ramci-2/
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KARPATHIA @ KA
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MANZELIA KATARINA A STEPHANE DI GIACOMO
VYRABAJU V MALEJ DEDINKE ZALOBIN

NA VYCHODE SLOVENSKA Z REGIONALNYCH
PRODUKTOV TAKE KVALITNE PANENSKE OLEJE
LISOVANE ZA STUDENA, ZE ICH PRACU OCENILI AJ

! ::"'"fj DVAJA MICHELLINSKI SEFKUCHARI V BELGICKU,

%

0 yms

v
Sadis -

KTORYM SVOJE PRODUKTY ODPREZENTOVALL.
A PRITOM DI GIACOMOVCI ESTE PRED OSMIMI
ROKMI NETUSILI, ZE ICH ZNACKA KARPATHIA

VOBEC VZNIKNE.
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Stéphane je Belgic¢an
s talianskymi korefimi. 4 }
Vystudoval archeoldgiu. Katka .} 4‘
je prekladatelka a timo&nicka. N
Spoznali sa na Studijnom pobyte ANV 4

na Sicilii. Po $kole obaja pracovali K A R PAT H I A
v Bratislave v korporaciach. Praca

ich v8ak prili§ nenapifiala, a tak sa

rozhodli vytvorit nieCo spolocné.

Opustili hlavné mesto a usadili Dnes uz maju overenych trvalo. Kedze sa chceli odlisit

sa na vychode Slovenska, odkial ~ dodavatelov, o ktorych vedia, ze od ostatnych vyrobcov oleja,

Katka pochadza. Stéphane sa na nich mézu spolahnut. VSetky  stavili na dizajn. Dobre vedia, Ze

si tento kraj rychlo zamiloval. orechy vSak treba starostlivo zakaznici kupuju aj o¢ami.

Odarila ho nasa priroda, prebrat — nesmu v nich zostat Grafické navrhy etikiet si dali

regionalne zvyky i tradicie. Aj Skrupiny ani iné necistoty. vyrobit na mieru u znameho, ktory

preto sa manzelia rozhodli usadit Aj flaSe nakupuju na Slovensku  sa venuje dizajnu a marketingu.

u nas natrvalo. od velkovyrobcu obalovych Aj ilustracie na etiketach si

materialov. No najst vhodnu flasu dali namalovat na zakazku.

Suroviny zo zahrady Di Giacomovcom nejaky ¢as Predstavu o flasiach a etiketach
Volba padla na vyrobu - ¥ R

kvalitnych olejov. A kedZe u nas Katarina a Stéphane Di Giacomo <« S

olivy nerastu, dostali manzelia

napad lisovat panenskeé oleje

z kvalitnych surovin, ktoré su

pre Slovensko charakteristické.

Stavili na kvalitu lokalnych plodin —

maku a vlasskych orechov. Najskoér

si vSak museli vela informacii

o vyrobe olejov nastudovat

v odbornej literature. V slovencine

vela informacii nenasli, preto

museli patrat v zahraniénych

publikaciach, prevazne

francuzskych a talianskych.

A kedZe remeslo nezdedili

po rodi¢och ani prarodi¢och,
T vSetko sa ucili sami metédou
pokus — omyl.

Potom nastal ¢as hladat
profesionalny lis. Dvakrat
vycestovali do Nemecka priamo
k vyrobcom, aby si vybrali ten
spravny. Po jeho kupe uz stacilo,
aby Stéphane experimentoval
dovtedy, kym s vysledkom nebude
spokojny.

Mak na zaciatku pestovali len
v malom mnozstve pre viastnu
spotrebu, orechy mali vlastné.

V zahrade im rastie niekolko

orechovych stromoy, ktoré

A o] im posluzili na prvé skigobné

RS lisovanie a vyrobu prvych olejov.
Lpm— Vykupovali ich aj od ludi z dediny

: a okolia.

TN J
‘ ’ o . " ‘r y
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mali viac-menej vlastnu, no kazdy
zUcastneny napokon do vysledku
vlozil Cosi svoje. Cely kreativny
proces napokon Di Giacomovcov
priviedol k flasiam, v ktorych dnes
predavaju oleje.

Najlepsia reklama

Produkty pod znackou
KARPATHIA sa predavaju po celom
Slovensku, nielen lokalne. Presadit
sa im pomohli rézne gastronomické
podujatia a trhy, kde ludia mohli
oleje priamo ochutnat.

Di Giacomovci na ne chodievali
spolu. Pandémia vSak ich doterajsi
sposob fungovania ne¢akane
zastavila. ,Aj pre nds to bolo
a stdle je velmi ndro¢ne obdobie.
Zrusili sa vietky gastronomické
podujatia a trhy. Nemame ani
priamy kontakt so zakaznikmi,
ktorych mame tak radi. Ked nase
produkty ochutnali a chutili im,
bola to pre nds najlepSia reklama,
smutne hovori Katarina.

Oleje a ostatné vyrobky teraz
rodinna firma dodava aspon
do réznych sieti bioobchodoy,
predajni so zdravou vyzivou,
tradi¢nych slovenskych potravin,
ale spolupracuje aj s niekolkymi
kozmetickymi spoloénostami.

Aj v Belgicku

V zaciatkoch svoje produkty
predavali aj do Belgicka, kedze
Stéphane odtial pochadza a ma tam
rodinu. Cestovali tam dva-trikrat
do roka. Skutocnost, Ze v krajine
neziju a nemali moznost robit
ochutnavky, vSak manzelom situaciu
pri rozvoji podnikania v Belgicku
predsa len trochu skomplikovala.

V suc¢asnej ponuke KARPATHIE
najdete Styri druhy olejov:

z vlasskych orechov, makovy,
lieskovcovy a mandlovy. Okrem
nich predavaju orieSkovy krém,
mandlovu a lieskovcovu muku

a mleté vlaSské orechy odtu¢nené
mechanickym lisovanim oleja.
»OrieSkovy krém je v podstate

trechovt,
panensky
clej

»INase oleje sa vyrabaju vylucne mechanicky
z prvého lisovania pri teplotach od 30 do 45 °C.
Dalej ich uz tepelne neupravujeme a nepodliehajt
ani inym chemickym procesom. Oleje su
nerafinované a nefiltrované. Nechavame ich uz iba
prirodne usadit a potom ich ru¢ne plnime do flias.
Tento Setrny proces lisovania zachovava v oleji
vSetky cenné latky a mineraly.“

druhotny produkt lisovania
orechového oleja — usadenina,
ktora sedimentuje na dne suda.

Je to alternativa klasického masla.
Da sa natriet na chlieb, palacinky
alebo zjest len tak ako pochutka. Aj
mandlova a lieskovcova muka su
druhotnymi produktmi mandlového
a lieskovcového oleja. Ludia si ich
kupuju predovsetkym na pecenie
ako bezlepkovu muku. Je skvelé,
ze vieme maximalne vyuzit vSetky
suroviny a nevznika nam odpad,*
teSi sa Katarina.

Pomaha cela rodina

Hoci su s manzelom vo firme iba
dvaja a vsetko si robia sami, rodina
im pri podnikani nezistne pomaha.
Stéphane sa stara o nakup surovin,
lisovanie oleja, Cistenie prevadzky,
plnenie flias, lepenie etikiet a rozvoz
surovin. VSetko robi manualne,
nemaju nijakeé vyrobné linky. Iba
jeden maly lis, pre ktory museli
postavit lisoviu.

Katka sa stara o administrativne
zalezitosti, objednavky, faktary,
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maily, vybavuje telefonaty a zhana
novych obchodnych partnerov.
Stari rodi€ia im pomahaju
so strazenim deti, ked' potrebuju
pracovat. ,,Rodina nam poradi,
povedia svoj nazor, hoci aj kriticky,
pochvalia i povzbudia. V zaCiatkoch
nam finanéne pomohli, aby sme
mohli zrealizovat svoj sen. Sme
radi, ako to celé funguje, pretoze
v porovnani s korpordciami, kde sme
pracovali predtym, tu nezazivame
tolko stresu,“ vysvetluje Katka.

Spolupraca s NPC PreSov

Spolupraca rodinného
podniku KARPATHIA s NPC
Presov je zatial len v zaCiatkoch.
Ponuku odprezentovat rodinny
podnikatelsky pribeh vSak
manzelia Di Giacomovci v ramci
Akceleraného programu Narodného
podnikatelského centra radi vyuZzili.
Ako sami povedali, je Skoda,
Ze s nami nespolupracovali
uz v Case, ked rodinny podnik
zakladali. ,Zaujali nas aktivity,
ktoré NPC ponuka. Ak by sme
o tychto moznostiach vedeli skér
— v case, ked’sme zacinali —, isto
by sme ich vyuzili. Najmé preto,
Ze vsetky informacie sme si museli
vyhladavat sami, ¢o bolo velmi
narocné, kedZe manzel je Belgican

r

a po slovensky velmi nerozumel.
Aktivity, ktoré prindSa NPC, Ci
uz pre nepodnikatelov, alebo
podnikatelov, vnimame ako velky
prinos, lebo informdcie sa daju ziskat’
pomerne rychlo, navyse od ludi,
ktori danou problematikou Ziju,“
konstatuje Katarina.

Perspektivhe s manzelom
planuju vyuzit sluzby NPC, ktoré by

obohatili ich podnikanie a rozSirili
sluzby. ,,Zaujali nas napriklad
Zahrani¢né staZe, na ktoré sa
v buducnosti chceme prihldsit. Radi
by sme nazbierali dalSie informacie
a kontakty, ktoré su velmi déleZité.
Ci u? v zaciatkoch, ale aj pocas
samotného podnikania.“
Renata Madzinova,
Alena Micko Juricova

Foto: Karpathia  /7y////4/00000400 000400000050 00004 0000045000040 4 0000400 000000000400 000000 0000 00 0044000 000000000440 0044407

=95 -



~ IN-BIZNIS | ¢asopis nielen pre podnikatelov

Ny

V SLAPAJACH
RODICOV

Banskobystricka firma Domo Glass, Olymp Investment zo
Zemplinskych Hdmrov a Virex rodiny Viragovcov z Nesvad na juznom
Slovensku. Aj to su rodinné firmy, ktoré uz roky uspesSne podnikaju.
Ako zvladaju rodinné podnikanie, ako Uspesne celia nastraham dneska
a preco sa rozhodli pre spolupracu s SBA? Po tom vSetkom sme patrali
v rozhovoroch so zastupcami vSetkych troch spolo¢nosti.
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Banskobystricka firma DOMO GLASS vyvija uz
viac ako dvadsat rokov predovsetkym na zakazku
inovativne produkty, v ktorych spaja kvalitné materialy
s noblesou skla. Okrem iného pontika dekorovanie
skla, vzoroveé pieskovanie, digitalnu potla¢ skla Ci
lakovanie. Podla konatela spolo¢nosti JAKUBA
MIARTUSA je zékladom tspechu najmé to, aby vés
praca vnutorne napiriala. Ak to tak nie je, musite si
v nej zmysel najst.

Aké boli zaciatky vasho podnikania?

- Bol to klasicky priklad prevzatia rodinného
podniku, v ktorom som najskér dvanast rokov
pracoval. Do spolo¢nosti, ktoru zalozili moji rodicia,
som nastupil v ¢ase, ked uz bola naplno zabehnuta.
Na trhu stabilne p&sobila uz niekolko rokov. Pomahal
som na useku realizécii zakaziek zo skla a technického
planovania. Zacinal som na nizSich poziciach, postupne
— s pribudajucimi skisenostami — som profesijne rastol.
Nebolo to tak, ze by mi rodicia ihned zverili vysoku
poziciu. Tato skusenost mi pomohla ziskat potrebny
nadhlad nad fungovanim spolo¢nosti. To som neskor
zacal vyuzivat pri navrhoch na zlepSenie procesov.
Niektoré sme aj aplikovali do praxe. Samozrejme, nie
vSetky, kedze som eSte nemal komplexny prehlad.
Az Casom — ked som postupil na zodpovednejSie
pozicie, napriklad ako projektovy manazér ¢i technicky
riaditel — som si vedel viacero skutoCnosti pospajat’
a prist s kvalitnejSimi navrhmi. Dnes vediem spolo¢nost
na urovni konatela (buduceho spoloc¢nika), pricom
denne Eerpam zo svojich predchadzajucich skusenosti,
ktoré mi pomahaju pri rozhodovani a efektivnom vedeni
firmy.

Zmenili by ste nie¢o, keby ste zacinali podnikat’
dnes?

- Pravdepodobne ano. Zrejme by som uvazoval
o0 menSom podniku s mensimi zavazkami, ktory by mi
poskytol vac¢sSiu slobodu. Samozrejme, pracu s rodinou
vhimam dodnes ako velku vyhodu. Na tom by som
ni¢ nemenil. S dneSnymi znalostami a skisenostami
by som vS§ak uz urcite nesiel bezhlavo do réznych
zavazujucich, niekedy az priam rizikovych situacii. Viac
by som premyslal, analyzoval a potom sa rozhodoval
v otazkach personalnych aj obchodnych.

DOMO GLASS
NOBLESA SKLA NA TISIC SPOSOBOV

|*m i

Co by ste odkazali zaéinajucim podnikatelom?
- Majte precitaného seba samého. Poznajte svoje
talenty, ktoré neprestajne rozvijajte a stavajte na nich.

Vyuzivali ste sluzby SBA?
- V minulosti nie. Momentalne sme ich vSak zacali
vyuzivat a aj sledovat vaSe zaujimaveé projekty.

Patrite medzi rodinné podniky. Kto vSetko
pracuje vo vasej firme?

- Okrem zamestnancov mimo rodinného kruhu
sa na pracovnej ¢innosti aktivne podielam ja, mladsi
brat, rodicia, stryko a aj nas rodinny priatel, ktorého
povazujeme uz odjakziva za sucast rodiny, kedZe sme
spolu vyrastali. V minulosti u nas pésobil aj moj dalsi
stryko a mladsia sestra. Vyuzivam aj sluzby svojich
Svagrov.

//1/////
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Aku radu by ste dali dalSej generacii pri preberani

rodinného zezla firmy?

- Zékladom je, aby praca ¢loveka vnutorne napifiala.
Treba vidiet zmysel v tom, ¢o robi. Pokial to tak nie je,

musi ten zmysel najst.

Co je kl'iéom k uspesnej rodinnej firme?

- Spolo¢na komunikacia, ¢estnost a pracovitost.

A pokial' mozno aj miliardy (smiech).

Kde vSade mozno vase produkty najst?
- V administrativnych budovach, rodinnych aj

bytovych domoch. Niektoré realizacie mame v muzeach,
zdravotnickych zariadeniach, obchodnych priestoroch,

ale napriklad aj na verejnych priestranstvach.

Aké su najobltubenejSie produkty?

- Vyrabame rozli¢né dizajnové produkty zo skla a z
kovu pre architekturu a interiérovy dizajn. V sucasnosti

sa zameriavame najma na dizajnové schodiska a repliky
industrialnych stien a dveri, pretoze pri nich vyuzivame cely
potencial nasej spolocnosti.

Pracujete na zakazku. Oznacili by ste niektory vas
projekt za vynimocny?

- Produkty vyrobené na mieru su vzdy nie€im
vynimoc€né. Kazdy rok sa nam vSak podari pracovat
na niekolkych skutoc€ne originalnych projektoch, kde
mame moznost aktivne prilozit ruku k dielu vd'aka nasej
odbornosti, bohatym skudsenostiam a individualnemu
pristupu. Vlani sme napriklad pracovali na obnove
narodnej kultirnej pamiatky JurkoviCova teplarer alebo
na narodnej kultirnej pamiatke Spilka (pivovar Stein).
Zaujimavou zakazkou na mieru bolo vybudovanie sklenej
fontany na Narodnom futbalovom Stadiéne.

Ako vase podnikanie ovplyvnila suc¢asna
pandemicka situacia?

- Zaciatok pandémie sme v zasade nepocitili,
pretoze sme na tom boli dobre z hladiska objemu
zakaziek. Pandemicka situacia vSak na zaciatku
vyrazne ovplyvnila moznost realizovat zakazky
zvyCajnym spésobom, pretoze sme ako vsetci
podliehali opatreniam, ktoré boli v tom ¢ase velmi
prisne. No dokazali sme sa prisposobit. Robilo sa
tak, ako nam obmedzenia dovolovali, ¢o nakoniec
zvysilo nase naklady, obchodna marza sa nam
znizila. No napriek vSetkym komplikaciam sme to
zvladli a pokracujeme dalej. Myslim si, Ze rok 2021
bude este narocnejsi, pretoze spolo¢nosti a [udia su
pri finanénych rozhodnutiach uz omnoho opatrnejsi.

Aké mate plany do buducnosti?

- S vyhladom idedlnej a stabilnej situacie je to
expanzia, rozvoj a s tym spojené investicie. Stale sa
drzime napifiania dihodobych planov a cielov, ktoré sme

si v minulosti stanovili.
Foto: Domo Glass
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Ing. JOZEF SIRGEL st. zadinal ako Zivnostnik how bolo ovela naro¢nejsie. Za pomoci internetu by
poskytujuci servis mostovych Zeriavov. Momentalne to bolo v sucasnosti ur€ite jednoduchsie. Ak by sme
odbornik zo Zemplina riadi rodinnu firmu, kde pracuju  teda zacinali dnes, urcite by sme hladali moznosti
aj jeho synovia. Tvrdi, Ze v rodinnom podnikani je financovania a odbytu na internete. Vyuzili by sme
narocné odclenit rolu syna od zamestnanca. No zrejme aj grantové schémy na vzdelavanie ¢i podporu
ustavi¢nou pracou na budovani dévery, otvorenej na $tart biznisu. Co by sa vak nezmenilo, je nad$enie

OLYMP INVESTMENT
ZERIAVY V RUKACH RODINY

Vs

komunikacii a postupnym prenasanim zodpovednosti Z naSej prace.
na synov sa Sanca na rast a uspech firmy v dalsom
obdobi méze len zvysSovat. Co by ste odkazali zaéinajiicim podnikatelom?

- VSetci podnikatelia maju svoju viziu — nech sa
neboja s fnou pracovat a ist za fou. Musia si uvedomit,
preco robia to, ¢o robia. Dolezité je stanovit si redlne
ciele, no zaroven mat aj idealy, ktoré chcete dosiahnut.
Vytrvalost a trpezlivost musia byt su¢astou vybavy
podnikatela. Nesmiete oCakavat Uspech — zisk a vela
spokojnych klientov — zo dfia na den. A v neposlednom
rade musi byt podnikatel pripraveny na mnoho dni,
ked' sa nieCo pokazi. No kazdy neuspech sa da vnimat
ako prilezitost naucit sa nieCo nové a posuvat tak seba
sameého vpred.

STV P000000700070777

Vyuzivali ste sluzby SBA?

- Ano, vyuzili sme Schému na podporu rodinného
podnikania. Hoci sa projekt uz skongil, nadalej
spolupracujeme s expertmi, panmi Martinom Cajkom,
Petrom Hurayom a Michalom Soltésom, pretoze
konzultacie boli na Spi¢kovej urovni. Momentalne
vyuzivame aj dlhodobé poradenstvo v oblasti marketingu

Aké boli za¢iatky vasho podnikania? od pana Juraja Viga.

- Nie jednoduché. V roku 2004 som zacal ako ==
zivnostnik poskytovat sluzby v oblasti servisu -
mostovych zeriavov. Vyuzil som skusenosti z predoslych @

‘
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zamestnani. Postupne som tieto sluzby rozsiroval a prijal
prvych zamestnancov. Najma montérov, ktori robili servis
Zeriavov po Slovensku a v Cesku. Venovali sme sa aj
vyrobe a predaju nahradnych dielcov. V roku 2007 som
sa rozhodol zmenit formu podnikania a zalozil som firmu
OLYMP INVESTMENT. Fungujeme dodnes.

Ak by ste zacinali podnikat’ dnes, zmenili by ste
nieco?

- Vzdy sa da nie¢o zmenit alebo zlepsit. Casy sa
zmenili, technolégie sa vyvijaju zavratnou rychlostou.
Pred dvadsiatimi rokmi sme zhanali klientov cez Zlaté ,lg
stranky Ci inzeraty v tlaci. Ziskat informacie i know- -
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Patrite medzi rodinné podniky. Kto vSetko pracuje
vo vasej firme?

- Ja, manzelka a dvaja synovia. Mladsi Patrik je
zodpovedny za technicku stranku firmy — konstrukciu,
vyrobu, revizie a pod. —, starSi Jozef zodpoveda
za ekonomicky Usek a financie. ManZzelka ma na starosti
administrativu.

Aku radu by ste dali dalSej generacii by
pri preberani rodinného zezla firmy?

- Aby robili veci rozvazne, tvrdo pracovali a ucili
sa zo svojich chyb. Nech je firma kazdou generaciou
silnejSia.

Co je klti¢om k tspesnej rodinnej firme?

- Komunikacia, vzajomna dovera, ochota riesit
konflikty, nebrat si problémy z prace domov a vediet
oddelit rodinné vztahy od pracovnych vztahov a roli.

V rodinnom podnikani je naro¢né odclenit rolu syna

od zamestnanca. Ale neprestajnou pracou na budovani
dévery, otvorenej komunikacii a postupnym prenasanim
zodpovednosti na synov sa $anca na rast a Uspech
nasej firmy v dalSom obdobi zvySuje.

Ako vase podnikanie ovplyvnila stiiCasna
pandemicka situacia?

- Nase podnikanie zasiahla kriza len Ciastocne.
Servis Zeriavov je stale aktualny, no odbyt novych je,
z nasho pohladu, na zostupe. Vela projektov sa zastavilo

VIREX
7 LASKY K VINU
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Tradicnej produkcii vina z vybratych odréd hrozna
sa rodina Viragovcov venuje v Nesvadoch - znamom
regione juzného Slovenska - uz od roku 1996. Na jej
éele stoji FRANTISEK VIRAG.

Aké boli zaciatky vasho podnikania?

- Naro¢né. Bola to cesta do neznama. Vela prace,
mnozstvo otazok. Vyroba vina, spracovanie hrozna,
technologické zabezpecenie prevadzky. To vSetko bolo

Z
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alebo odlozilo naneurcito. Kriza ndm zmenila aj terminy
realizacie niektorych projektov, z dévodu povinnej
karantény naSich zamestnancov. Vtedy sme museli
improvizovat a hladat kompromisné rieSenia s partnermi
a odberatelmi.

Aké mate plany do budtcnosti?

- Investovat' do vzdelania a zvySovania odbornosti
nasich zamestnancov. Planujeme rozsirit aj firemné
priestory o novu halu. V nej sme chceli zhmotnit nase
napady na zlepSenie zeriavovej techniky.

Foto: Olympic Investment
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novinkou aj pre mna. Dovtedy som bol skér degustator
a spotrebitel.

Ak by ste zacinali podnikat’ dnes, zmenili by ste
nieco?

- Zmenil by som Casy, v ktorych zijeme. V sucasnosti
je velmi narocné podnikat. Nase zakony a legislativa
tykajuca sa vinarskeho priemyslu su zbytocne
komplikované. Mnoho poziadaviek a povinnosti za malo
podpory. Ostatné by som spravil rovnako. Kazdy krok
ma naucil nie¢o nové. To ma posunulo ako ¢loveka aj
ako podnikatela vpred.

Co by ste odkazali zaéinajiicim podnikatelom?

- Ked' sa uz niekto rozhodne podnikat, prajem
mu vela entuziazmu a Stastia. Aby natrafil na vdacnu
klientelu a chapavych Uradnikov. V neposlednom rade by
som ich vyzyval aj k opatrnosti, rozvaznosti, kedze dnes
je mnoho podvodnikov, na ktorych uz vela podnikatelov
doplatilo.

Vyuzivali ste sluzby SBA?

- Prostriedky SBA sme vyuzili prvy raz, ked'iSlo
o projekt na podporu generacnej vymeny. Aj u nas je to
aktualna otazka.

Ako vase podnikanie ovplyvnila pandemicka
situacia?

- Spbsob podnikania sme nezmenili. RozSirili sme
sposob predaja, podporili reklamu, inovovali nasu
internetovu stranku, aby si kazdy mohol objednat vino
z pohodlia domova.

Aku radu by ste dali synom pri preberani
rodinného zezla firmy?

- Syn stoji pri mne uz desat rokov, postupne nabera
skusenosti, prinasa inovacie. Prax, spolo¢né rozhodovania
redlne vzniknutych situacii — &i uz dobrych, alebo menej
dobrych — st omnoho viac ako dobre mienena rada.

Co je kl'i¢om k uspesnej rodinnej firme?

- Sudrznost a tolerantnost su prvoradé. Nazory sa
mozu lisit, ale kone¢né rozhodnutie musi byt spolo¢né.
Najst spravnu cestu prijatelnu pre vSetkych.

Co pre vas znamena vinarske remeslo? Kto
vSetko sa mu vo vasej rodine venuje?

- S vinom som zacal pracovat ja. Postupne sa zaucali
synovia. Nie je to dedi¢stvo od starych otcov. Je to
od prvopociatku moja laska k vinu.

Aka je dolezita pre podnikatela zanietenost’
pre produkt?

- Pre nas to nie je praca, je to nas kazdodenny zivot,
hobby, nase zivobytie, kedzZe vo firme pracuje cela rodina.

Ponukate produkty len v ramci Slovenska alebo
ich vyvazate aj do zahranicia?

- Nase flaSkové produkty mozno kupit najma
na Slovensku a v Cesku. Mame v&ak rozpracovany aj
polsky, rusky a ¢insky trh. Bohuzial, pandémia nam
zviazala ruky. Vina v sudovej/cisternovej forme sa od nas
dostavaju do celej Eurépy vdaka naSmu najvacsiemu
partnerovi. Je nim spolo¢nost J. E. Hubert, ktora je
dcérskou spolo¢nostou Henkel & Co. Sektkellerei.

Ktoré z vasich produktov su u spotrebitelov
najoblubenejsie?

- Palava, Sauvignon Blanc, Rulandské Sedé, Devin,
Aletta, Dunaj a Alibernet.

Aké mate plany do budtcnosti?

- Inovovat technolégie spracovania hrozna. Aby
sme vedeli vyrobit eSte kvalitnejSie a zarovern cenovo
dostupnejsie vina pre vacsi okruh spotrebitelov.
A zaroven naSich stalych zakaznikov prekvapit” dalSimi
novinkami.

Martina Gyenes

Foto: Olympic Investment
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d tridsiatimi rokmi si Jakub llavsky otvoril
maly vidiecky obchodik s mdsom s jedinym

- pre/dgjnaml. Nielen v Trencine, kde byva a ma sidlo
|rmy, ale aj v Novej Dubnici €i v bratislavskych

mestskych castlach Lamac a Dubravka.

aj jeho manzelka Maria.

Firma, ktora spracuva prevazne
bravCové a hovadzie méso, pocas
troch dekad prekonala vsetky vyzvy.
~Uplynulych tridsat rokov ich bolo
pIno. Rovnako ako préce pri ich
napliani. So vetkymi porevoluénymi
prekdzkami v biznise s potravinami,
¢o k tomu patrili. V devétdesiatych
rokoch, eSte skér, ako sa na
Slovensku etablovali velké zahrani¢né
obchodné retazce, bolo vsetko ovela
jednoduchsie ako neskér po vstupe
do EU,“ rekapituluje Maria llavska.

Citi hrdost na to, ako sa jej
s manzelom postupne darilo firmu
rozvijat. ,,Pri vstupe do EU sme
zaroveri otvarali nas novy zavod
v Trencine. Naprojektovali a postavili
sme ho podla najprisnejsich
Standardov. Tak, aby sme mohli
obchodovat’ aj s velkymi zakaznikmi.
Oproti malickému mésiarstvu,

v ktorom sme zacinali, sme urobili
obrovsky krok vpred,“ spomina.

Podnik sa stale rozrastal, no Statut
rodinnej firmy si udrzal. Z toho ma
Maria llavska esSte vacsiu radost.

Rodina v centre diania

Co je podla nej najva¢sim
benefitom rodinného podnikania?
~Spolocné zdujmy a dévera, ktora
je v rodine samozrejmostou,“ vravi.
.Ked sme zacinali, deti boli malé,
ale stale boli v centre diania. Celkom
prirodzene sa potom studiom zacali
pripravovat na prdcu vo firme.
Negativom spolocného podnikania
su obcasné konflikty v prdci, ktoré sa
mozu preniest aj domov. Hoci sme
sa za tie roky naucili do sukromia
prenasat’ minimum problémov, obc¢as
sa stane, Ze negativne emdcie eSte
doma doznievaju.”“ Plati to aj naopak?
~Samozrejme! Ak si pozitivnu emdciu
prenesieme domoyv, to je ta lepsia
stranka veci.”
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—©  Aktudlne vo firme pdsobi syn,
" ktory je aj prokurista. V minulosti
| ~ tam pracovala i star$ia dcéra ako
asistentka rodiCov. ,Urcite je najmé
| syn pokradovatelom, ale v budticnosti
sa mozno stanu sucastou firmy aj
| dcéry,” dodava llavska.

|“ - Pomoc SBA v pravy &as

g - Uvahy o postupnom odovzdani
' kompetencii mladsej generacii boli

‘ | hlavnym dévodom rozhodnutia partnermi retazcov, ale aj velmi vela socialnych sietach. Aj podla nich sa
uchadzat sa o pomoc od Slovak mensSich, regionalnych vyrobcov. = rozhoduju o nakupe.“ .
|  Business Agency (SBA) v schéme »Klucom k uspechu mensej Prokop Slovaéek
“ podpory rodinného podnikania. rodinnej firmy v tomto prostredi
| ,Z viastnej skisenesti sme nevedeli Jje flexibilita. Viac mozZnosti vnimat’ Foto: www.ilavsky.sk, facebook.com/
o niéom, v dom by boli rodifiné firmy ~ potreby koncovych spotrebiteloy, ilavsky.moj.domaci.masiar
| na Slovensku podporované alebo ~~ ~ viac prilezitosti budovat vztahy so

|  smesanedozvedelio SBA. Urcite by @ dévere v kvalitu dodavaného

som podobnu skiisenost odporucila  tovaru,“ mysli si pani llavska. B SALA.MAL-\KO JOGURT
| aj ostatnym firmam. Ja som vyzvu A nielen to. Menia sa i navyky : e ot
objavila nahodou, na internete. a chute, takZe treba sledovat VodSibiorciel iR g
| V sucasnosti véak uz stranku SBA aktualne trendy. Aby [udia dostali Neopracovane SEEE=a KIEEE

niekolkotyzdriovym susenim a

i iem. “ - vzdy to, o ¢o maju zaujem. ,Nové
pravideine sledujem. y J ) dozrievanim v §pecialnych komorach

generacie sa vSeobecne snazia e : :
| Solard ichiedalnver iaie za pomoci Startovacich kultur alebo
g ,a gva : < S‘,/oj,’c /e, YR ISERy prostrednictvom procesu nazyvaného
vela zeleniny a inych vyrobkov, ako e rmentacia?
je mdso a vyrobky z neho. No ak
sa pre méaso rozhodnu, kladu velky
dbraz na kvalitu. Zaujimavé je, Ze
cena v tomto sektore vacsinou uz

Vyskum ukazal, ze takéto salamy
maju na ludsky organizmus rovnaky
ucinok ako jogurty, pretoze pri

ich vyrobe sa vyuzivaju rovnake

I w : nie je rozhodujca. Zakaznici sleduju chemické reakcie a rovnaké uzitotné
| _¥strovsky kasok mas? : ZzloZenie vyrobkov, najmé obsah mikroorganizmy.

3 madsa v nich. Zaroven si opét ziskava - e A

‘ Viac zaujimavosti o mésovych

| popularitu tradicna vyroba. Vela vyrobkoch firmy llavsky sa dozviete

V rdmci poradenstva s expertmi zakaznikov ma svojho obltibeného na stranke: www.ilavsky.sk
| sa firma zamerala na postupy pri masiara. Dove'r IR s
pripadnej generadnej vymene. k nemu, sleduju jeho aktivity na

| sVysledkom naSich konzultacii
je okrem iného zadefinovanie
I potrebnych kompetencii
a osobnostnych viastnosti
l profesionalneho manaZzmentu,
ktory by mal doplinit organizacnu
l Struktdru po generacnej vymene. Do
buducnosti mame v pldne postupne
I zabezpecovat mladych odbornikov
na hlavné manazérske posty. Tak, aby
l firma dokdzala drzat’ krok s nowmi
trendmi a poZiadavkami zakaznikov.*

l Vztah so zakaznikom je
I klticéovy :

| Konkurencia v segmente
masovyroby je na Slovensku velka.
=5 Su tu velki hragi, ktori su hlavnymi
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Proces premeny narodinnd firmu
otca a dvoch synov spada rovno
do pandemického koronoveho
obdobia. Aj preto museli v jednom
momente riesit 'stbezne viacero
procesov naraz.

~ome hrdi na to, Ze sme dokazali
pretransformovat’ firmu na rodinnu
a pévodny model podnikania '
inovovat’ do takej podoby, Ze firma
kazdym mesiacom rastie a.rozvija
sa. Pomohlo aj vybudovanie viastnej
modernej prevadzky -na rozrabku
mésa v Kozdrovciach nedaleko
Levic. Umozriuje nam;to reagovat’
na potreby nasSich zakaznikov. Robit’
lepsie strategické rozhodnutia *

v buducom smerovani firmy.
Popritom sme dspesne spustili
proces generacnej vymeny, aby sme
zabezpecdili plynulé pokracovanie
podnikania aj po odchode méjho

Zo slovenskych
fariem a chovov

* LEVICKE LAHODKY
" KZnonomu

Kvalita, chut, cerstvost, vyhradne slovensky povod
masa a Ustretovy pristup k zadkaznikom. Za kazdych
okolnosti. To su zakladné piliere firmy masoLV

- malej rodinnej firmy, ktora na slovenskom trhu vdaka
svojim predchodcom existuje uz od roku 1998. Pod
sticasnou znackou pdsobi treti rok.

otca do déchodku o par rokov,”
hovori Tomas Klar, marketingovy
manazér firmy, v ktorej vedeni
pOsobi aj jeho brat.

Tazké éasy

Firma sa vo vlastnej novej
certifikovanej prevadzke specializuje
na rozrabku a predaj kvalitného
slovenského deleného hovadzieho
a brav€ového masa. Jej produkty
najdu zakaznici v reStauraciach,
zavodnych-a Skolskych stravovacich
zariadeniach prevazne v Levickom
okrese, v. Nitre a Bratislave.

Rovnako sa prostrednictvom
internetového predaja dostavaju
do domacnosti ‘v Leviciach-a okoli,
v-Nitre, Trnave, Senci, Sali;
Bratislave, Zarnovici-a v Zlarl nad
Hronom.

»Aktualne sa vs”etkym firmam Zijje
mimoriadne tazko. Celé obdobie
ndasho podnikania ako rodinnej firmy
spadlo rovne do kovidovych cias.
Nastastie sa ham podarilo tispesne
uchadzat o Stdatnu pomoc pocas
prvej pandemickej viny. Verime, Ze
ked'sa situacia ustdli; pocitime dalSiu
podporu- Statu a uspesne sa z tychto

‘tazkych-c¢asov dostaneme.*

V rodinnom kruhu

Zanajvacsi benefit rodinnej
firmy oznacuje Tomas Klar moznost




—© zapojenia v3etkych jej ¢lenov do

budovania vlastnej znacky. . Ta
tymto sp6sobom ostava sucastou
rodinného kruhu a umoznuje
spolo¢ne budovat hodnotu. Je
ovela jednoduchsie.zadefinovat si
poziadavKy na kvalitu a aj ich plnit
tak, aby bol zakaznik spokojny.
Na-druhej strane je nutné
dodrziavat odstup.medzi pracou
a sukromim. ,,Konflikty.a problémy
Su Uskalim a sucastou oboch tychto
svetov. Nikdy nie je dobré ich miesat.
Casto je tazké zladit ndzory dvoch
generacii, starSej a mladsej. Tuto
vyzvu sa‘postupne ucime zvladnut,
Rozhodne treba pozorne nacuvat’
radam cloveka, ktory sa-remeslu
venuje uz desatrocia, no zdroveri
sledovat noveé trendy a moznosti
modernej doby. Snazit sa ich uviest
do Zivota, aby sa firma rozvijala
a drZala krok so sucasnym vyvojom.*

Pomoc od SBA

Firma masolV sa ako jedna
z mnohych —v lete 2020, pocas .
doznieyajlcej prvej viny pandémie
- uchéadzala o nefiranéni pomoc
zo schémy na podporu rodinného
podnikania. Vyzvu pravidelne
'vyhlasuje Slovak Business Agency
(SBA).

»INarazili sme na riu na internete,
ked’ sme patrali po moznostiach
podpory v suvislosti s pandémiou.
Téma vyzvy sa presne zhodovala
s nasim aktualnym-rozpoloZenim.

* “ Boli sme prave v zaciatkoch
. -preberania agendy syna od-otca.

Ked“sme zistili, ze mézeme vyuZit
pomoc a podporu odbarnikoy,
nevahali sme.*“

V.€om samotna pomoc.
spocivala? ", Riesili sme témy
generaénej vymeny. Co vietko
treba pripravit, obsiahnut
a zadefinovat, aby sa v procese
nestratilo Ziadne hodnotné-know-
how. Hovorili sme aj o modernizacii
a elektronizacii niektorych
klu€ovych: procesov. Predtym sme
dlhé roky robili vSetko manualne.
Pritomdnesné ¢asy uz umoZznuju
efektivnejsSi postup.“

Vysledkom spoluprace
s adbornikmi je podlaKlara jasné
a podrobné nastavenie klti¢ovych
tém a ich.rieseni, ktoré sa pod
vedenim expertov.budu postupne

" uvédzat do praxe. Spravne

nastavenie procesov je potrebné na
dosiahnutie stanovenych cielov.

»Bolo to vyborné rozhodnutie.
Je vZdy prinosné dat'si procesy

vyddva SLOVAK BUSINESS AGENCY

W -

zanalyzovat expertmi, ktori sa na
ne dokazu pozriet zvonka. NavySe
Uplne inou optikou, ako ked’ ste

ich sucastou. Ak bude mozZnost,
radi vyuZijeme aj inu pomoc, lebo
spolupraca-s SBA bola vynikajuca.“

Ako sa prisposobit trendom

Obchod s bravéovym
a‘hovadzim masom je na Slovensku
pre-rodinnd firmu tazky. Supermi
su vacsi hraci na trhu'a obchodné
retazce. Treba si najst svoje miesto,
zvolit optimalnu stratégiu.

~My chceme ponukat’
zakaznikom-Kkvalitne opracované
maéso slovenského pévodu.

V pripade domacnosti v Leviciach

a okoli dovoz az domov. Pozitivhe
ohlasy nam haznacuju, Ze to su tie
hodnoty, pre ktoré sa mnohi stavaju
nasimi dlhodobymi partnermi,*
mysli si Tomas Klar, ktory ma okrem
marketingu vo firme na starosti aj
e-shop.

»INasi zakaznici od nas vyZzaduju
precizne opracovanie méasa
a slovensky produkt..A oceriuju, Ze
im v Leviciach a okoli objednavky
nosime .az domov. Prispésobujeme
sa aj trendom, zvdcsa sezdonnym.

V Zime letia predovsetkym produkty
na pripravu klobds, Skvariek Ci
huspeniny, v lete zasa produkty na

: gril.” Do buddcnosti by sme v3etky

procesy vo firme chceli ¢o najviac
zefektivnit, pokracovat v budovani
znacCKy arozsirovat' nase pésobenie
veregione aj mimo neho,” zazelal si
na zaver.

Prokop Slovacek

Foto: archiv firmy a www.masolv.sk
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AKA BUDE BUDUCNOST
RODINNYCH PODNIKOV?

Rodinné firmy potrebuji zmeny v legislative. Ich navrhy
predstavilo Zdruzenie podnikatelov Slovenska.




vydava SLOVAK BUSINESS AGENCY

Pri transformacii nasej
ekonomiky a dobiehani vyspelejSich
krajin zohrali vyznamnu ulohu
zahranicni investori, no popri nich
za uplynulych 30 rokov vyrastlo
mnozstvo domacich firiem, ktoré
maju zvacsa charakter rodinnej firmy
— od zivnostnikov, remeselnikov az
po stredne velké spolo¢nosti.

Pri znackach ako Lunter alebo
Maisovyroba Stefan Knizka, ktoré
maju vo svojich nazvoch mena
zakladatelov, si charakter rodinného
podniku uvedomuiju aj zakaznici.

No je aj mnoZstvo takych, o ktorych
kupujuci na prvy pohlad ¢asto netusia,
ze ide o rodinny podnik. Napriklad

slovenski vyrobcovia bicyklov
KENZEL ¢i KELLYS, siet obchodov
KINEKUS, ¢i vyrobca nabytku IDONA.
Co ich spéja, priblizuje Jan Solik,
prezident Zdruzenia podnikatelov
Slovenska (ZPS): ,,Rodinné firmy
maju zvyCajne ovela vacsi vztah ku
konkrétnemu regionu, a tiez osobnejsi
vztah ku svojim zamestnancom
Ci zakaznikom. Ich podnikanie tak
prindSa aj mnoZstvo benefitov, ktoré
pri investoroch, ktori sa rozhoduju iba
podla tabuliek a cisel, nenajdeme.
Meno firmy nosia ¢asto v obCianskych
preukazoch, ak chcu podnikat’
dlhodobo, podnikaju zodpovedne.“
Po troch dekadach, generacia

Jan Solik, prezident ZdruZenia podnikatelov Slovenska (ZPS)

podnikatelov, ktori zakladali svoje
firmy v devétdesiatych rokoch,
postupne odovzdava podniky svojim
detom a Celi vyzvam, ktoré rozhodnu
nielen o budtcnosti ich firiem, ale aj
charaktere slovenskej ekonomiky.
»Z0 zahranicnych skusenosti vidime,
Ze prechod firmy na dalsiu generdciu
nie jednoduchy a podari sa ho
uspesne zvladnut len zlomku firiem.
Na ndstupnictvo sa treba pripravovat’
dlhodobo. Zaroveri je potrebné, aby
pri odovzdavani firiem $tat nevytvaral
zbytocné prekazky,“ zdorazriuje
Solik.

Schéma pre rodinné firmy: prva
wlastovicka“ pomoci od statu

Zdruzenie podnikatelov
Slovenska a Slovensky zivnostensky
zvaz spolocne s Ministerstvom
hospodarstva v spolupraci so
Slovak Business Agency iniciovali
viacero aktivit tykajucich sa
rodinného podnikania. Tie vyustili
do vytvorenia Schémy na podporu
rodinného podnikania. Ide o nastroj,
ktory pomaha rodinnym podnikom
zvladnut genera¢nu vymenu
s pomocou profesionalov a vyhnut
sa zbytocnym chybam, ktoré sa
mobzu podpisat pod rozpad firmy i
rodiny.

ZPS vytvorilo Platformu pre
rodinné podnikanie

V zahraniéi existuju rozne
Specializované asociacie zdruzujlce
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rodinné podniky, Ci instituty alebo
nadacie, ktoré sa venuju tejto
skupine firiem. Podla prezidenta
ZPS maju svoj vyznam, no treba
si uvedomit, Ze pbsobia na
neporovnatelne vacsich trhoch.
»,KedZe odborné odhady hovoria,
Ze vécsina malych a strednych
fiiem na Slovensku ma charakter
rodinného podniku, mali byt mat’
rodinné firmy v podnikatelskych
organizdcidch a ich prioritdach
svoje nezastupite/né miesto.“

To bol aj dévod preco v ramci
Zdruzenia podnikatelov Slovenska
vznikla Platforma pre rodinné
podnikanie. Jej cielom je stat sa

v oblasti rodinného podnikania
déveryhodnym, transparentnym

a dlhodobym partnerom pre vSetky
rodinné firmy na slovenskom

trhu a v mene rodinnych firiem
presadzovat ich zaujmy aj v oblasti
legislativy a vladnej podpornej
politiky.

Rodinné firmy potrebujui zmeny
v legislative

»Vidime, Ze nasa legislativa
na mnohé praktické otazky, ktore
vznikaju pri odovzdavani rodinnych
firiem nepamatd. Stat dokonca
tresta odovzdanie rodinnej firmy
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druhej generdcii danami alebo
poklada bezplatnu vypomoc
rodinnych prislusnikov v rodinnej
firme za nelegdlne zamestnavanie,
konstatuje Solik. Strategickeé
partnerstvo podnikatelskej
organizacie s expertmi, ktori sa
venuju komplexnému poradenstvu
pre rodinné firmy, a odbornikmi
Z univerzitného prostredia, prinasa
svoje konkrétne vysledky.
Zdruzenie podnikatelov
Slovenska pripravilo sériu navrhoy,
ktoré maju rodinnym firmam ulahgit
zivot a zvladnut generacnu vymenu.

Tie su zamerané na niekolko oblasti:

dane, pracovné pravo, obchodné
pravo.

Vysledkom ma byt odstranenie
danovych prekazok pri zmenach
v obchodnych spolo¢nostiach
¢i odstranenie danovej zataze
pri prevode majetku zivnostnika
svojim nastupcom — potomkom,
rozSirenie zamestnavania clenov
rodiny v rodinnom podniku aj na
viacosobové obchodné spolo¢nosti
a nastavenie podmienok podnikania
vo forme rodinnej holdingovej
spolo¢nosti. Cast zmien si podlia
zastupcov podnikatelov vyzaduje
prijatie definicie rodinného podniku,
no viaceré z nich na fiu Cakat
nemusia a zbytocné prekazky

mozno odstranit pomerne rychlo
a jednoducho.

Co pripravuje §tat?

~Politici by sa mali viac zaujimat’
o rodinné firmy, aj ked’ koronakriza
a mnozstvo urgentnejSich problémov
tomu velmi nenahrava. No generacna
vymena nepockd na vhodnejsi cas
po skonceni pandémie,*“ hovori
Solik. Nadej na skoré zmeny
existuje, pretoze tému rodinného
podnikania zaradil medzi svoje
priority na rok 2021 Jan Oravec,
Statny tajomnik Ministerstva
hospodarstva SR a v ramci balika
Smart tax o rodinnom podnikani
hovori aj rezort financii. V realizacii
sucasnej Schémy na podporu
rodinnych firiem planuje pokracovat
aj SBA ,,Okrem pokraCovania
v existujlcej podpore chystame
aj novinky. Pre tych, ktori hladaju
odpovede na najcastejSie otazky
suvisiace s generacnou vymenou
pripravujeme v tomto roku material,
ktory im ich zodpovie a zvazujeme aj
vytvorenie vzdelavacieho programu
pre nastupnikov rodinnych podnikoy,“
konstatuje Marian Letovanec, riaditel
sekcie narodnych a medzinarodnych
programov SBA.

ZPS
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RODINNE

PODPO R'A PODNIKANIE
RODINNEHO PODNIKANIA

A 2 Vyzva je uré¢end pre mikro,
Bezplatne ,poradgnstvo,a odborna pomoc e o
pre rodinné podniky k téme: podniky so sidlom a/

alebo miestom podnikania
» nastupnictvo a generacna vymena na celom f’zeﬂm jlove?sk'a'
» dopady koronakrizy *® Rospodrstva okrem
» rozvoj potencialu ¢lenov rodinného podniku odvetvi polnohospodarskej

a potravinarskej vyroby.

REALIZOVANE VYZVY:

Pilotna vyzva: 2018 - 2019 Druha vyzva: 2020 - 2021

» odporili sme 19 rodinnych podnikov + podporili sme 31 rodinnych podnikov
zapojilo sa 28 expertov e zapojilo sa 56 expertov

* bolo poskytnutych 1990 hodin poradenstva * Dbolo poskytnutych 4 977 hodin poradenstva

» celkova suma poskytnutych sluzieb bola 341591€ + celkova suma poskytnutych sluzieb bola 503 298,50 €

Tretia vyzva sa planuje otvorit v druhom polroku 2021.
Sledujte nds na www.npc.sk a www.sbagency.sk
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