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Well management - 21 rokov v strategickom
nakupe

1200 + 2500 EVK - elektronickych vyberovych konani

« 152+ 200 mil. EUR uspor v nasich tendroch pre klientov

« 500 + klientov / firmy, ministerstva, mesta, univerzity, ...

g Energie - business / verejné obstaravanie (SCO)
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« Investicie, technologie, tovary, materialy, stavby, sluzby, ...



1. Zakladné informacie ku nakupu energii - ceny
energii

Elektrina aj zemny plyn sa daju obstaravat viacerymi obchodnymi modelmi:

- Cennikova cena - kazdy dodavatel si ceny tvori lubovolnhe, marketingovo a , Kreativne” v Case, popise aj
vyske - samozrejme vo svoj €O najvyssi prospech

- Cennikové ceny su ,.trestom za nevedomost"” odberatelov.

 Fixna cena v case otvarania ponuk - cena je rizikova a nahodna podla aktualneho stavu burzy s
,rizikovou prirazkou” - vobec nedoporucujeme...

 Fixna cena - indexova / od r. 2012 - ku aktualnej cene burzy sa pouzije aditivny alebo multiplikativny
koeficient a tato cena sa fixuje na celé / cast zmluvného obdobia. Tu dodavatelia pozaduju uzke tolerancne
pasma odchylky odberu, vyssie hodnoty koeficientov a vysokeé poplatky za neodobratie alebo odobratie
navyse.

« My v ramci tendra sutazime max. tolerancné pasma & min. vysky pokut

- Spotova cena - ku aktualnej cene spotovej burzy (Elektrina aj plyn maju spotove burzy) sa pouzije aditivny

alebo multiplikativny koeficient a tato cena sa meni kazdu hodinu (elektrina) alebo kazdy den (plyn).
Dodavatelia poskytnu velmi presné vyuctovanie za dané fakturacné obdobie (mesiac/rok - podla spdsobu

vV vV /

- Spotova cena s moznostou prechodu na fixnu cenu - ako zatial jediné ma Slovenské centrum obstaravania
k takémuto obstaravaniu metodiku a know-how, tento model

- Spotova cena XX % kontraktu, Fixna cena YY % kontraktu
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2. Analyzy, metodiky cenotvorby a rizika zmluv

Hlavné parametre, ktoreé sledujeme u sucasnych / navrhovanych

zmlav

- Metodika tvorby ceny,

 vztah k aktualnym / future burzam (napr. PXE, OKTE, EEX - (CEGH, VTP, ETF, FIN, LTU, LVA, ... European
Day / Month ...)

 ku ktorej burze sa odvodena cena vztahuje, ako korektné / obvykle / vyhodné su prirazky (zohladnenie
odber. diagramu)

* Tolerancné pasma prevzatia zodpovednosti za odchylku / zmluvné pokuty

* bezné zmluvy 5 - 10 %, mimo tolerancie poplatky / pokuty - obvykle formou vzorca / nutny audit
* my navrhujeme min. +- 30%, ziadne alebo presné minimalne pokuty

* pri spotovych kontraktov (OKTE / ZP) tolerancie nie jsu nutné, Dodavatelia ak mozu - pozaduju...

« My v ramci tendra sutazime max. Siroké toleranc¢né pasma & min. vysky pokut (presne vycislene)

- VSeobecné obchodné podmienky - odvolavka / nadradenost nasej zmluvy

* Nepresne definované polozky ceny / preprava, skladovanie, poplatky za odberné miesto, ...

- Automaticka prolongacia - prechod na cennik, doba urcita / neurcita
- Akceptacia / platnost neodmietnutej ponuky
* Predajna zmluva na celkovu cenu / celkovy objem, ...

or o - Zalohy, splatnosti, vyuctovania / obvykle pozaduju 80 - 150 % zalohy, kratke splatnosti
Banube”Region - the-é‘:roepeax Union



2. Metodiky a zlozky cenotvorby

Z coho sa sklada celkova cena elektriny:

Dodavka €/MWh

Distribucia a prenos

Max. rezervovana kapacita

Poplatky za odberné miesta, Pokuty

Spotrebna dan, DPH
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2. Metodiky a zlozky cenotvorby

Z coho sa sklada celkova cena zemného plynu:

Preprava Struktarovani
skladovanie e dan DPH

Spotrebna

Dodavka Distribucia
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3. Energetické burzy a stratégie ich vyuzivania pri
nakupe energii

A
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3. Energetické burzy a stratégie ich vyuzivania pri
nakupe energii
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3. Energetické burzy a stratégie ich vyuzivania pri
nakupe energii

OKTE
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3. Energetické burzy a stratégie ich vyuzivania pri
nakupe energii

Baseload
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3. Energetické burzy a stratégie ich vyuzivania pri
nakupe energii

CEGH VTP Day 32 946 Iﬂ
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3. Energetické burzy a stratégie ich vyuzivania pri
nakupe energii

EEX CEGH VTP NATURAL GAS FUTURES N

2025-10-02 EEIIﬂ Year Season Quarter Month
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Tendre na vyber dodavatelov energii

Hlavné principy a parametre zmluav, ktoré sutazime / vyuzivame

eAukcie
- Metodika tvorby ceny:
- Ktora energeticka burza
 Fix (mesiac, kvartal, rok) / spot / kombinacia
* Tranze
« Sutazime o vySku OP - obchod. prirazky

* Tolerancné pasma prevzatia zodpovednosti za odchylku / zmluvné pokuty

» sutazime +- s vahou podla nasej analyzy

« alebo navrhujeme min. +- 20%, ziadne alebo presné minimalne pokuty

* pri spotovych kontraktoch (OKTE / ZP) ziadne tolerancie, ziadne pokuty pozaduju...
 urcime alebo sutazime min. pokuty za prekrocenie toleranci

« ZP - preprava, skladovanie, Strukturovanie - v sutaznej prirazke
- Poplatky za OM =0 €

- Vlastné zmluvy, kde si definujeme aj zalohy, splatnosti, vyuctovania
- nadradenost nasej zmluvy voci ich VOP

imiterrey AN Co-funded by
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Dalsie doporucené metdédy zniZenia poplatki s o
zZa energie:

Merat, merat, merat... EE, ZP, teplo, voda, odpady

1/ Optimalizacia poplatkov za max. rezervovanu kapacitu

Analyza, navrhy rieSenia, platba podielom na Usporach, podmienka_ poskytnutie pristupov do klientského portalu
- na zistenie dat / moznost zriadenia tychto pristupov pre klienta

2/ Odstranenie pokut za zhorseny ucinnik - EE,
Analyza, navrhy rieSenia, Kompenzatory - vlastna investicia, splacanie investicie

3/ Chemickeé cistenie vykurovacieho systému, Optimalizacia regulacie

Chemicky prostriedok je biologicky rozlozitelny, neposkodzuje tesnenia, regulaciu a povrchy zariadeni.
Odstranuje pevné mineralne usadeniny, kordzne splodiny, kaly, nanosy a ostatné prevadzkoveé necistoty z tepelnych
pléch vykurovacieho systému atd. Uspora na palive cca 20%, Cistenie sa vykondva pocas prevadzky systému

4/ Rekuperatory
Zabezpecovanie zdravého pracovného prostredia a €istého vzduchu rekuperaciou
odchadzajuceho vzduchu, ktory vyhrieva prichadzajuci vzduch...
- velmi nizke naklady na prevadzku (5 - 100 W) podla vykonu a pozadovanych funkcii
- automaticka prevadzka (riadi analyzator vzduchu) /
- jednoducha montaz aj do existujucich stavieb (pracovné priestory, triedy, zdravotnicke a soc. zar., urady, ...)

5/ Inteligentne riadené batériové uloziska pre fotovoltiku (FVE) a veterné turbiny
- radikalne zvySenie financnej efektivnosti obnovitelnych zdrojov
- predaj prebytocCnej elektriny v Case najvyssich cien na OKTE
- moznost financovania z dotacii alebo cez GES / PPP
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Dalsie doporucené metdédy zniZenia poplatki s o
zZa energie:

Merat, merat, merat... EE, ZP, teplo, voda, odpady

1/ SW aplikacia na analyzy a online sledovanie spotrieb

« Uz len zavedenie spbsobuje - 5% na spotrebach

« Optimalizacia v MRK - max. rezervovanych kapacitach, spotrebach, casoch, ...
« Okamzita identifikacia havarii

 |dentifikacia Ciernych / nezelanych odberov

« Externy energetik - expert

2/ Zelena elektrina - metodika TCGE - total cost of green energy

« neplati sa spotrebna dan ( 1,32 €/ MWh)
« Plati sa za ZPE - zaruku p6vodu energie / zmluva s OKTE / rozsah cca 0,6 - 1,5/ momentalne cca 1,2

« Vid: https://www.okte.sk/sk/zaruky-povodu/casto-kladene-otazky-
faq/#:.~:text=%C4%8C0%20s%C3%BA%20z%C3%A1ruky%20p%C3%B4vodu%20energie%20%28ZPE%297.%20Z%C
3%ATruka,priamo%20v%20mieste%20v%C3%BDroby%20aleb0%20dodan%C3%A1%20do

3/ EVK - elektronické vyberové konania, eAukcie

4/ Vlastné energetické zdroje + BESS (inteligentné batériové uloziska)
FVE, vietor, TKS - termo katalické splynovanie, pyrolyzy, bioplynové stanice, ...???




Magic & Hero
Menime HRU

Energetické poradenstvo,
Strategicky nakup
Elektonické vyberové konania

Lubos Babarik Well management
babarik@well.sk Hurbanovo nam. 46
0903 803 306 Bojnice

www.well.sk

https://www.linkedin.com/in/lubos-babarik/
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