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Manažérske zhrnutie 

Od roku 2021 dochádza k rastu cien, ktorý je v ekonomickom ponímaní známy aj ako 

inflácia. Inflácia so sebou prináša množstvo negatívnych javov, ktoré majú dopad okrem iného 

aj na podnikanie MSP. Najčastejšie sa meria prostredníctvom indexu CPI.  

Ako sme dokázali, v minulom storočí svet zažil niekoľko období vysokej inflácie. 

Výrazným obdobím vysokej inflácie je obdobie Veľkej inflácie na prelome 70. a 80. rokov 20. 

storočia. Rast cien bol spôsobený veľkými externými šokmi, najmä v oblasti zvýšenia cien palív 

z dôvodu nestabilnej geopolitickej situácie. Do roku 1972 rast cien postupne spomalil, avšak 

na ďalšom vývoji sa podpísala opäť politická situácia vo svete. V USA došlo k štvornásobnému 

rastu cien ropy, z 0,25 centov za liter na 1 dolár za liter.  

V modernej histórii Slovenska nachádzame niekoľko období zvýšenej inflácie. Veľmi 

výrazný nárast cenovej hladiny meranej prostredníctvom ukazovateľa CPI nastal v roku 1991, 

pričom. miera inflácie (CPI) dosiahla v roku 1991 úrovne 57 %. V roku 2009 sa Slovenská 

republika vzdala vlastnej menovej politiky a to z dôvodu vstupu do eurozóny. Obdobie po 

prijatí eura je na Slovensku charakterizované nízkou úrovňou inflácie (meranou CPI), pričom 

v roku 2014 až 2016 index CPI spadol do záporných hodnôt a Slovensko sa dostalo do deflácie.  

Príčiny rastu cien v rokoch 2021 a 2022 

Existuje niekoľko príčin rastu cien v rokoch 2021 a 2022. Prvým je pandémia COVID – 19. 

Z dôvodu obmedzenia šírenia nákazy krajiny prijímali také opatrenia, ktoré znamenali 

uzatvorenie škôl, služieb, či maloobchodného predaja. Ochromenie Číny, v dôsledku takýchto 

opatrení so sebou prinieslo niekoľko problémov, medzi inými aj veľké inflačné tlaky, keďže 

výroba niektorých kľúčových komponentov, ktoré sa dajú lacnejšie vyrobiť práve v tejto 

ázijskej krajine môže byť v iných častiach sveta nielen nedostupná ale tiež podstatne drahšia. 

Uzatváranie ekonomiky v Číne malo za následok vytváranie úzkych hrdiel v globálnom 

obchode, čo zvýšilo cenovú hladinu niektorých komodít a výrobkov. Aj v iných krajinách 

prevažovali a stále prevažujú problémy, ktoré sa dotýkajú poškodeného dodávateľsko-

odberateľského reťazca. Výrazne sa tieto problémy prejavili v auguste 2021 nedostatkom čipov 

na globálnom trhu.  

ECB považuje práve otvorenie ekonomiky po skončení pandémie za dôvod, prečo dochádza 

v súčasnosti k rastu cien. ECB upozorňuje aj na fakt, že ľudia počas pandémie peniaze nemíňali, 

a preto dobiehajú spotrebu tovarov a služieb, ktoré počas pandémie odkladali.  

Náklady na prepravu tovaru, ktoré sa sledujú prostredníctvom Baltic Exchange Dry indexu 

v počiatkoch pandémie v roku 2020 výraznejšie vzrástli. Skokovitý rast nákladov na lodnú 

prepravu po skončení pandémie sa výrazne premietol do cien spotrebných tovarov vo vyspelom 

svete.  

Všeobecne prijímaný je medzi ekonómami fakt, že na infláciu má vplyv najmä ponuka 

peňazí. Reakcia centrálnych bánk počas krízy COVID – 19 znamenala ďalšie uvoľnenie už 

predtým voľnej menovej politiky. V USA došlo vplyvom kvantitatívneho uvoľňovania k 

zvýšeniu menovej zásoby medzimesačne až o 6 %.  

Vo februári 2022 vypukla vojna medzi Ruskom a Ukrajinou. Vplyv vojny na celosvetové 

ceny nie je zanedbateľný. Po vypuknutí vojny boli zavedené výrazné sankcie voči Ruskej 

federácii, ktoré obmedzili svetový obchod. Medzi hlavné exportné tovary z Ruskej federácie 

patria najmä ropa, ropné produkty, zemný plyn, zlato, či uhlie. Ruská federácia patrí tiež medzi 

významných exportérov ocele, niklu, železa a niektorých poľnohospodárskych komodít, ako je 

napríklad pšenica.  
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Na ekonomiku Ukrajiny a export Ukrajiny má vplyv okrem bojov bombardovanie civilnej 

infraštruktúry, obmedzovanie prevádzok. Najväčší problém predstavuje okupácia veľkých 

území Ukrajiny, vyradenie priemyslu dislokovaného na týchto územiach a obmedzenie ťažby 

nerastných surovín na Donbase (produkcia uhlia). Na vývoji ukrajinského exportu pozorujeme 

pokles exportnej aktivity o 50 % od marca 2022, čo súvisí s ruskou inváziou do krajiny. Export 

sa počas roka nezotavil na pôvodné hodnoty a ostal na úrovniach okolo 50 % predošlej 

exportnej aktivity.  

Okrem vojny medzi Ruskom a Ukrajinou je dôležitým faktorom rastu cien najmä elektrickej 

energie bezprecedentná situácia v oblasti klimatických podmienok, ktoré nastali v Európe počas 

roka 2022. Keďže sa viac presadila výroba elektrickej energie z obnoviteľných zdrojov (v roku 

2021 tvorila približne 25 %, pričom v roku 1990 bol jej podiel zanedbateľný) a zvýšil sa podiel 

energie produkovanej prostredníctvom spaľovania plynov (najmä zemného plynu), ceny 

elektrickej energie a plynu sa stali previazanými. Podľa údajov ElectricityMaps ku koncu 

septembra produkovalo Francúzsko (významný exportér elektrickej energie) v atómových 

elektrárňach 43 % energie z inštalovanej kapacity. Jednou z príčin nestálych cien je ekologická 

transformácia. Balík Fit for 55 prináša so sebou napríklad tlak na energetickú efektívnosť budov 

(zmena zdrojov vykurovania), emisné povolenky, systém na obchodovanie s emisiami ale aj 

spôsob zdaňovania energií. Aj z tohto dôvodu prichádza tlak na obmedzenie uhlia ako zdroja 

elektrickej energie. Obnoviteľné zdroje sú mimoriadne nestálymi zdrojmi elektriny, ktoré sú 

navyše závislé od počasia. Sucho znížilo produkciu elektriny v hydroelektrárňach po celej 

Európe, čo vyvolalo ďalší tlak na ceny. K určitým cenovým výkyvom v zemného plynu a 

následne v cenách elektrickej energie dochádzalo už pred ruskou agresiou na Ukrajine. 

Postupne sa prejavujú všetky vyššie spomenuté problémy, vrátane tlaku na dekarbonizáciu 

priemyslu. 

Konkrétny nárast cien 

Ceny energetických nosičov sú dôležité pre všetky odvetvia. Cena elektrickej energie na 

spotovom trhu obchodovanej na Pražskej burze vzrástla medzi januárom 2021 a októbrom 2022 

o 980 %. Prvý cenový šok zažili spotrebitelia na cenovej burze už koncom roka 2021. To bolo 

ešte pred vpádom Ruska na Ukrajinu. Následne však došlo k poklesu cien, ktoré však boli 

vyššie ako dlhodobý priemer. Druhý cenový šok bol zaznamenaný v lete 2022. Ku koncu roka 

2022 došlo ku krátkodobému nárastu cien elektrickej energie na spotovom trhu na 1000 eur za 

MWh. Pokles, ktorý nasledoval, bol síce výrazný, napriek tomu je však cena elektrickej energie 

stále výrazne vyššia ako tomu bolo pred krízou na Ukrajine.  

Druhou dôležitou komoditou pre priemysel, ktorá v uplynulom období výrazne rástla je 

plyn. V časoch pandémie cena plynu dosiahla úrovne asi 14 eur za MWh. Prvý výrazný cenový 

nárast bol zaznamenaný ešte pred inváziou Ruska na Ukrajinu. Cena plynu prekročila na burze 

v Amsterdame (ktorá je do značnej miery určujúca pre slovenský trh) v októbri 2021 hodnotu 

100 eur za MWh. Ďalší cenový nárast bol spôsobený postupným obmedzovaním dodávok plynu 

do Európy zo strany Ruskej federácie a v dôsledku vojny a cena plynu presiahla úrovne 200 eur 

za MWh. Po prvotnom cenovom skoku sa postupne cena plynu znížila k hodnote 100 eur za 

MWh. Prudký rast cien plynu nastal od júla 2022. 

Do konečných cien  produktov okrem cien energií výrazne vstupujú ceny palív. Rastúce 

ceny ropy na svetových trhoch a zhoršenie dostupnosti ropy a ropných výrobkov z Ruska sa 

prejavili na slovenskom trhu. Rok 2020 sa ešte vyznačoval poklesom cien benzínu a nafty. 

Dôvodom bola pandémia a pokles dopytu po rope a ropných výrobkoch. Od roku 2021 sme 

sledovali výrazný nárast cien palív. 
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Veľmi výrazný medziročný nárast je evidovaný pri cenách kľúčových stavebných 

materiálov, ako sú napríklad plasty, železo, oceľ, ferozliatiny, hliník, cement. Okrem toho rástli 

aj ceny stavebných prác.  

Rast cien sa dostatočne nepremietol do úpravy ukazovateľov, ako sú napríklad hranice 

odpisov, hranice škody, výšky paušálnych výdavkov, oslobodenia zamestnancov od odvodov 

pri práci na dohodu a pod. Taktiež v súvislosti s infláciou štát zvýšil niektoré zásadné 

ukazovatele pre zamestnancov, napríklad sumu stravného, či sumu minimálnej mzdy. Celkové 

dopady na MSP môžu byť v súvislosti s rastom cien zásadného charakteru.  

Opatrenia vybraných krajín na zmiernenie následkov inflácie 

Španielska vláda sa rozhodla venovať sa najmä na moderovanie cien elektrickej energie. 

Vo svojich opatreniach sa teda zameriavala na rôzne zložky ceny elektrickej energie spadajúce 

do jej právomoci s ohľadom na legislatívny rámec Európskej únie. a regulačné opatrenia, v 

podobe noviel kľúčovej legislatívy v oblasti cien elektrickej energie (novela zákona o využívaní 

vodných zdrojov, zmeny regulácií pre plynovody).  

Francúzsko: Na národnej úrovni boli kroky francúzskej vlády, podobne ako v iných 

krajinách, primárne orientované na pomoc pre domácnosti. Vláda oznámila obmedzenie 

zvýšenia regulovaných taríf elektrickej energie, ktoré sa zastropovali na úrovni 4 % na celý rok 

2022, zmeny vykonala vo  vzorci používanom na výpočet taríf, vláda prevzala výrobcu 

elektrickej energie EdF.  

Nemecko: Vláda  schválila dva balíky úľav pre domácnosti. Niektoré z opatrení, na ktoré 

sa vzťahuje balík, sú: dočasné zvýšenie závislosti výroby elektrickej energie vyrábanej z uhlia 

a zníženie závislosti od výroby elektrickej energie z plynu, spustenie nového modelu aukcie 

plynu, ktorý by mal povzbudiť priemyselných spotrebiteľov, aby šetrili plyn. Spolková vláda 

zamerala jedno z opatrení na poskytnutie likvidity obchodníkom s elektrickou energiou. 

Podpora pre podniky sa zameriavala na daňové úľavy pre energeticky náročné podniky a 

zavedenie brzdy na nárast cien elektrickej energie . Toto opatrenie bolo špecificky nastavené 

tak, aby dokázalo podporiť MSP v krajine zasiahnuté rastom cien energií. 

V Rakúsku boli realizované opatrenia, pričom na strane výdavkov išlo o investície do 

veternej energie a fotovoltaiky, energetického poradenstva pre domácnosti a MSP. Na strane 

príjmov išlo o dočasné zníženie spotrebnej dane z elektriny a zemného plynu, kompenzáciu 

nákladov pre dochádzajúcich zamestnancov, či náhradu nákladov na poľnohospodársku naftu. 

Okrem toho, že rakúska vláda poskytla firmám možnosť zníženia preddavkov na daň, poskytla 

likviditu tým spoločnostiam, ktorých náklady na energie predstavujú 3 % alebo viac celkových 

nákladov, a spoločnostiam, ktoré majú nárok na zľavu na dani z energií podľa zákona,  

pozastavila platenie paušálnej sumy za elektrinu z obnoviteľných zdrojov a pripravila pre 

domácnosti a podniky dotácie na elektrinu z obnoviteľných zdrojov, ktoré domácnostiam a 

podnikom uľaví o ďalších 900,0 mil. . 

V Česku začala vzniknutú situáciu riešiť nová vláda už v rámci pripravovaného štátneho 

rozpočtu. Opatrenia sa zamerali na znižovanie miery výdavkov pre podnikateľov a firmy. 

Špecificky pre malé a stredné podniky, ktorým dodávateľ energie zvýšil prudko cenu energie a 

zaznamenali nárast účtov za energie o viac ako 100 %, ponúkla vláda štátom garantovanú 

záruku s 0 % úrokovou sadzbou na pokrytie výdavkov na ich prevádzkové náklady.  

Opatrenia v Poľsku sa zamerali na opatrenia, ktoré sa dotýkali aj podnikateľského sektora, 

jeho riešenia zahŕňali napríklad oslobodenie od spotrebnej dane z elektrickej energie, zníženie 

DPH na elektrickú energiu a zemný plyn, zníženie spotrebnej dane na pohonné hmoty, zníženie 

DPH na teplo.  
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Aj Spojené kráľovstvo prijímalo opatrenia na riešenie inflácie. Na zabezpečenie správneho 

fungovania systému „dodávateľa poslednej inštancie“, ktorým národný regulátor Ofgem 

prideľuje zákazníkov zlyhávajúcich firiem novým poskytovateľom, vláda zaviedla ponúkanie 

štátnych úverov energetickým spoločnostiam, ktoré preberajú zákazníkov od firiem, ktoré 

krachujú v dôsledku prudko rastúcich veľkoobchodných cien zemného plynu . 

Výsledky prieskumu 

V období od augusta do novembra 2022 bol uskutočnený kvalitatívny prieskum zameraný 

na zistenie konkrétnych dopadov rastu cien vstupov na podnikanie MSP v jednotlivých 

odvetviach národného hospodárstva v Slovenskej republike. Prieskum bol vykonaný na vzorke 

dvanástich MSP, pričom podľa európskej klasifikácie išlo o päť mikropodnikov, štyri malé 

podniky a tri stredne veľké podniky. Do prieskumu sa zapojili aj zástupcovia podnikateľov a ich 

združenia, ktoré uviedli globálny pohľad na uvedenú problematiku. Zapojené boli podniky 

z rôznych segmentov – služieb, výroby, stavebníctva, či veľkoobchodu. Otázky prieskumu boli 

zamerané na rast cien vstupov a predpokladaný nárast cien vstupov v budúcnosti. Z odpovedí 

MSP na otázky týkajúce sa minulosti vyplynulo, že za posledné dva roky pred rokom 2022 

dochádzalo k pravidelnému nárastu cien vstupov, resp. k zmene cien. MSP bez ohľadu na 

odvetvie, v ktorom pôsobia sa nezávisle zhodli, že súčasné zmeny a turbulencie v zmene cien 

sa neobjavili ani v 90. rokoch, kedy po zmene režimu z centrálne plánovej ekonomiky na trhovú 

ekonomiku, boli síce vysoké úrokové miery (niekedy aj 20 % až 30 %), ale zmeny cien boli 

relatívne stabilné. Súčasná situácia tak vedie k určitej nestabilite a nemožnosti MSP plánovať 

do budúcnosti a realizovať svoje investičné aktivity, vzhľadom na to, že ceny sa menia zo dňa 

na deň. Súčasný rast cien tak MSP vnímajú omnoho zásadnejšie ako v minulosti. 

Pandémia COVID-19 poznačila spôsob práce v mnohých podnikoch, pričom jej vplyv bol 

značný na organizáciu a riadenie celej firmy. Niektoré podniky boli ovplyvnené aj 

v dodávateľsko-odberateľských vzťahoch, kedy pomerne komplexne museli meniť aj 

dodávateľov, či už v dôsledku navyšovaných cien alebo nedostatku materiálov. Zároveň si 

rastúce ceny vstupov vyžiadali hľadanie nových odberateľov a využívanie nových 

marketingových nástrojov. MSP uvádzali, že pre udržanie nízkych nákladov prijímajú rôzne 

opatrenia. Jedným z nich je napr. sledovanie ekonomických ukazovateľov, ako je 

napr. sledovanie cash flow a sledovanie neplatičov, aby dokázali vykryť všetky výdaje, ktoré 

podnik má. V prípade zásob materiálu niektoré MSP riešili nákup materiálu vopred, práve kvôli 

nepredvídateľným zmenám cien, čo im umožnilo, napr. pri väčších zákazkách udržať prijateľnú 

cenu pre klientov. Výsledky potvrdili výsledky dosiahnuté v iných prieskumoch.  

Odporúčania sa zameriavajú na kompenzačné opatrenia, zníženie regulovaných taríf zo 

strany štátu a komplexné reformy podnikateľského prostredia, ktoré by mohli pomôcť znížiť aj 

iné, ako len energetické náklady. Odporúčame tiež valorizovať dlhodobo nevalorizované sumy, 

stanovené taxatívne v legislatíve.  
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Úvod 

Od skončenia hospodárskej krízy v roku 2009 Slovensko zažilo obdobie ekonomickej 

stability a ekonomického rastu. Obdobie ďalšej krízy prišlo v roku 2020 a bolo vyvolané 

celosvetovou pandémiou, ktorá bola v Európe najväčšou pandémiou od skončenia Španielskej 

chrípky pred sto rokmi.  

Táto kríza viedla k veľkým zásahom do ekonomiky zo strany štátov. Makroekonomická 

stabilita bola výrazne narušená a vlády ako i centrálne banky hľadali v tejto kríze riešenia, ktoré 

by umožnili rýchle zotavenie ekonomík vyspelého sveta. Vplyvom pandémie sa tiež narušili 

dodávateľsko-odberateľské reťazce, pričom niektoré krajiny stále uplatňujú pandemické 

opatrenia zamerané na zníženie mobility obyvateľstva. Najmä ak ide o veľké ekonomiky, 

napríklad globálne dôležitú Čínu, tak takýto prístup dokáže narušiť plynulosť celosvetového 

obchodu.  

Vo februári 2022 napadlo Rusko Ukrajinu. Ide o najväčší vojenský konflikt v Európe od 

skončenia II. svetovej vojny, pričom proti sebe stoja dve ekonomicky veľmi dôležité krajiny. 

Obe patria medzi veľkých dodávateľov niektorých komodít. Neodôvodnená 

a nevyprovokovaná agresia zo strany Ruska priniesla niekoľko balíkov sankcií zo strany 

najvyspelejších krajín zameraných najmä na export z tejto najväčšej krajiny sveta.  

Všetky udalosti prispeli k  zvyšovaniu cien a cenovým šokom v jednotlivých krajinách a  

k nárastu inflácie. 

V prvej kapitole sa venujeme všeobecnému pojmu inflácia a obdobiam zvýšenej inflácie, 

resp. stagflácie v minulosti. Porovnávame jednotlivé obdobia inflácie v minulosti a dnes, 

inflačný vývoj v uplynulej dekáde, či popisu stagflácie v 70. rokoch. Toto obdobie môže byť  

v mnohom poučným, keďže aj vtedy išlo o výrazné cenové šoky v energetických nosičoch.  

V druhej kapitole sa venujeme dôvodom rastu cien v súčasnosti. Ide už o spomenuté 

ochromenie dodávateľsko-odberateľských reťazcov, politiku protipandemických opatrení, 

geopolitický dopad vojny na Ukrajine, monetárnej politike centrálnych bánk a vplyvu 

ekologickej transformácie na ceny energií.  

Tretia kapitola je štatistického charakteru a je zameraná na rast cien vybraných vstupov, 

najmä energetických vstupov, rast cien materiálových vstupov, rast cien pohonných látok, ktoré 

sú dôležité pre priemysel a podnikanie MSP.  

Štvrtá kapitola je zameraná na riešenia vybraných krajín, ktoré pomohli svojimi schémami 

významným sektorom hospodárstva.  

Piata kapitola zahŕňa kvalitatívny prieskum s vybranými MSP, ktoré zápasia s rastom cien. 

Využili sme metódu pološtrukturovaného rozhovoru. V šiestej kapitole sú formulované 

odporúčania.  
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1 Obdobia inflácie v histórii (stagflácie) a dôvody rastu cien 

v minulosti 

Pre pochopenie rastu cien je nevyhnutné zadefinovať niektoré pojmy, ktoré v ďalšej časti 

budeme využívať. ECB podotýka, že ceny tovarov a služieb sa môžu meniť. Niektoré ceny 

rastú, niektoré klesajú, pričom inflácia predstavuje stav, keď ceny vo všeobecnosti rastú. 

Inflácia znižuje hodnotu meny v priebehu času.  

Meranie inflácie predstavuje samostatnú problematiku. Využívajú sa dve najčastejšie 

metodiky merania inflácie.  

Metodika Consumer Price Index, tzv. CPI, v preklade Index spotrebiteľských cien sa 

využíva najmä na národnej úrovni. Sleduje sa niekoľko položiek spotrebiteľského koša, pričom 

v roku 2022 ide o 738 reprezentantov1. Sú to vybrané druhy tovaru a služieb, ktoré obyvatelia 

platia/nakupujú (energie, potraviny a pod.). Index spotrebiteľských cien tovarov a služieb 

(životných nákladov) pre všetky domácnosti charakterizuje cenový vývoj v celospoločenskom 

priemere. Indexy spotrebiteľských cien (životných nákladov) sa vypočítavajú aj pre vybrané 

typy sociálnych skupín domácností - zamestnancov, dôchodcov a za skupinu nízkopríjmových 

domácností. Výber reprezentantov v indexoch spotrebiteľských cien (životných nákladoch) pre 

všetky domácnosti, ako aj pre jednotlivé sociálne skupiny domácností je rovnaký, odlišujú sa 

iba ich váhy. Spotrebiteľské ceny jednotlivých reprezentantov sa zisťujú na celom území SR vo 

vybranej sieti predajní a prevádzok služieb, kde obyvatelia obvykle nakupujú. Ceny sú 

zisťované počas prvých 20 dní sledovaného mesiaca. 

Index CPI je stanovený na úrovni jednotlivého štátu. Aby bolo možné porovnanie, od roku 

1995 došlo k realizácii právneho rámca pre harmonizovanú metodiku na zostavenie indexov 

spotrebiteľských cien v členských krajinách EÚ.2 V súčasnosti všetky krajiny Európskej únie 

používajú aj Harmonizovaný index spotrebiteľských cien, čím je zaručené, že majú jednotnú 

metodiku a údaje o inflácii za jednotlivé krajiny sa dajú navzájom porovnať.  

Graf 1 Váhy jednotlivých druhov tovarov na indexoch CPI a HCPI 

Zdroj: Vlastné spracovanie na základe údajov ŠÚ SR a Eurostat-u 

Ako môžeme pozorovať z prezentovaných výsledkov na Grafe 1, index HCPI oproti indexu 

CPI má niekoľko váh stanovených rozdielne. Markantný je rozdiel najmä v prípade 

ukazovateľa „Bývanie, voda, elektrina, plyn a iné palivá“ a v „Nábytok, bytové zariadenie 

a bežná údržba domu“. Ide o metodologický rozdiel, ktorý by mal zohľadňovať rôznu 

                                                 
1 ŠÚ SR na: https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_INTERN/sp0032rs/v_sp0032rs_00_00_00_sk  
2 Národná banka Slovenska, na https://www.nbs.sk/_img/documents/publik/mu/pris_03.pdf  

https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_INTERN/sp0032rs/v_sp0032rs_00_00_00_sk
https://www.nbs.sk/_img/documents/publik/mu/pris_03.pdf
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dôležitosť, ktorú spotrebitelia na národnej a medzinárodnej úrovni prikladajú zmenám cien 

v týchto ukazovateľoch. 

Indexy cien sú často kritizovanou témou. Niektoré ukazovatele nie sú v spotrebnom koši 

dostatočne zastúpené, pričom však tvoria signifikantnú časť výdavkov obyvateľstva. Môže ísť 

napríklad o náklady na bývanie (hypotéku), či ceny nehnuteľností. Indexy CPI tiež neberú do 

úvahy kvalitu poskytovaných služieb a tovarov. Napríklad cena áut rastie, avšak pravdou je aj 

to, že rastie tiež ich kvalita, množstvo poskytnutých bezpečnostných prvkov, či využívania 

objektívne drahších a viacerých materiálov. To isté platí pri takmer každom spotrebnom statku, 

pričom index cien tieto zmeny nie je schopný dostatočne dobre zachytiť. Napokon, index 

spotrebiteľských cien nezohľadňuje zmeny v dostupnosti tovarov a služieb. To znamená, že aj 

keď sa cena tovaru alebo služby nezmení, vplyv na životné náklady môže byť v dostupnosti 

danej položky. Ak napríklad cena určitého lieku zostáva rovnaká, ale už nie je dostupný, index 

spotrebiteľských cien nemusí odrážať skutočný vplyv na spotrebiteľov. 

V analýze ďalej pracujeme aj s pojmami jadrová a čistá inflácia. Podľa metodiky 

Štatistického úradu SR sa jadrová inflácia kvantifikuje ako miera rastu cenovej hladiny pri 

neúplnom spotrebnom koši, pričom zo spotrebného koša sú vylúčené položky s regulovanými 

cenami a položky s cenami ovplyvňovanými inými administratívnymi opatreniami (napríklad 

ceny elektriny, regulovaného nájomného a pod.). Položky, ktoré sú tiež predmetom zmien, 

z dôvodu daňových úprav (napríklad môže cena rásť, poklesnúť vplyvom zmeny DPH, 

spotrebnej dane, či dotácie) sú súčasťou spotrebného koša, pričom sa však eliminuje práve 

dopad daňových úprav. Jadrová inflácia je podľa metodiky Štatistického úradu SR 

kvantifikovaná ako: 

- príspevok upraveného koša (v percentuálnych bodoch) k celkovej miere inflácie, 

očistený od zmien daňového zaťaženia príslušných položiek spotrebného koša, 

- prírastok cien upraveného spotrebného koša (v percentách), očistený od zmien 

daňového zaťaženia príslušných položiek spotrebného koša. 

Celková inflácia je rozložená na jadrovú infláciu (vplyv položiek s trhovými cenami), vplyv 

položiek s regulovanými cenami a vplyv nepriamych daní (eliminácia daňových úprav). 

Príspevok jadrovej inflácie vyjadruje, o koľko percent by sa v príslušnom období zmenila 

cenová hladina, keby nedošlo k zmene cien vplyvom administratívnych zásahov. To znamená, 

že pokiaľ nedochádza k žiadnym zmenám administratívnych cien, je príspevok jadrovej inflácie 

zhodný s celkovou infláciou. 

Príspevok jadrovej inflácie (v percentuálnych bodoch) k celkovej inflácii Štatistický úrad 

SR rozkladá na príspevok čistej inflácie a príspevok cien potravín. Oddelenie podielu potravín 

a čistej inflácie je realizované z dôvodu, že ceny potravín podliehajú istej sezónnosti (cena 

zeleniny rastie v zimných mesiacoch a pod.) a netrhovým opatreniam vlády (zmeny dotácií, 

kvót, dovozných ciel).  

Ďalším dôležitým pojmom je index cien priemyselných výrobcov, s ktorým budeme 

pracovať najmä v druhej kapitole. Index cien priemyselných výrobcov má reprezentovať rast 

cien v priemysle a dotazníky o cenách vypĺňajú vybrané priemyselné podniky. Index 

priemyselných cien reprezentuje asi 3700 výrobkov v tuzemsku a 3600 na export. Zisťujú sa 

realizačné ceny produkcie dodávanej do tuzemska na primárnom trhu (trh medzi výrobcom 

a prvým odberateľom a pri exporte vývozná cena dohodnutá medzi výrobcom a zahraničným 

odberateľom). Váhy indexu v SR sú stanovené na základe štruktúry tržieb v priemysle SR.  

Stagflácia predstavuje stav v ekonomike, v ktorom je narušený ekonomický cyklus najmä 

nízkym rastom produktu (prípadne z dôvodu jeho poklesu), vysokou mierou nezamestnanosti 

a rastúcou infláciou. Práve obdobie oboch ropných šokov je označované za obdobie stagflácie. 
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Konsenzus ekonómov pred vypuknutím stagflácie bol, že situácia, v rámci ktorej pretrváva 

vysoká nezamestnanosť a inflácia, je nemožná. V popredí existoval koncept Philipsovej krivky, 

ktorá určuje, že makroekonomická politika predstavuje „trade off“ medzi nezamestnanosťou 

a infláciou, t. j. pri vyššej inflácii existuje nižšia miera nezamestnanosti, pri nižšej inflácii 

zase vyššia miera nezamestnanosti. Obdobie stagflácie ukázalo, že môžu naraz rásť oba 

ukazovatele – ako inflácia na jednej strane, tak i nezamestnanosť na druhej strane.3  

Obdobia zvýšenej inflácie nie sú v histórii moderného sveta výnimočnými. Moderné 

centrálne banky, ako je napríklad Európska centrálna banka alebo FED, majú svoju doktrínu, 

ktorá z dlhodobého hľadiska znamená udržiavanie inflácie v blízkosti 2 %. Niektoré 

ekonomické šoky však spôsobujú odchýlku od cieľa a zvýšenie inflácie vyššie ako je takto 

stanovený inflačný cieľ. Z histórie poznáme aj niekoľko období hyperinflácie, teda totálneho 

rozvratu meny, pričom tieto obdobia prichádzajú zväčša vtedy, ak dôjde k priamemu 

financovaniu štátu centrálnou bankou. Až na výnimky sa v druhej polovici 20. storočia vo 

vyspelom svete, teda Severnej Amerike, či Európe takéto príklady nevyskytli. Preto sa v tejto 

kapitole budeme prioritne venovať obdobiam zvýšenej (ale nie hyper) inflácie vo vyspelom 

svete, ich príčinám a dôsledkom.  

Podľa určitého konsenzu, v USA v modernej dobe evidujú štyri obdobia zvýšenej inflácie, 

ktorej výška prekročila 5 % ročne – obdobie rokov 1946 – 1948 (povojnová inflácia),               

1950 – 1951 (obdobie Kórejskej vojny), 1969 – 1971 a 1973 – 1982 (obdobie ropných šokov). 

Obdobia inflácie v Európe sú zväčša podobné, avšak výraznejší vplyv na európsku ekonomiku 

z hľadiska rastu cien mala najmä inflácia počas ropných šokov. Na Slovensku je vývoj inflácie 

zdeformovaný dlhým obdobím centrálne plánovaného hospodárstva a cien. Negatívnu 

skúsenosť s vyššou infláciou má Slovensko najmä v súvislosti s transformáciou hospodárstva 

po roku 1989.  

1.1       Povojnová inflácia v USA (roky 1943 – 1951) 

Obdobie druhej svetovej vojny okrem devastačných následkov na ekonomiku, zničenej 

infraštruktúry v Európe a devastácie veľkej časti Ázie viedlo tiež k ťažkým následkom na 

hospodárskom vývoji vyspelého sveta. Obdobie takto rozsiahleho konfliktu je charakterizované 

predovšetkým úsilím dosiahnuť porazenie nepriateľa. Za týmto účelom vlády presadzovali 

rôzne nástroje. V USA bol napríklad zriadený Úrad pre správu cien (OPA), ktorý zaviedol 

niektoré kontroly cien. Znížená bola tiež základná úroková sadzba a to až na úroveň 1,7 %, 

s cieľom podpory americkej ekonomiky (netreba však zabúdať na rozdielny charakter a úlohu 

FED-u v danom čase, vzhľadom na naviazanie amerického dolára na zlato). Vo viacerých 

krajinách bol postupne zavádzaný prídelový systém. V USA došlo tiež k obmedzeniu výroby 

niektorých spotrebných tovarov, ako napríklad chladničiek, či automobilov. Viaceré tovary sa 

stali prudko nedostatkovými a viaceré tovary dostali určenú cenu. Americká ekonomika bola 

v rokoch 1943 – 1945 úplne preorientovaná na vojnové úsilie a financovanie armády. V tomto 

dôsledku sa v ekonomike nahromadilo niekoľko faktorov, v dôsledku ktorých nastal po 

skončení vojny rast cien. V prvom rade išlo o cenové stropy, prídelový systém ale tiež 

nedostatok niektorých položiek, narušenie dodávateľsko-odberateľských vzťahov vplyvom 

preorientovania významnej časti americkej ekonomiky na vojnovú výrobu.  

                                                 
3 Investopedia, Stagflation, na:  https://www.investopedia.com/terms/s/stagflation.asp  

https://www.investopedia.com/terms/s/stagflation.asp
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Graf 2 Veľkosť inflácie v rokoch 1941 – 1951 v USA (mesačná) v % 

Zdroj: SBA podľa BLS.gov 

V roku 1946 došlo k zrušeniu cenových stropov pri väčšine položiek. Postupne začal rast 

cien, pričom júlový nárast v roku 1946 predstavoval medzimesačný rast o 5,9 percenta. 

Potraviny rástli ešte výraznejšie a to o 13,8 % mesačne. Ceny potravín celkovo v období medzi 

rokmi 1946 až 1948 vzrástli o 30 percent. Obdobie vysokej povojnovej inflácie v USA skončilo 

ku koncu roka 1948 a rast cien sa postupne stabilizoval, pričom niektoré ceny niektorých 

výrobkov začali postupne klesať. Prejavili sa vládne opatrenia, ktoré zahŕňali napríklad 

spomalenie, až zníženie vládnych výdavkov a zodpovednú rozpočtovú politiku, či spomalenie 

rastu peňažnej zásoby.4 V tomto období nebolo už nutné financovať veľkú armádu, čo malo za 

následok postupné ozdravenie štátneho rozpočtu. Veľké množstvo vojakov si postupne našlo 

prácu a z poberateľov podpory sa stali produktívnou vrstvou. Spolu s ukončením vojny došlo 

k postupnému ozdraveniu ekonomiky, ktorá sa preorientovala na mierovú výrobu. Produkčná 

schopnosť hospodárstva sa obnovila, zvýšila sa produktivita práce, čo tiež malo za následok 

prirodzené potláčanie inflácie. V roku 1949 produktivita hospodárstva vzrástla natoľko, že 

ponuka začala prevyšovať dopyt, čo následne spôsobilo postupný pokles cien. Pre dnešné 

obdobie môžu byť opatrenia inšpiráciou v oblasti rozpočtovej politiky, ktorá je v súčasnosti 

stále expanzívna. 

Vojna v Kórei v rokoch 1950 – 1951 znamenala ďalší zo šokov, ktorým musela čeliť 

americká ekonomika. Spotrebitelia, ktorí mali ešte v pamäti nedostatok tovaru z obdobia druhej 

svetovej vojny, zvýšili svoje výdavky a začali nakupovať tovary ako napríklad cukor, nylon 

a podobne.   

1.2 Veľká inflácia (stagflácia) – inflačné obdobie od roku 1970 po rok 1982 

Obdobím, ktoré je v histórii označované ako Veľká inflácia, je obdobie od roku 1964, kedy 

sa inflácia začala postupne zvyšovať až do obdobia polovice 80-tych rokov, kedy inflácia 

postupne klesla. Obdobie Veľkej inflácie sa prioritne dotýka USA, aj keď ceny rástli aj v iných 

                                                 
4 Patel I. G. Monetary Policy in Postwar Years, na:  

https://www.elibrary.imf.org/view/journals/024/1953/001/article-A003-en.xml  

https://www.elibrary.imf.org/view/journals/024/1953/001/article-A003-en.xml
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častiach sveta, avšak výrazne menej sa dotkli napríklad Nemecka. Do roku 1972 rast cien 

postupne spomalil, avšak na ďalšom vývoji sa podpísala najmä politická situácia vo svete. 

V októbri 1973 zaútočila koalícia Egypta a Sýrie na Izrael. Nestabilná situácia v regióne, ktorý 

je jedným z najväčších producentov ropy na svete, viedla k obmedzeniu vývozu do krajín, ktoré 

podporovali Izrael (pričom v tom čase išlo o veľkú časť vyspelého sveta). Až do postupného 

vyriešenia situácie došlo k strmému nárastu cien ropy a nedostatku benzínu a nafty na 

benzínových staniciach.5  V USA došlo k štvornásobnému rastu cien ropy, z 0,25 centov za liter 

na 1 dolár za liter. Boli zavedené limity na tankovanie, niektoré európske krajiny obmedzili 

svietenie, znížili maximálne povolenú rýchlosť, či znížilo vykurovanie. Postupne boli znížené 

lety leteckými spoločnosťami, znížilo sa vykurovanie naftou a rozšírilo sa kúrenie uhlím ako 

preferovaným zdrojom paliva. Došlo k strategickým rozhodnutiam, ktoré sú známe do 

dnešných dní. Spomeňme najmä zavedenie strategických rezerv ropy, vznik Medzinárodnej 

energetickej agentúry a zavedenie štandardov spotreby paliva.6 Definitívu v energetickej kríze 

a jej prelom vyriešilo postupné zvýšenie ťažby ropy a postupný ústup od regulácií (regulácií 

cien najmä), čo síce zdraželo palivá, ale umožnilo efektívne riešenia. 

Graf 3 Vývoj medziročnej miery inflácie (CPI) v rokoch 1970 – 1982 v USA 

 
Zdroj: FED ST. LUIS 

Ceny síce zostali zvýšené, došlo však k dezinflácii - teda zníženiu miery inflácie, ktorá 

v roku 1976 a 1977 dosiahla jednociferné hodnoty.  

V roku 1979 došlo k druhému externému zásahu do ekonomiku a síce k vypuknutiu Iracko-

Iránskej vojny. Táto udalosť opätovne znamenala prudký rast cien ropy na svetových trhoch, 

pričom celosvetová produkcia ropy poklesla o 7 %. V USA boli dokonca zavedené cenové 

                                                 
5 Investopedia, Energy Crisisis, na: https://www.investopedia.com/1973-energy-crisis-definition-5222090  
6 Schneider G. The 1973 Oil Crisis and Its Economic Consequences, na: https://history.state.gov/milestones/1969-

1976/oil-embargo, https://billofrightsinstitute.org/essays/the-1973-oil-crisis-and-its-economic-consequences  

https://www.investopedia.com/1973-energy-crisis-definition-5222090
https://history.state.gov/milestones/1969-1976/oil-embargo
https://history.state.gov/milestones/1969-1976/oil-embargo
https://billofrightsinstitute.org/essays/the-1973-oil-crisis-and-its-economic-consequences
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stropy. Negatívne skúsenosti z roku 1973 spôsobili, že došlo k panike a horúčkovitým nákupom 

spotrebiteľov (viď Graf 3).  

Veľký vplyv na riadenie inflácie v rokoch tzv. Veľkej inflácie mala tiež menová politika. 

Kľúčovým sa stal rozpad bretton-woodskeho systému naviazania dolára na zlato, čo viedlo 

k uvoľneniu mien viacerých krajín a monetárnej expanzii. Niektorí autori práve tomuto javu 

prisudzujú kľúčovú úlohu vo vzniku inflácie. Prvá vlna vyššej inflácie v období rokov 1969 až 

1972 znamenala zvýšenie základnej úrokovej sadzby postupne až na 9,19 %, pričom následne 

došlo k jej prudkému poklesu na 4,92 % vo februári 1971. V júli 1974 došlo k zvýšeniu 

úrokovej sadzby až na úroveň 8 % (Graf 4). Následne došlo aj k postupnému poklesu inflácie, 

ako i poklesu úrokových sadzieb až na úroveň 6,12 % v máji 1975.  

Graf 4 Miera úrokových sadzieb stanovených FED v USA od roku 1968 do roku 1989 

Zdroj: FRED St. Luis 

Menová politika počas rokov Veľkej inflácie v porovnaní s dneškom dynamická, s veľkým 

množstvom zmien v úrokových sadzbách, ktoré dynamicky reagujú na zmeny vo výške inflácie.  

Druhá vlna zvyšovania úrokových sadzieb nastala od roku 1978 a vrchol dosiahla na 14 % 

základnej úrokovej sadzbe v roku 1981. Následne však došlo k prepadom na akciových trhoch 

v USA, vyvolaniu recesie a následnej úprave úrokových sadzieb smerom nadol. Recesia a kríza 

znamenajú pokles dopytu spotrebiteľov, preto ani inflácia vzhľadom na menovú politiku 

nepredstavovala zásadný problém. Správanie americkej centrálnej banky FED v týchto rokoch 

indikuje správanie centrálnych bánk v dobách zvýšenej inflácie, proti ktorej bojujú 

dynamickým zvyšovaním úrokových sadzieb aj za cenu vyvolania recesie. 

1.3 Rast cien v minulosti na Slovensku 

V modernej histórii Slovenska nachádzame niekoľko období zvýšenej inflácie. Veľmi 

výrazný nárast cenovej hladiny meranej prostredníctvom ukazovateľa CPI nastal v roku 1991. 

Viacerí autori (napr. Bednár, Židek) sa zhodujú v názore, že tento nárast bol spôsobený 

transformačnou recesiou. Po páde komunistického režimu došlo k transformačným procesom, 

ktorých súčasťou sa stala široká liberalizácia cien a privatizácia. Počas doby socializmu boli 
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ceny určované administratívne, pričom v záujme zachovania stability komunistického režimu 

dochádzalo k umelému znižovaniu cien najmä základných potravín. Aj z týchto dôvodov bolo 

zvyšovanie cien v socialistickej ekonomike iba mierne a vplyvom chýbajúceho cenového 

mechanizmu dochádzalo k častému výpadku množstva tovarov. Liberalizácia cien viedla 

k rapídnemu nárastu v cenách niektorých položiek zahrnutých do spotrebného koša. Došlo 

k skokovitému rastu cien potravín (o 24 %), železničnej dopravy (o 100 %) a autobusovej 

dopravy (o 30 %). Ceny palív sa zdvojnásobili.  

Graf 5 Miera inflácie pred obdobím samostatnej SR 

Zdroj: Štatistický úrad SR 

Miera inflácie meranej CPI dosiahla v roku 1991 dramatickej úrovne 57 %. Do konca roka 

došlo k poklesu inflácie na úroveň roku 1990, a stabilizovala sa na úrovni 10 %. Došlo 

k zavedeniu reštriktívnej menovej politiky, ktorá pomohla stabilizovať mieru inflácie.  

Druhá vlna zdražovania nastala tesne po rozdelení Československej federatívnej republiky. 

V roku 1993 bola zavedená menová odluka a vznikla samostatná slovenská koruna. Ako 

vyplýva z Bednárovej štúdie, strach z výkonnosti samostatnej slovenskej meny viedol mnohých 

ľudí k nákupu zahraničných mien a úbytku devízových rezerv NBS. Centrálna banka pristúpila 

v polovici roka 1993 k devalvácii koruny o 10 %, čo znamenalo prudké zvýšenie inflácie, 

medzimesačne (medzi júlom a augustom) až o 2,1 p. b. V roku 1993 došlo k zavedeniu DPH, 

čo tiež zhoršilo vývoj inflácie (v danom období ešte nebola meraná jadrová a čistá inflácia).  

Graf 6 Miera inflácie v SR od vzniku po vstup do európskej menovej únie 

Zdroj: Štatistický úrad SR 

Vývoj v nasledujúcom období Bednár7 charakterizuje ako stabilný, s klesajúcou infláciou. 

Treba však povedať, že aj z dnešného pohľadu je miera inflácie v období do roku 2002 vysoká. 

V roku 1994 síce inflácia postupne klesla a v roku 1996 dosiahla úrovne len asi 5 %, ale 

i dosiahnutie tejto úrovne by v dnešnom pohľade znamenalo nenaplnenie inflačných cieľov 

centrálnej banky eurozóny. Z pohľadu inflácie došlo k výraznému zhoršeniu v roku 1999. 

Vláda po voľbách v roku 1998 pristúpila k viacerým ozdravným opatreniam, ktorých súčasťou 

boli aj kroky vedúce k zvýšeniu DPH, úpravu regulovaných cien nájomného, tepla, či zvýšenie 

spotrebných daní. Ročná miera inflácie sa ustálila a nedosiahla viac ako 12,2 %. V tomto 

                                                 
7 Ján Bednár, Národohospodárska fakulta EUBA K problematike inflácie, časť 1 - 4 
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období navyše ešte nevieme očistiť vplyv daní na infláciu, keďže Štatistický úrad SR začal 

údaje o jadrovej inflácii vykazovať až v roku 2000.  

Obdobie samostatnej menovej politiky je charakteristické nielen infláciou prevyšujúcou 

cieľ 2 % ročne, ale zároveň reštriktívnou politikou NBS. Po vzniku Slovenskej republiky sa 

úroková sadzba (diskontná sadzba NBS) stanovila na úroveň 9,5 %, neskôr v roku 1993 bola 

ešte sprísnená na 12 %. Nasledoval postupný trend poklesu úrokovej sadzby s niektorými 

zvýšeniami. Dlhodobý (od vzniku samostatnej menovej politiky v roku 1993 po vstup do 

eurozóny v roku 2009) priemer základnej úrokovej sadzby je na úrovni 6,4 %.  

Graf 7 Vývoj základnej úrokovej sadzby NBS od vzniku SR po vstup do európskej 

menovej únie 

Zdroj: NBS 

Štatistický úrad SR zverejňuje rast cien v jednotlivých položkách od roku 2002. 

Z medzimesačného porovnania údajov vyplýva, že pred vstupom do eurozóny každoročný rast 

cien ovplyvňovali v spotrebnom koši najmä rast cien energií, rast cien potravín. Ceny iných 

tovarov a služieb (ako napríklad hotelové služby, služby dopravy, zdravotníctva a pod.) sú 

menej elastické, resp. náchylné na rýchle zmeny. Medzimesačný rast energií, medzi decembrom 

a januárom 2003 dosiahol takmer 15 %. Výrazný rast nastal aj v cenách potravín, pričom tento 

nárast atakoval hranicu 5 %. Medziročný rast súvisel aj s dereguláciou cien energií v roku 2003, 

ktorá sa následne premietla aj do rastu cien v roku 2004. Ku koncu sledovaného obdobia 

v rokoch 2007 a 2008 sa vysoké medzimesačné nárasty cenovej hladiny v januári príslušného 

roka zmiernili a dosahovali úrovne asi 3 % pri jednotlivých položkách spotrebného koša. 
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Graf 8 Miera inflácie jednotlivých spotrebných statkov pred vstupom do európskej 

menovej únie 

Zdroj: Štatistický úrad SR 

V roku 2009 sa Slovenská republika vzdala vlastnej menovej politiky a to z dôvodu vstupu 

do eurozóny. Obdobie po prijatí eura je na Slovensku charakterizované nízkou úrovňou inflácie 

(meranou CPI), pričom v roku 2014 až 2016 index CPI spadol do záporných hodnôt 

a Slovensko sa dostalo do deflácie.  

Graf 9 Miera inflácie v SR po vstupe do európskej menovej únie 

Zdroj: Štatistický úrad SR 

Cieľom centrálnej banky Eurozóny je udržiavať mieru inflácie v dlhodobom horizonte na 

úrovni v blízkosti 2 %. Priemer indexu CPI v sledovanom období od roku 2009 do roku 2021 

je 1,7 % ročne.  

Po vstupe do eurozóny sledujeme vývoj pri cenách vybraných spotrebných statkov, ktorý je 

značne diferentný počas jednotlivých mesiacov roka. V úvodných mesiacoch každého roka je 

pozorovaný nárast cien v segmentoch „bývanie, voda, elektrina, plyn a ostatné palivá“ a 

„potraviny a nealkoholické nápoje“, pričom počas ostatných mesiacoch roka sa tento nárast 

znižuje a v časoch vyplácania preplatkov za energie (plyn a elektrická energia) Štatistický úrad 

SR dokonca eviduje miernu defláciu spotrebných cien. Podobne diferentný vývoj vidíme aj pri 

potravinách, s typicky záporným rastom v časoch letných mesiacov a výraznejším nárastom 

v období január – marec príslušného roka.  
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Graf 10 Miera inflácie jednotlivých spotrebných statkov po vstupe SR do eurozóny 

Zdroj: Štatistický úrad SR 

Tieto ukazovatele sú dôležité preto, aby sme vedeli v nasledujúcej časti analýzy poukázať 

na potreby zmien v legislatíve, najmä na také ukazovatele, ktoré sa dlhodobo nemenili. 

Legislatíva dostatočne nereflektuje na meniace sa podmienky a rast cien. Nie je možné 

ignorovať rast cien potravín, bývania, vody, elektrickej energie ani pri podnikateľských 

činnostiach, do ktorých významnou reguláciou vstupuje štát (zdravotníctvo). Tiež je 

nevyhnutné rastu cien prispôsobovať aj iné legislatívne normy. 
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2 Dôvody rastu cien v súčasnosti 

Inflácia predstavuje problém pre celú ekonomiku. Existuje niekoľko dôvodov, ktoré vedú 

k zvyšovaniu cien v súčasnosti. Všeobecná miera inflácie, ktorá je meraná prostredníctvom 

niekoľkých ukazovateľov má vplyv na rast cien produkcie bez ohľadu na veľkosť podniku. 

V kapitole sa venujeme najvýznamnejším faktorom rastu cenovej hladiny v rokoch                   

2021 – 2022.  

2.1     Vplyv ochromených dodávateľsko-odberateľských reťazcov 

Celosvetová pandémia COVID – 19 sa vo svete prejavila najvýraznejšie v rokoch 2020 až 

2021. Štáty celého sveta na boj s pandémiou zavádzali rôzne opatrenia, pričom väčšina z nich 

mala za cieľ znížiť stretávanie sa ľudí a znížiť mobilitu obyvateľstva. Aby došlo k dosiahnutiu 

tohto cieľa, krajiny prijímali také opatrenia, ktoré znamenali uzatvorenie škôl, služieb, či 

maloobchodného predaja. Došlo k obmedzeniu cestovania.  

Európa politiku nulového covidu opustila v roku 2021. Stalo sa z dôvodu šírenia vysoko 

nákazlivého variantu Covid-19 omikron. Európsky prístup nasledovali USA, ktoré podobne 

zrušili všetky opatrenia. Politika protipandemických opatrení so sebou priniesla zmeny 

v globálnom obchode. Protipandemické opatrenia a množstvo karantén zamestnancov viedli 

k obmedzeniu štandardného chodu ekonomiky. V rokoch 2020 a 2021 sa uzatvárali celé 

továrne, v obmedzenom režime fungovali globálne dôležité prístavy. Takáto politika 

nevyhnutne viedla k narušeniu klasických dodávateľsko-odberateľských reťazcov. 

Politika v Číne však ostala zameraná na zníženie počtu prípadov na nulové hodnoty. Čína 

stále, aj počas roka 2022 uzatvárala svoje mestá, spúšťala masívne plošné testovanie 

a lockdowny trvali aj niekoľko mesiacov. Masívne lockdowny navyše uzatvárali celé mestá. 

Politika nulového covidu má však vplyv na významné svetové prekladiská tovaru. Uzatvorenie 

jedného z najvýznamnejších svetových prístavov v Šanghaji trvalo v roku 2022 takmer tri 

mesiace. V júli 2022 došlo k uzávere mesta Wu-han, v septembri 2022 v karanténe skončilo 

mesto Chengdu s takmer 21 mil. obyvateľov8.  

Tabuľka 1 Export najvýznamnejších tovarov z Číny v USD v roku 2020 
Tovar Export v USD Podiel na svetovom exporte 

Stroje a zariadenia $  1 255 660 489 995,00  27,3 % 

Textil $      275 762 345 167,00  35,6 % 

Kovy $      180 207 544 633,00  15,6 % 

Chemické produkty $      141 972 523 926,00  7,9 % 

Výrobky z plastu a gumy $      120 339 091 085,00  15,3 % 

Dopravné prostriedky $      103 228 975 515,00  6,4 % 

Nástroje $        89 686 939 242,00  13,3 % 

Obuv a doplnky $        52 037 540 319,00  36,8 % 

Zdroj: oec.world 

Podiel Číny na exporte niektorých tovarov je absolútne kľúčový. V prípade textilu, či 

strojov alebo obuvi a doplnkov sa Čína podieľa na celosvetovom obchode približne tretinovým 

podielom. Ochromenie Číny so sebou nesie niekoľko problémov, medzi inými aj veľké inflačné 

tlaky, keďže výroba týchto komponentov, ktoré sa dajú lacnejšie vyrobiť práve v tejto ázijskej 

krajine môže byť v iných častiach sveta nielen nedostupná ale tiež podstatne drahšia. 

Na problémy s pretrhávaním dodávateľsko – odberateľských reťazcov v Číne upozornili 

podľa Deutsche Welle zástupcovia zahraničných firiem. Dlhý lockdown v Šanghaji neumožnil 

                                                 
8 https://www.bbc.com/news/world-asia-china-62751295  

https://www.bbc.com/news/world-asia-china-62751295
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nemeckej automobilke Volkswagen rozbehnúť svoju výrobu naplno9. Na jednej strane 

obmedzenia v Číne viedli tiež k poklesu mobility a dopytu po rope, čo mohlo čiastočne pomôcť 

znížiť infláciu. Odhaduje sa, že dopyt po rope by mohol podľa odhadov v Číne klesnúť o 9 %. 

Blokády a uzávery v Číne majú za následok zvýšenie inflačného tlaku. Nedostatky niektorých 

tovarov (polovodiče a pod.) sú spôsobené aj tým, že tovar stojí nevybavený v čínskych 

prístavoch a na letiskách. Čína uzatvorila do karantény aj niekoľko tisíc vodičov kamiónov, čo 

má za následok ochromenie dodávateľského reťazca v cestnej doprave.10 Druhý najväčší 

prepravca na svete Maers odhaduje, že až 90 % celosvetového toku tovarov je realizovaných 

prostredníctvom lodnej dopravy.11 Podľa štúdie Allianz existuje tiež významné riziko 

nedostatku niektorých výrobkov (elektroniky a automobilov), ktoré sa prejavuje pri znížení 

ekonomickej aktivity v Číne. Uzatváranie ekonomiky v Číne má za následok vytváranie úzkych 

hrdiel v globálnom obchode, čo zvyšuje cenovú hladinu niektorých komodít a výrobkov.12 

Graf 11 Export Číny v mld. dolárov 

Zdroj: Tradeeconomics.com13 

Ukazuje sa, že politika nulového covidu vedie v Číne k významnému poklesu exportnej 

aktivity (Graf 11). Najväčší prepad nastal po ohlásení krízy a prvých lockdownoch v úvode 

2020. Rok 2022 je z pohľadu poklesov druhým najhorším, pričom v doterajších údajoch sa ani 

v jednom mesiaci exportná výkonnosť Číny nepriblížila k rekordu z roku 2021. V júli a auguste 

sledujeme dokonca medzimesačný pokles exportnej výkonnosti, práve v súvislosti 

s lockdownami.  

Aj v iných krajinách ešte stále prevažujú problémy, ktoré sa dotýkajú poškodeného 

dodávateľsko-odberateľského reťazca. Výrazne sa tieto problémy prejavili v auguste 2021 

nedostatkom čipov na globálnom trhu. Čipy sú dôležitý komponent pri výrobe elektroniky 

a pokročilých technologických zariadení Zasiahnutý bol nielen automobilový priemysel. Na 

začiatku pandémie došlo k zníženie produkcie čipov, pričom s nárastom práce a štúdia z domu 

vzrástol dopyt po elektronike (notebooky, tablety, telefóny). Vplyv na nedostatok čipov má 

viacero faktorov. Na globálnom trhu došlo k uvaleniu sankcií na významného výrobcu čínskych 

čipov a v roku 2021 sa prejavilo výrazne sucho v Taiwane, ktorý patrí medzi významných 

                                                 
9 https://www.dw.com/en/covid-shanghai-lockdown-threatens-economy-business-leaders-warn/a-61487812  
10 https://www.la-francaise.com/en/who-we-are/news/detail/chinas-zero-covid-policy-fuels-inflation/  
11https://www.business-standard.com/article/international/china-s-zero-covid-rules-to-impact-freight-costs-

global-inflation-122051000206_1.html  
12 https://www.allianz-trade.com/en_global/news-insights/economic-insights/china-zero-covid-economics.html  
13 https://tradingeconomics.com/china/exports  

https://www.dw.com/en/covid-shanghai-lockdown-threatens-economy-business-leaders-warn/a-61487812
https://www.la-francaise.com/en/who-we-are/news/detail/chinas-zero-covid-policy-fuels-inflation/
https://www.business-standard.com/article/international/china-s-zero-covid-rules-to-impact-freight-costs-global-inflation-122051000206_1.html
https://www.business-standard.com/article/international/china-s-zero-covid-rules-to-impact-freight-costs-global-inflation-122051000206_1.html
https://www.allianz-trade.com/en_global/news-insights/economic-insights/china-zero-covid-economics.html
https://tradingeconomics.com/china/exports
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globálnych producentov čipov. V roku 2021 došlo k poklesu produkcie áut v eurozóne o viac 

ako 30 %. Dôvodom je skutočnosť, že výrobcovia presunuli svoju pozornosť na výrobu malej 

spotrebnej elektroniky (napríklad smartfóny, tablety, počítače). Dôvodom sú vyššie ziskové 

prirážky na dodávky malej elektroniky, preto  je atraktívnejšie vyrábať a dodávať malú 

elektroniku. Pokles zásob čipov vytvoril úzke miesta v dodávkach elektroniky a najmä áut. To 

zvýšilo cenu týchto výrobkov.14  

2.2     Ukončenie politiky protipandemických opatrení 

ECB považuje práve otvorenie ekonomiky po skončení pandémie za dôvod, prečo dochádza 

v súčasnosti k rastu cien. Ľudia začali opäť cestovať a chodiť do reštaurácií. ECB15 upozorňuje 

aj na fakt, že ľudia počas pandémie peniaze nemíňali, a preto dobiehajú spotrebu tovarov 

a služieb, ktoré počas pandémie odkladali. Množstvo ľudí vďaka podporným schémam naprieč 

krajinami eurozóny neprišlo o svoju prácu a preto ľudia boli platení aj keď boli doma. Odložená 

spotreba sa prejavila aj na raste úspor obyvateľstva. Podľa údajov NBS za prvý polrok 2021 

pribudli vklady obyvateľstva v bankách vo výške 2 mld. eur. Podľa údajov poradenskej 

spoločnosti Wood and Company (viď Graf č. 12) bolo na účtoch Slovákov o pol miliardy naviac 

oproti bežnému obdobiu.16 

Graf 12 Medziročný prírastok vkladov (v mil. eur) v auguste daného roka 

Zdroj: NBS 

Zvýšený dopyt po období pandémie za jednu z príčin zvýšenej inflácie pokladajú aj 

analytici Deloitte17. Tí napríklad podotýkajú, že spotrebiteľské výdavky narástli o 4,4 % od 

                                                 
14 Kiššová A. (2021) Chýbajúce čipy podrážajú priemyslu nohy, Bratislava: NBS, na 

https://nbs.sk/aktuality/chybajuce-cipy-podrazaju-priemyslu-nohy/ 
15 ECB (2022) Prečo je inflácia v súčasnosti taká vysoká? Na 

https://www.ecb.europa.eu/ecb/educational/explainers/tell-me-more/html/high_inflation.sk.html  
16 TASR, Forbes 2021 NBS hlási rekord. Vklady na bežných účtoch enormne vzrástli, na: 

https://www.forbes.sk/nbs-hlasi-rekord-vklady-na-beznych-uctoch-enormne-vzrastli/  
17 Kalish I. Wolf M (2022) Global surge in inflation, Is it here to stay? What should business leaders do? Na 

https://www2.deloitte.com/xe/en/insights/economy/is-the-global-surge-in-inflation-here-to-stay.html  

https://nbs.sk/aktuality/chybajuce-cipy-podrazaju-priemyslu-nohy/
https://www.ecb.europa.eu/ecb/educational/explainers/tell-me-more/html/high_inflation.sk.html
https://www.forbes.sk/nbs-hlasi-rekord-vklady-na-beznych-uctoch-enormne-vzrastli/
https://www2.deloitte.com/xe/en/insights/economy/is-the-global-surge-in-inflation-here-to-stay.html
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februára 2020 do novembra 2021. Uvedené dáta sa dotýkajú USA, avšak spôsob zvýšenia 

spotrebiteľských výdavkov je podobný aj v ostatných krajinách vyspelého sveta. Podobný 

problém môže nastať aj v oblasti cestovného ruchu a realizácie odložených dovoleniek. 

Priamym následkom ukončenia protipandemických opatrení bolo zvýšenie zahraničného 

obchodu a toku tovaru prostredníctvom morskej prepravy. Náklady na prepravu nákladu, ktoré 

sa sledujú prostredníctvom Baltic Exchange Dry indexu v počiatkoch pandémie v roku 2020 

výraznejšie vzrástli. V roku 2021 je trend nákladov na prepravu kontajnera rastúci a k poklesu 

dochádza až v druhej polovici roka 2021. Skokovitý rast nákladov na lodnú prepravu po 

skončení pandémie sa výrazne premietol do cien spotrebných tovarov vo vyspelom svete.  

Graf 13 Náklady na lodnú prepravu merané indexom Baltic Exchange Dry 

Zdroj: Tradingeconomics.com 

Zvýšenie globálneho dopytu bolo po skončení pandémie podľa Reuters možné pozorovať 

podľa indexu dodacej doby, ktorý dosiahol v októbri 2021 hodnotu 34,8, pričom každá hodnota 

pod 50 ukazuje, že dodávky trvajú dlhšie. Tento údaj bol zároveň najhorším v histórii. Ako 

ďalej pokračuje Reuters, očakáva sa, že tento nedostatok sa postupne zmierni a spotrebitelia 

nebudú už tak horúčkovito nakupovať, pretože dôjde k nasýteniu trhu.  

Nákupný index manažérov poskytuje ďalší náhľad do problematiky zvyšovania cien. Index 

sumarizuje, či sa z pohľadu nákupných manažérov podmienky na trhu zhoršujú, zlepšujú alebo 

ostávajú nemennými.  

2.3     Monetárna politika centrálnych bánk v reakcii na COVID - 19 

Veľká časť ekonómov sa prikláňa k názoru, že za súčasnou zhoršujúcou sa situáciou stojí 

najmä reakcia centrálnych bánk a uvoľnená menová politika. Podľa ekonomickej teórie 

reguluje centrálna banka infláciu najmä určovaním ponuky peňazí. Na plnenie tejto úlohy 

využíva viaceré nástroje, pričom základným nástrojom centrálnej banky je najmä úroková 

sadzba.  

Slovensko od vstupu do európskej menovej únie zaznamenalo najmä obdobie uvoľnenej 

monetárnej politiky. Od roku 2009 došlo k postupnému zníženiu základnej úrokovej sadzby 

ECB z 2,75 % na 0 %. Sprísnenie menovej politiky nastalo iba v júli 2011, a to pri všetkých 

úrokových sadzbách o 0,25 p. b. V priebehu sledovaného obdobia boli postupne znížené boli 
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všetky ďalšie sadzby určované ECB, pričom sadzba za jednodňové sterilizačné operácie sa 

prepadla do záporných hodnôt. Grafické zobrazenie vývoja úrokových sadzieb ponúkame na 

Grafe 12. 

Graf 14 Úrokové sadzby ECB 

Zdroj: NBS/ECB 

Všeobecne prijímaný je medzi ekonómami fakt, že na infláciu má vplyv najmä ponuka 

peňazí. Tú je možné odmerať viacerými ukazovateľmi menovej zásoby (M1, M2 a M3). 

Menový ukazovateľ (agregát) M3 zahŕňa obeživo (bankovky a mince), vklady na bežných 

účtoch v bankách (vklady držané nebankovými subjektami a vklady domácich nebankových 

subjektov v domácej mene), termínované vklady v bankách, a krátkodobé cenné papiere 

nebankových subjektov v domácej mene.  

Reakcia centrálnych bánk na posledné krízy spočíva najmä v dvoch krokoch, ktorými sú 

zníženie úrokových sadzieb. Týmto krokom centrálne banky podporia úverovú aktivitu 

subjektov. Druhý krok spočíva v rôznych podporných programoch, ktoré majú názov 

„Kvantitatívne uvoľňovanie“. Tieto programy vo väčšine prípadov zvyšujú hodnotu menových 

agregátov.  

Aj kríza koronavírusu spôsobila reakciu centrálnych bánk. Tá spočívala nielen v už 

spomínanom ponechaní znížených úrokových sadzieb počas ďalšieho obdobia ale aj v spustení 

podporných programov. V USA došlo vplyvom kvantitatívneho uvoľňovania k zvýšeniu 

menovej zásoby medzimesačne až o 6 %. Samotný šéf FED-u Jeremy Powell v máji 2020 

hovoril o zaplavení systému novými peniazmi18, s cieľom eliminovať ekonomické dopady na 

ekonomiku. V Eurozóne program protipandemického uvoľňovania monetárnej politiky dostal 

názov PEPP a spustený bol od marca 2020 s celkovým objemom 750 miliárd Eur. Došlo 

k nákupu aktív zo strany centrálnej banky19.  

                                                 
18 https://www.cmi-gold-silver.com/fed-chairman-admits-flooding-the-market-with-money/  
19 https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2020/html/ecb.mp200430~1eaa128265.en.html  

https://www.cmi-gold-silver.com/fed-chairman-admits-flooding-the-market-with-money/
https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2020/html/ecb.mp200430~1eaa128265.en.html


Dopady rastu cien vstupov na podnikanie MSP v jednotlivých odvetviach národného hospodárstva SR                                                                                              SBA 

Graf 15 Monetárny agregát M3 v USA 

Zdroj: FED St. Luis 

 

Graf 16 Monetárny agregát M3 v Eurozóne 

Zdroj: FED St. Luis a TradingEconomics.com 
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Z grafu môžeme pozorovať aj reakciu centrálnych bánk v prvej polovici roka 2022, kedy 

inflácia už prekračuje dlhodobo nastavené ciele na 2 %. ECB zmiernila rast peňažnej zásoby, 

avšak stále dochádza k rastu. V prípade USA sa rast peňažnej zásoby zastavil a táto začala 

postupne klesať. Niektorí autori však poukazujú na fakt, že 40 % nárast peňažnej zásoby v 

dolároch a 30 % nárast peňažnej zásoby v eurách sa postupne premietne do celkového zvýšenia 

peňažnej hladiny až v takomto rozmedzí. 20 

Vyjadrenia centrálnych bánk navyše smerujú k ďalšiemu sprísňovaniu menovej politiky 

v priebehu roka 2022 a výhľadovo aj na rok 2023.  

2.4    Fiškálna politika významných vlád 

Dôležitou z hľadiska inflácie je aj fiškálna politika. Politika stimulov vlád vedie k nárastu 

peňazí v obehu, ktoré sú navyše, podobne ako pri monetárnej politike, ničím nekryté. Vlády 

majú tendenciu požičiavať si a starý dlh refinancovať novým dlhom.  

Aj keď je úloha fiškálnej politiky pri zvyšovaní cien predmetom diskusií medzi ekonómami, 

všeobecný konsenzus, že expanzívna fiškálna politika môže byť jedným z dôvodov zvýšenej 

inflácie existuje.  

Pandémia v rokoch 2020 a 2021 okrem iného priniesla snahy vlád o čo najširšiu pomoc 

obyvateľstvu. Americká centrálna banka tvrdí, že fiškálne stimuly vlády mali vplyv na dopyt, 

avšak na druhej strane nemali žiaden vplyv na zvýšenie produktivity, zvýšenie tlaku na ceny 

a podobne. Krajiny s väčšími fiškálnymi stimulmi v súčasnosti čelia väčším inflačným tlakom. 

Pandémia znamenala pokles mobility ľudí a zatvorenie prevádzok, čo veľkej časti obyvateľstva 

znemožnilo míňať prostriedky.  

Ekonomickí analytici FED odhadujú, že príspevok najvyspelejších krajín k domácej inflácii 

v dôsledku fiškálnej politiky počas covidu prevyšuje 1,5 p. b. V USA sa vzhľadom na fiškálne 

stimuly je miera inflácie na domácom trhu vyššia o 2,5 p. b. Export inflácie do zahraničia je na 

úrovni 0,5 p. b.  

                                                 
20 Juraj Karpiš: Inflácia, zriedené peniaze. Nemáme krízu ale mániu, Bratislava: Týždeň 2021, na:  

https://www.tyzden.sk/rozhovory/78074/juraj-karpis-inflacia-zriedene-peniaze-nemame-krizu-ale-maniu/  

https://www.tyzden.sk/rozhovory/78074/juraj-karpis-inflacia-zriedene-peniaze-nemame-krizu-ale-maniu/
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Graf 17 Príspevok fiškálnej politiky krajín k inflácii podľa odhadov FED-u 

Zdroj: FED St. Luis 

Demonštrovať silu fiškálnych stimulov pre ekonomiku môžeme aj prostredníctvom 

globálneho dlhu vlád. Podľa údajov OECD majú všetky vyspelé krajiny v roku 2020 vyššie 

zadlženie v pomere k HDP ako v roku 2019. Vyššie zadlženie majú aj v porovnaní s rokom 

2007.  

Graf 18 Dlhy globálne najvyspelejších krajín OECD v rokoch 2007, 2019 a 2020                   

ako % HDP 

Zdroj: OECD 

Globálny dlh vlád je dôsledkom najmä nezodpovednej politiky a stimulačných balíčkov 

počas koronakrízy, kedy došlo k vysokým transferom obyvateľstvu a podnikov. 
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2.5     Vojna na Ukrajine a jej vplyv 

Vo februári 2022 vypukla vojna medzi Ruskom a Ukrajinou. Vplyv vojny na celosvetové 

ceny tiež nie je zanedbateľný. V tejto kapitole sa pozrieme na exportný potenciál oboch 

bojujúcich strán a tiež sankcie, ktoré priniesli zvýšenie cenovej hladiny niektorých komodít.  

Rusko patrí medzi popredných svetových producentov energetických nosičov. Medzi 

hlavné exportné tovary z Ruskej federácie patria najmä ropa, ropné produkty, zemný plyn, 

zlato, či uhlie. Ruská federácia patrí tiež medzi významných exportérov ocele, niklu, železa 

a niektorých poľnohospodárskych komodít, ako je napríklad pšenica.  

Štruktúra exportu Ruskej federácie je taká, že vývoz ropy a produktov z ropy tvoril až 37 % 

ruského exportu. Vývoz plynu tvoril 5 % ruského exportu a uhlia asi 4,4 % ruského exportu. 

Rusko je významným exportérom zlata, ktoré tvorilo 5,67 % ruského exportu v roku 2020 

a zároveň je exportérom pšenice, s podielom na celkovom exporte 3,05 %. Nerastné suroviny 

a minerálne produkty tvoria takmer 70 % ruského exportu. Ruská federácia nie je schopná vo 

významnejšej miere exportovať pokročilejšie technológie, ani autá. Ale zavedenie sankcií proti 

Ruskej federácii má za následok predraženie niektorých surovín. Rozloženie ruského exportu 

ponúkame nižšie na Grafe č. 19:  

Graf 19 Štruktúra exportu Ruskej federácie v roku 2020 

Zdroj: oec.world 

Okrem štruktúry ruského exportu je dôležitá aj geografická štruktúra exportu Ruskej 

federácie. Kľúčovými pre ruský export boli najmä európske trhy najvyspelejších krajín 

(48,74 % z celkového exportu RF smerovalo do Európy, 42 % do Ázie, najmä do Číny). 

Najväčšiu položku exportu do Európy predstavovali najmä surovinové a energetické zdroje.  

Voči Ruskej federácii, ako medzinárodne uznanému agresorovi proti Ukrajine boli prijaté 

viaceré sankcie. Jedna skupina sankcií sa dotýka priamo konkrétnych osôb, na ktoré sú uvalené 
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a ich vplyv na celkovú cenovú hladinu, či stabilitu rôznych trhov je minimálny. Na druhej strane 

boli prijaté také sankcie, ktoré obmedzujú aj vývoz z EÚ do Ruska, ako i dovoz z Ruska.  

Z EÚ do Ruska je zakázané vyvážať špecializované technológie, stroje, dopravné 

zariadenia, technológie potrebné na rafináciu ropy, technológie a služby energetického 

priemyslu, technológie leteckého a vesmírneho priemyslu, tovar pre námornú platbu, 

rádiokomunikačné technológie, a tiež tovar, ktorý môže byť zároveň využívaný v civilnom ako 

i vojenskom sektore (napríklad drony, šifrovacie zariadenia a pod.).  

Na druhej strane, bol uvalený zoznam tovarov a služieb, ktoré nie je možné vyvážať 

z Ruska. Bolo zavedené postupné embargo na ruskú ropu a rafinované produkty, na uhlie a iné 

fosílne palivá, zlato, šperky, oceľ, železo, drevo, cement, morské plody, či alkoholické nápoje.  

Rusko patrí medzi najväčších producentov ropy na svete. Od dodávok ruskej ropy je 

závislých množstvo štátov, medzi nimi aj Slovenská republika. Embargo na ropu bolo prijaté 

až v šiestom balíku sankcií. Zakazuje nákup, dovoz alebo presun ropy a ropných výrobkov. 

Bola však stanovená určitá výnimka, dočasného charakteru pre dovoz ropovodom do tých 

členských štátov, ktoré sú vzhľadom na svoju geografickú polohu závislé od ruských dodávok 

a nemajú realizovateľné alternatívne možnosti (medzi ne patrí aj Slovensko, Maďarsko 

a Bulharsko). Obmedzenia sa napriek tomu vzťahujú na 90 % ruskej ropy.  

Tok ruskej ropy sa postupne výrazne znížil a k poklesu importu ruskej ropy došlo po 

začiatku invázie na Ukrajinu. Ide o ďalší z externých šokov, ktorým čelí globálny dopyt, keďže 

chýbajúce dodávky ropy z Ruska sú nahrádzané inými zdrojmi.  

Graf 20 Import ropy z Ruska do Európskej únie v tisícoch ton 

Zdroj: Eurostat 

Dôležitou energetickou surovinou je plyn, ktorého je Rusko kľúčovým dodávateľom. 

Krátko pred ofenzívou Ruska na Ukrajine dosahoval denný tok plynu z Ruska do Európy 4000 

GWh. Už pred začiatkom ofenzívy, v januári 2022 začal postupne tok plynu klesať. Vo februári 

2022 postupne tok plynu ešte narástol na pôvodné úrovne. Výraznejší pokles prichádza od júna 

2022, pričom ku koncu sledovaného obdobia sú denné toky plynu z Ruska do Európy len na 

úrovni 1000 GWh/d. Na Rusko bolo uvalených mnoho sankcií, tie sa však nedotkli plynu. Došlo 
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iba k čiastkovým zmenám, ako zmeny platobných mechanizmov pri plyne, pričom samotné 

európske krajiny sa snažili čiastočne obmedziť nákup plynu z Ruska. Na druhej strane, došlo 

k odstávke plynovodu Nord Stream 1, nespusteniu a neskoršej deštrukcii plynovodu Nord 

Stream 2. Plyn preto do Európy prúdi len plynovodom Bratstvo cez územie Ukrajiny 

a plynovodom TurkStream. Odstavený je plynovod Jamal cez Bielorusko. 

Graf 21 Denný tok plynu z východných zdrojov (Rusko, Bielorusko, Ukrajina, Turecko) 

do Európy21 

Zdroj: entsog.eu 

Za napomáhanie agresii Ruskej federácii je obvinené tiež Bielorusko. Krajina pod 

diktátorským vedením Alexandra Lukašenka nepatrí k najvýznamnejším obchodným 

partnerom Európskej únie. Existuje však séria exportných artiklov, ktoré majú dopad na 

európske trhy a sú výsledkom výrobnej produkcie v Bielorusku. 

Bieloruský export predstavujú najmä výrobky z ropy – benzín a nafta. Hodnota exportu 

týchto dvoch artiklov predstavuje necelých 10 % bieloruského exportu. Bielorusko tiež vo 

významnej miere exportuje draselné hnojivá, niektoré poľnohospodárske výrobky (najmä 

export syra). Ostatné exportné artikle, ktoré sú opísané aj v Tabuľke 2 sú už menej významné.  

Tabuľka 2 Export vybraných tovarov z Bieloruska v roku 2020 

Výrobok Hodnota exportu Podiel na exporte 

Rafinovaná ropa $     2 777 600 844,00 9,9% 

Draselné hnojivá $     2 444 915 978,00 8,7% 

Syr $     1 064 542 314,00 3,8% 

Dodávkové vozidlá $        637 362 749,00 2,3% 

Traktory $        596 508 551,00 2,1% 

Pílené drevo $        555 901 963,00 2,0% 

Koncentrované mlieko $        474 052 871,00 1,7% 

Ostatný nábytok $        473 017 013,00 1,7% 

Surové železné tyče $        352 575 839,00 1,3% 

Surová ropa $        343 163 600,00 1,2% 

Zdroj: oec.world 

Bielorusko disponuje menej regionálne diverzifikovanou štruktúrou ako je tomu pri Ruskej 

federácií. Práve export do Ruskej federácie tvorí až 45,6 % z celkového exportu Bieloruska 

(2020). Druhým najväčším obchodným partnerom Bieloruska je Ukrajina. Export do krajín EÚ 

27 (+ Veľká Británia) tvorí približne 24 % exportu z Bieloruska. 

                                                 
21 Od 12 Augusta 2022 nie sú niektoré dáta dostupné. Toky z východného koridoru sú menej ako 1 %. Viac na: 

https://gasdashboard.entsog.eu/  

https://gasdashboard.entsog.eu/


Dopady rastu cien vstupov na podnikanie MSP v jednotlivých odvetviach národného hospodárstva SR                                                                                              SBA 

Voči Bielorusku bol prijatý prvý balík sankcií v auguste 2020. Zavedené boli reštriktívne 

opatrenia voči konkrétnym osobám a subjektom. Dôvodom pre zavádzanie sankcií sa stali 

zmanipulované prezidentské voľby a násilné potlačenie protivládnych protestov zo strany 

vlády. 

Obmedzenia obchodu voči Bielorusku sa dotýkajú obmedzenia systému SWIFT pre 

vybrané bieloruské banky, zákaz transakcií s Bieloruskou centrálnou bankou, zákaz kótovania 

bieloruských štátnych subjektov na obchodných miestach v EÚ, či rozsiahlych zákazov 

v bieloruskom leteckom sektore. Ďalej boli zavedené obmedzenia týkajúce sa obchodu 

s tovarom používaným na produkciu alebo spracovanie tabakových výrobkov, nerastných palív, 

bitúmenových látok a výrobkov z plynných uhľovodíkov, výrobkov z chloridu draselného, 

dreva, cementu, železa, ocele a gumy. Obmedzenia sa dotýkajú vývozu tovaru a technológií 

s dvojakým použitím a určitých vyspelých tovarov, ktoré by mohli prispieť k vojenskému 

a technologickému rozvoju Bieloruska a jeho sektorov obrany a bezpečnosti.  

Ďalšie obmedzenia súvisia s účasťou Ukrajiny ako bojujúcej strany v konflikte. Na 

Ukrajinu, pochopiteľne, neboli zavedené žiadne sankcie. Vojna má dopad na ukrajinskú 

ekonomiku a schopnosť produkcie. Veľká časť pracujúcej populácie bola odvelená do armády. 

Na ekonomiku má vplyv bombardovanie civilnej infraštruktúry, obmedzovanie prevádzok. 

Najväčší problém predstavuje okupácia veľkých území Ukrajiny, vyradenie priemyslu 

dislokovaného na týchto územiach a obmedzenie ťažby nerastných surovín na Donbase 

(produkcia uhlia). Rusko sa cielene zameralo na vyradenie kritickej infraštruktúry z prevádzky 

a z tohto dôvodu útočí na energetickú infraštruktúru, čo obmedzuje schopnosti ukrajinskej 

energetiky produkovať aj v západných častiach územia. Ruská agresia v neposlednom rade 

obmedzila vývoz poľnohospodárskych plodín z prístavov v Čiernom mori (Odesa, Mariupol). 
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Graf 22 Štruktúra ukrajinského exportu v roku 2020  

 
Zdroj: oec.world 

Asi 20 % ukrajinského exportu predstavuje export obilnín, ktorých sa výrazne dotkli 

obmedzenia v prístavoch. Významným je ešte export železa a ocele s podielom 16 % na 

celkovom ukrajinskom exporte a 11 % podiel na celkovom exporte, ktorý tvoria rudy. 

Významný je export živočíšnych alebo rastlinných tukov a olejov, keďže Ukrajina je najmä 

poľnohospodárska veľmoc.  

Graf 23 Vývoj exportu z Ukrajiny v mil. USD 

Zdroj: Štatistický úrad Ukrajiny 
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Na vývoji ukrajinského exportu pozorujeme pokles exportnej aktivity o 50 % od marca 

2022, čo súvisí s ruskou inváziou do krajiny. Export sa počas roka nezotavil na pôvodné 

hodnoty a ostal na úrovniach okolo 50 % predošlej exportnej aktivity. Od augusta 2022 došlo 

k určitým dohodám bojujúcich strán týkajúcich sa exportu z okupovaných a neokupovaných 

prístavov, preto sa niektoré exportné úrovne začali pomaly zlepšovať. 

Pred vojnovým konfliktom medzi najbližších obchodných partnerov Ukrajiny patrili Čína 

(13,77 % z celkového exportu v roku 2020), Poľsko (6,19 %), Rusko (5,64 %), Turecko 

(4,75 %), Egypt (4,53 %) a Nemecko (4,02 %).  

Tabuľka 3 Najvýznamnejší exportní partneri Ukrajiny v roku 2020 

Krajina % celkového obchodu Hodnota obchodu v USD 

Čína 13,77% $     7 255 552 813,00 

Poľsko 6,19% $     3 261 939 953,00 

Rusko 5,64% $     2 970 678 199,00 

Turecko 4,75% $     2 502 052 948,00 

Egypt 4,53% $     2 388 256 903,00 

Nemecko 4,02% $     2 118 803 269,00 

India 3,88% $     2 045 106 941,00 

Taliansko 3,72% $     1 957 761 122,00 

Holandsko 3,44% $     1 811 715 312,00 

Maďarsko 2,87% $     1 512 231 385,00 

Zdroj: oec.world 

2.6    Iné vplyvy na rast cien energií a ekologickej transformácie 

Okrem vojny medzi Ruskom a Ukrajinou je dôležitým faktorom rastu cien najmä elektrickej 

energie bezprecedentná situácia v oblasti klimatických podmienok, ktoré nastali v Európe 

počas roka 2022. Úlohu zohráva tiež klimatická politika Európskej únie.  

Jedným z primárnych problémov je zmena štruktúry energetického mixu vyspelých krajín. 

Napríklad Nemecko sa v roku 2011, v reakcii na haváriu vo Fukušime, zaviazalo, že postupne 

opustí výrobu elektrickej energie pomocou jadra. Preto v januári 2022 došlo v Nemecku 

k ukončeniu prevádzky troch atómových elektrární (Brokdorf, Grohnde a Gundremmingern) 

a nemecká vláda zotrvávala na stanovisku, že ostatné tri atómové elektrárne budú uzatvorené 

ku koncu roka 2022. Ako vyplýva z Grafu 24, od roku 1990 (po znovuzjednotení krajiny) bol 

najvyšší podiel elektrickej energie vyrobenej prostredníctvom uhlia (viac ako 50 %). Postupne 

sa však čoraz viac začala presadzovať výroba elektrickej energie z obnoviteľných zdrojov (v 

roku 2021 tvorila približne 25 %, pričom v roku 1990 bol jej podiel zanedbateľný). Postupne 

sa zvýšil tiež podiel energie produkovanej prostredníctvom spaľovania plynov (najmä zemného 

plynu). Práve plyn je potrebný na udržiavanie stálosti napätia v prenosovej sústave. Tieto všetky 

faktory viedli k určitej prepojenosti výroby elektrickej energie s cenami plynu.  
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Graf 24 Vývoj energetického mixu v Nemecku 

Zdroj: Vlastné spracovanie podľa AGEB 

Rozsiahle požiare a nedostatok vody v rezervoároch vody mali za následok odstavenie 

veľkej časti atómových reaktorov vo Francúzsku. Po preventívnych kontrolách už v januári 

2022 došlo k odstávke viacerých reaktorov. Podľa údajov ElectricityMaps ku koncu septembra 

produkovalo Francúzsko v atómových elektrárňach 43 % energie z inštalovanej kapacity (Graf 

č. 25). Francúzsko v minulosti patrilo medzi významných exportérov elektrickej energie.22 

                                                 
22 Palaščáková P. (2022) Francouzské jaderné reaktory mají vážné potíže. Země místo exportu elektřinu dováží, 

na https://www.e15.cz/zahranicni/francouzske-jaderne-reaktory-maji-vazne-potize-zeme-misto-exportu-

elektrinu-dovazi-1387171  

https://www.e15.cz/zahranicni/francouzske-jaderne-reaktory-maji-vazne-potize-zeme-misto-exportu-elektrinu-dovazi-1387171
https://www.e15.cz/zahranicni/francouzske-jaderne-reaktory-maji-vazne-potize-zeme-misto-exportu-elektrinu-dovazi-1387171
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Graf 25 Produkcia elektrickej energie vo Francúzsku ku koncu septembra 2022 

(inštalovaný výkon v porovnaní so skutočnou výrobou) 

Zdroj: electricitymaps.com 

Zmeny a výrazné cenové výkyvy sa dejú na pozadí ekologickej transformácie Európy. 

Práve ekologická transformácia európskej energetiky je jednou z príčin nestálych cien 

elektrickej energie v Európe.  

Symbolom boja Európy proti klimatickej kríze je iniciatíva Fit for 55. Je to vlastne súbor 

návrhov na revíziu a aktualizáciu právnych predpisov EÚ a na zavedenie nových iniciatív 

s cieľom zabezpečiť aby boli politiky EÚ v súlade s cieľmi v oblasti klímy. Balík Fit for 55 

prináša so sebou napríklad tlak na energetickú efektívnosť budov (zmena zdrojov vykurovania), 

emisné povolenky, systém na obchodovanie s emisiami ale aj spôsob zdaňovania energií. Podľa 

údajov EK, energetika je zodpovedná za 77 % emisií skleníkových plynov v EÚ. Aj z tohto 

dôvodu prichádza tlak na obmedzenie uhlia ako zdroja elektrickej energie. 

Ekologickú politika EÚ môžeme zhrnúť nasledovne:  

- Tlak na väčšie využívanie obnoviteľných zdrojov. 

- Uzatváranie uhoľných elektrární a s tým súvisiace väčšie využívanie plynu na výrobu 

elektrickej energie. 

- Tlak na dekarbonizáciu priemyslu, s ktorým je spojené väčšie využívanie zdrojov 

elektrickej energie, ktoré na jednej strane prinesú nižšie emisie skleníkových plynov. 

Na druhej strane  v mnohých prípadoch ide o  ústup od iných, lacnejších zdrojov energie 

v priemysle. S dekarbonizáciou priemyslu sú tiež spojené rozsiahle byrokratické 

zásahy, ktoré sa prejavujú vznikom nových daňových povinností podnikov (napríklad 

zavedenie príspevku do Environmentálneho fondu). 23 

Obnoviteľné zdroje elektrickej energie ako sú veterné, vodné, slnečné elektrárne sú 

mimoriadne nestálymi zdrojmi elektriny, ktoré sú navyše závislé od počasia.24 Rok 2022 je 

                                                 
23 https://www.consilium.europa.eu/sk/infographics/fit-for-55-energy-taxation/  
24 https://www.conserve-energy-future.com/advantages-and-disadvantages-of-renewable-energy.php  

https://www.consilium.europa.eu/sk/infographics/fit-for-55-energy-taxation/
https://www.conserve-energy-future.com/advantages-and-disadvantages-of-renewable-energy.php
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charakteristický práve výkyvmi počasia. Vplyv na energetiku v priebehu roka 2022 malo najmä 

sucho. Najvýraznejšie prejavy sucha v Európe boli zaznamenané v auguste 2022. Voda v Rýne 

vplyvom sucha začiatkom septembra 2022 klesla na niektorých miestach pod úroveň 70 cm, čo 

neumožnilo plavbu lodiam prevážajúcim uhlie do uhoľných elektrární. Bola obmedzená 

produkcia elektrickej energie v uhoľnej elektrárni Staudinger 5 a elektrárni Datteln. Sucho 

znížilo produkciu elektriny v hydroelektrárňach po celej Európe, čo vyvolalo ďalší tlak na ceny.  

Postupný plán obmedzenia uhoľných elektrární v Európe je v súčasnosti vo fáze realizácie. 

Najväčšími znečisťovateľmi v tomto smere sú Nemecko, Poľsko, Česká republika. Zároveň ide 

o vysoko spriemyselnené krajiny. Podľa portálu EURACTIV bola stratégia znižovania emisií 

až do vojny na Ukrajine založená na opustení výroby elektrickej energie z uhlia a jej nahradenie 

zemným plynom. Aj v Rakúsku došlo k odstaveniu tepelnej elektrárne Mellach, ktorá bola 

reaktivovaná po začiatku energetickej krízy. Spaľovanie zemného plynu produkuje menej 

emisií oxidu uhličitého ako spaľovanie uhlia.25 Paroplynové elektrárne sú dôležitým prvkom 

pri vyrovnávaní spotreby energie, kedy zlé poveternostné podmienky znemožňujú vyrábať 

dostatok elektrickej energie prostredníctvom obnoviteľných zdrojov.26 

Spaľovanie plynu na výrobu elektrickej energie viedlo ku vzájomnému previazaniu cien 

plynu a elektrickej energie. Cena elektrickej energie sa odvíja od cien plynu. Po začiatku ruskej 

invázie na Ukrajinu, nestabilite dodávok cena plynu neúmerne vzrástla, čo je opísané vyššie. 

Tým pádom musela narásť aj cena elektriny. K určitým cenovým výkyvom v zemného plynu 

a následne v cenách elektrickej energie dochádzalo už pred ruskou agresiou na Ukrajine. Rast 

cien interpretujeme na Grafe 27 a Grafe 28. Postupne sa prejavujú všetky vyššie spomenuté 

problémy, vrátane tlaku na dekarbonizáciu priemyslu.   

                                                 
25 https://euractiv.sk/section/energetika/news/europa-sa-vracia-k-uhliu-ma-ist-o-nudzove-a-kratkodobe-riesenie/  
26 https://www.trend.sk/biznis/plyn-paroplynove-elektrarne-tu-budu-najblizsich-20-rokov  

https://euractiv.sk/section/energetika/news/europa-sa-vracia-k-uhliu-ma-ist-o-nudzove-a-kratkodobe-riesenie/
https://www.trend.sk/biznis/plyn-paroplynove-elektrarne-tu-budu-najblizsich-20-rokov
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3 Rast cien vybraných vstupov 

Prvá a druhá kapitola boli venované obdobiam zvýšenej inflácie v modernej globálnej 

histórii, táto kapitola bude venovaná súčasnej inflácii a kvantifikácii rastu cien vybraných 

vstupov.  

Pre analýzu cien vybraných vstupov je podstatné poznať odvetvovú štruktúru MSP. Je 

zrejmé, že činnosť MSP ovplyvňujú všetky ceny vstupov, vrátane napríklad rastu cien potravín, 

no pre väčšinu MSP sú dôležité ceny iných komodít a nosičov.  

Graf 26 Odvetvová štruktúra MSP v roku 2021 

Zdroj Správa o stave MSP v roku 2021 

Najvyšší podiel spomedzi MSP majú podniky podnikajúce v službách. Veľmi silné sú však 

odvetvia priemyslu a stavebníctva, ako i odvetvie obchodu. Z tejto štatistiky sa dá vychádzať 

pri posudzovaní rastu cien jednotlivých komodít. 

3.1 Rast cien energetických vstupov 

Z pohľadu zamestnávateľov a podnikateľov je mimoriadne dôležité mať stabilné ceny 

energií. Elektrická energia a jej obchodovanie predstavujú zložitú problematiku. Ceny 

energetických nosičov sú dôležité pre všetky odvetvia. V službách sú dôležité ceny elektrickej 

energie, ako i ceny vykurovania (do značnej miery závislé od cien plynu, či palivového dreva 

a uhlia). Pre priemysel sú mimoriadne dôležité ceny elektrickej energie. Tie vstupujú aj do cien 

v pôdohospodárstve a obchode. Časť kontraktov firmy uzatvárajú priamo, prostredníctvom 

rokovaní s dodávateľmi, no časť kontraktov sa realizuje prostredníctvom burzy. Informácie 

uvedené v tejto kapitole majú za cieľ zadokumentovať nárast cien elektrickej energie 

v uplynulom období.  

Cenová kríza v súvislosti s energiami sa veľmi výrazne prejavila rastom cien elektrickej 

energie a plynu. Cena elektrickej energie na spotovom trhu obchodovanej na Pražskej burze 
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vzrástla medzi januárom 2021 a októbrom 2022 o 980 %. Došlo k narušeniu dlhodobej trhovej 

rovnováhy, v priebehu rokov ustálenej na hodnote približne 60 eur za MWh.  

Graf 27 Ceny elektrickej energie na pražskej burze od začiatku 2021 za MWh 

Zdroj: kurzy.cz 

Prvý cenový šok zažili spotrebitelia na cenovej burze už koncom roka 2021. To bolo ešte 

pred vpádom Ruska na Ukrajinu. Následne však došlo k poklesu cien, ktoré však boli vyššie 

ako dlhodobý priemer. Druhý cenový šok zaznamenávame v lete 2022. Aj špekulatívne 

obchody ako i dôvody popísané v Kapitole 1 viedli ku koncu roka ku krátkodobému nárastu 

cien elektrickej energie na spotovom trhu na 1000 eur za MWh. Pokles, ktorý nasledoval, bol 

síce výrazný, napriek tomu je však cena elektrickej energie stále výrazne vyššia ako tomu bolo 

pred krízou na Ukrajine.  

Spotová cena elektrickej energie odráža síce súčasnú situáciu na trhu, avšak okrem tejto 

ceny sa elektrická energia obchoduje ešte spôsobom „dohôd“. Veľkí odberatelia podpisujú 

samostatné kontrakty s dodávateľom elektrickej energie, a preto výnimočne vysoká cena 

elektriny ešte neznamená, že za túto cenu nakupujú všetci zákazníci. Hodnota na burze však 

určuje celkovú klímu z hľadiska cien elektrickej energie na trhu a značne predikuje, či a ako sa 

bude odvíjať aj cena budúcich kontraktov individuálnych zákazníkov.  

Druhou dôležitou komoditou pre priemysel, ktorá v uplynulom období výrazne rástla je 

plyn. V druhej kapitole uvádzame, že dôvodov na rast cien plynu je viacero, s rastom ceny 

súvisí obmedzená ponuka zo strany Ruskej federácie, ako kľúčového dodávateľa plynu pre 

Európu. Dôvodom je tiež dopyt po plyne v plynových elektrárňach v súvislosti s odstavením 

jadrových elektrární v Nemecku.   

V uplynulých dvoch rokoch cena plynu prešla turbulentným vývojom. V časoch pandémie 

cena plynu dosiahla úrovne asi 14 eur za MWh, v postpandemických časoch a v súvislosti 

s dôvodmi, ktoré sme uvádzali v predchádzajúcej kapitole, sa zniekoľkonásobila. Prvý výrazný 

cenový nárast zaznamenávame ešte pred inváziou Ruska na Ukrajinu. Cena plynu prekročila 

na burze v Amsterdame (ktorá je do značnej miery určujúca pre slovenský trh) v októbri 2021 

hodnotu 100 eur za MWh. Pri úrovni 100 až 80 eur cena za MWh oscilovala dlhšie obdobie. 

Ďalší cenový nárast bol spôsobený postupným obmedzovaním dodávok plynu do Európy zo 

strany Ruskej federácie a druhý výrazný cenový skok, kedy sa cena plynu dostala nad hodnotu 
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150 eur za MWh nastal v januári 2022. Cenové nárasty v januári príslušného roka sú bežným 

javom a dochádza ku nim najmä z dôvodu stúpajúcej spotreby plynu a klesajúceho množstva 

plynu v európskych zásobníkoch. Nárast cien plynu v tomto období bol však neštandardným zo 

strednodobého hľadiska. Skutočný cenový šok nastal v marci roku 2022 a dáva sa do súvislosti 

s inváziou ruských vojsk na Ukrajinu. Cena plynu presiahla úrovne 200 eur za MWh. Po 

prvotnom cenovom skoku sa postupne cena plynu znížila k hodnote 100 eur za MWh. Prudký 

rast cien plynu nastáva od júla 2022. Rétorika predstaviteľov Ruskej federácie je v tomto 

období mimoriadne zostrená, dochádza k protiprávnej anexii ukrajinských území a neustálym 

hrozbám o zastavení dodávok plynu do Európy. Európa naďalej hľadá nových dodávateľov 

plynu a problémom sú aj úzke dopravné hrdlá. Situácia na trhu s plynom sa ku koncu roka 2022 

postupne stabilizovala. Došlo k poklesu ceny plynu, ale cena ostáva dlhodobo vysoko nad 

priemerom a asi trojnásobná oproti začiatku roka 2021. 

Graf 28 Dutch TTF Natural Gas Futures v eurách za MWh 

Zdroj: theice.com 

3.2    Palivá 

Do konečných cien  produktov okrem cien energií výrazne vstupujú ceny palív. Pre 

maloobchod a služby sú ceny palív jednou z kľúčových položiek. Pre ceny palív je určujúca 

cena ropy. Ropa sa delí podľa jej pôvodu a často aj podľa hustoty a to najmä s ohľadom na jej 

fyzikálne a chemické vlastnosti. Rozoznávame niekoľko druhov ropy, s ktorou sa obchoduje, 

ide napríklad o ropu Brent, typicky pochádzajúcu z nálezísk v Severnom mori, West Texas 

Intermediate (severoamerická ropa), Dubai (ázijsko pacifická ropa), ropa Tapis (Malajzia), 

Minas (Indonézia), či kôš rôznych typov ropy OPEC. Ruská ropa sa označuje aj ako Urals a ide 

o druh ropy spracovávaný v slovenskej rafinérii27. Ceny jednotlivých druhov ropy sa môžu 

medzi sebou odlišovať, napríklad cena ruskej ropy Urals sa pohybuje asi 15 – 20 dolárov pod 

cenou ropy Brent a to práve v súvislosti s ruskou inváziou na Ukrajinu.28   

Rastúce ceny ropy na svetových trhoch a zhoršenie dostupnosti ropy a ropných výrobkov 

z Ruska sa prejavili na slovenskom trhu. Rok 2020 sa ešte vyznačoval poklesom cien benzínu 

a nafty. Dôvodom bola pandémia a pokles dopytu po rope a ropných výrobkoch. Od roku 2021 

sledujeme výrazný nárast cien palív. V mesiacoch október až november 2021 začala rásť cena 

palív. Dôležitou zmenou, ktorú evidujeme od roku 2022, je zvýšenie cien motorovej nafty nad 

úroveň ceny benzínu. Cena benzínu v období rokov 2019 až 2021 bola na mesačnej báze cirka 

                                                 
27 https://neftegaz.ru/tech-library/energoresursy-toplivo/147984-urals/  
28 Spracované podľa http://www.geology.cz/app/encyklopedie/term.pl?ropa  

https://neftegaz.ru/tech-library/energoresursy-toplivo/147984-urals/
http://www.geology.cz/app/encyklopedie/term.pl?ropa


Dopady rastu cien vstupov na podnikanie MSP v jednotlivých odvetviach národného hospodárstva SR                                                                                              SBA 

o 10 % vyššia ako cena motorovej nafty. V roku 2022 došlo k preklopeniu tohto pomeru 

v cenový prospech nafty. Motorová nafta od januára stojí o 3 – 4 % viac ako benzín.  

Graf 29 Vývoj cien motorovej nafty a 95 oktánového benzínu 

Zdroj: Štatistický úrad SR 

3.3 Rast cien stavebných materiálov 

Významným sektorom v rámci MSP je sektor stavebníctva. Výrazné problémy 

v ekonomike spôsobil rast cien stavebných materiálov, ktorý sa postupne začal prejavovať od 

roku 2021. Podľa údajov Štatistického úradu SR je evidovaný rast cien stavebných materiálov 

takmer vo všetkých druhoch stavebných materiálov. Okrem výdavkov na energie a výrobné 

vstupy predstavujú stavebné materiály významnú položku v nákladoch firiem. Náklady na 

stavebné materiály priamo ovplyvňujú najmä stavebné firmy, no na druhej strane, rast 

stavebných nákladov má sekundárny vplyv (v podobe predražovania investícií) aj na MSP 

z oblastí obchodu, služieb, ale i priemyslu. 

Veľmi výrazný medziročný nárast je evidovaný pri cenách kľúčových stavebných 

materiálov. Výrazne zdraželi stavebné plasty, ktorých cena dosahuje dvojnásobok cien v roku 

2015. Najvýraznejší nárast je evidovaný v roku 2022. Výraznými vlnami zdražovania prešli 

okrem iného železo, oceľ a ferozliatiny, hliník a cement. Výsledky prezentujeme na Grafe, 

ktorý nasleduje:  
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Graf 30 Ceny základných stavebných materiálov a výrobných vstupov 

Zdroj: Štatistický úrad SR 

Ceny kľúčových stavebných materiálov, s výnimkou plastov a výrobkov z plastov začali 

v druhej polovici roka 2022 pozvoľne klesať. Tento pokles neznamená, že sa vrátia na pôvodné 

úrovne, avšak odborníci sa zhodujú v názore, že pokles je spôsobený vyhliadkami európskej 

ekonomiky na recesiu.  

Výrazné zdraženie pri stavebných materiáloch na globálnom trhu bolo citeľné pri cenách 

stavebného dreva. Táto komodita zdražela v roku 2021 takmer trojnásobne. Turbulentný vývoj 

na svetovom trhu so stavebným drevom je doménou najmä postpandemických rokov.  

Graf 31 Cena stavebného dreva na svetovom trhu 

Zdroj: Market Insider 
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Prvé výrazné zdražovanie stavebného dreva bolo zaznamenané v roku 2021 a súviselo 

s postpandemickou obnovou. Druhá časť roka je charakterizovaná rastom stavebného dreva 

o 300 percent.  

Okrem stavebných surovín rástli aj ceny stavebných prác. Štatistický úrad SR zbiera 

kvartálne údaje o cene stavebných prác. Z týchto údajov vyplýva, že stavebné práce oproti 

predchádzajúcemu kvartálu rástli kontinuálne od roku 2017. Oproti roku 2015 (porovnávacia 

báza indexu podľa ŠÚ SR, pravá os) vzrástli ceny o 40 % (Graf č. 32, ľavá os). Z oboch údajov 

vidíme dramatický rast najmä od druhého kvartálu 2021. Počas korona krízy (2 Q 2020 – 2 Q 

2021) rástli ceny pomaly, štvrťročne na úrovni menej ako 1 p. b. V prvom kvartáli 2021 došlo 

ešte aj k poklesu cien stavebných prác. Napriek tomu však kvartálny rast predstavoval od 

druhého kvartálu 2021 aj 6 % (druhý kvartál 2022), kedy kulminoval.  

Graf 32 Ceny stavebných prác v SR 

Zdroj: Štatistický úrad SR 

Na rast cien materiálov reagovalo aj Ministerstvo dopravy SR a to aktualizáciou 

metodického pokynu. Enormný rast cien, ktorý sme preukázali aj v tejto analýze spôsobil 

problémy pre MSP v oblasti verejného obstarávania a to špeciálne pri dopravných stavbách. 

Zastavenie stavieb by ohrozilo termíny najmä vzhľadom na koniec programového obdobia 

v rámci štrukturálnych fondov. Tieto stavby sú výsledkom verejného obstarávania, kde zákon 

o verejnom obstarávaní  neumožňuje, resp. umožňuje navýšenie cien len v obmedzenej miere. 

Preto sa pristúpilo k vypracovaniu  metodického pokynu29, ktorým sa stanovil mechanizmus 

úpravy ceny v dôsledku zmien nákladov pri projektoch opravy a údržby, výstavby, 

modernizácie a rekonštrukcie inžinierskych stavieb a budov. Táto situácia s rastom cien 

materiálov ohrozuje tiež výstavbu v rámci celej SR.30  

Metodickému pokynu predchádzalo zadanie na vypracovanie analýzy vývoja cien 

vybraných komodít a stavebných materiálov so zdôvodnením nepredvídateľných zmien 

v sledovanom období. Dodávatelia stavebných prác neboli schopní plniť svoje záväzky voči 

objednávateľom.31 Na vzniknutú situáciu reagovalo Ministerstvo dopravy SR a to formou 

indexačných vzorcov. Metodický pokyn zadefinoval mechanizmus výpočtu nárokov 

                                                 
29 https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/doprava-3/institut-dopravnej-politiky/indexacne-vzorce 
30 https://www.legalfirm.sk/sk/verejne-obstaravanie/clanok/vplyv-rastu-cien-v-stavebnictve-na-vo  
31 https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/27254/1  

https://www.legalfirm.sk/sk/verejne-obstaravanie/clanok/vplyv-rastu-cien-v-stavebnictve-na-vo
https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/27254/1
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v súvislosti s nárastom cien, berúc do úvahy jednotlivé najvýznamnejšie materiály a ich 

historický vývoj. Mechanizmus počíta nárasty a nároky medzi dvoma obdobiami (referenčné 

obdobie pred podaním ponuky, obdobie realizácie vzhľadom na vplyv pandémie a vplyv vojny 

na Ukrajine) na základe údajov ŠÚ SR o výrobných cenách (uvedené v štúdii vyššie).32  

3.4    Ceny priemyselných výrobcov 

Ceny priemyselných výrobcov sa posudzujú v dvoch hlavných segmentoch. Prvá je cena 

priemyselných výrobcov pre tuzemský trh. Môžeme pozorovať, že rast týchto cien bol od roku 

2013 minimálny. Roky 2013 – 2016 sa v cenách tuzemských priemyselných výrobcov niesli 

dokonca v znamení deflácie, teda postupného medziročného poklesu cien.  

Graf 33 Ceny priemyselných výrobcov v tuzemsku 

Zdroj: Štatistický úrad SR 

Nárast cien priemyselných výrobcov bol ťahaný najmä priemyselnou výrobou a špeciálne 

nárastom ceny rafinovaných ropných produktov (medziročný rast o sto percent). Ešte väčší 

nárast bol pri cenách dodávok elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu v priemysle. Tieto 

zistenia Štatistického úradu podporujú nárast cien na burzách a zdraženie v priemysle je 

radikálne. 

Ceny priemyselných výrobcov určené na export dosiahli medziročný rast o 25 %. V prvej 

polovici roka 2022 je však možné pozorovať dezinfláciu a rast cien postupne zvoľnil na 

medziročný zaznamenaný nárast 20 %.  

                                                 
32 https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/doprava-3/institut-dopravnej-politiky/indexacne-vzorce  

https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/doprava-3/institut-dopravnej-politiky/indexacne-vzorce
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Graf 34 Ceny priemyselných výrobcov pri exporte 

Zdroj: Štatistický úrad SR 

3.5  Zvýšenie úrokovej sadzby a rast cien úverov 

Ako bolo spomenuté v prvej kapitole, vplyv na rastúce ceny mala uvoľnená monetárna 

politika centrálnych bánk. V rámci tejto politiky centrálnych bánk došlo od roku 2021 

k sprísňovaniu, čo sa prejavilo rastom úrokovej sadzby. Rast úrokovej sadzby má okrem 

pozitívneho vplyvu na podniky, t. j. snahy o zníženie celkovej miery inflácie tienistú stránku. 

Tou je rast úrokových nákladov pre podniky a to vrátane novo poskytnutých úverov. Podľa 

údajov Národnej banky Slovenska, úrokové náklady skutočne vzrástli.  

Graf 35 Celková úroková sadzba pre nefinančné podniky a úroková sadzba na novo 

poskytnuté úvery pre nefinančný sektor 

 
Zdroj: NBS 

Priemerná úroková sadzba na úvery poskytované nefinančným spoločnostiam sa dlhodobo 

(od roku 2019) držala na úrovni nižšej ako 2,5 % p. a. Rast úrokových nákladov pre firmy 

nastáva v závere roka 2022 a aj keď v čase kompletizácie tejto analýzy nedisponujeme 
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aktuálnejšími číslami, zo všeobecného vývoja na trhu sa dá predpokladať, že rast bude 

pokračovať aj naďalej. Úroková sadzba v októbri dosiahla 3 %, čo značí zdraženie úverov 

oproti roku 2021 vo výške približne 0,5 p. b. Zdraženie je možné pozorovať aj pri úrokových 

nákladoch pre novoposkytnué úvery MSP (nefinančné spoločnosti), ktoré v závere roka 2022 

dosiahlo hranice  4 % p. a.  

3.6 Nesúlad rastu cien so zákonom stanovenými ukazovateľmi 

Rast cien, ktorého sme boli svedkami v uplynulom období, má za následok zdražovanie 

výrobných nákladov MSP. Rast cien na vstupe – energie, palivá, potraviny majú vplyv na MSP 

v tom, že im predražujú produkciu. MSP vo väčšine prípadov vedia reagovať dostatočne 

flexibilne a zvýšiť konečnú cenu svojej produkcie.  

Niektoré zákonné ustanovenia podnikateľom bránia efektívne rozvíjať svoju podnikateľskú 

činnosť a nereflektujú zásadné zmeny cien. Medzi najvýznamnejšie patria: 

- Registračná povinnosť na DPH je stanovená vo výške 49 790 eur od júla 2009. 

- Hranica odpisovania je stanovená zákonom v sume pri hnuteľných veciach nad 1700 

eur, pri nehmotnom majetku 2400 eur, pričom tieto sumy tiež nutne nevyhovujú 

potrebám doby. 

- Hranica škody vyššia ako 266 eur je trestným činom, nižšia škoda je len priestupkom 

a nezmenila sa prakticky od prijatia Trestného zákona v roku 2005. Tento problém 

napríklad spôsobuje podnikateľom problémy pri zamestnávaní pracovnej sily, ktorá aj 

pri relatívne malej spôsobenej škode dostáva záznam v registri trestov.  

- Na túto hranicu je naviazaná aj hranica „Škody veľkého rozsahu“, ktorou je suma 

dosahujúca najmenej päťnásobok sumy uvedenej vyššie. 

- Maximálna výška nezdaniteľnej časti základu dane na príspevky na doplnkové 

dôchodkové sporenie (III. Pilier) je 180 eur ročne a nezmenila sa od roku 2014. 

- Maximálna výška paušálnych výdavkov je od roku 2017 stanovená vo výške 20 000 

eur. Maximálna výška paušálnych výdavkov pri príjme z príležitostnej 

poľnohospodárskej výroby, lesného a vodného hospodárstva je stanovená vo výške 

5040 eur od roku 2017.  

- Hranica oslobodenia zamestnancov pracujúcich na dohodu o brigádnickej práci 

študenta, či pri dohodách pre dôchodcov je 200 eur od roku 2015 (v prípade dôchodcov 

došlo k poslednej úprave v roku 2018).  

- 17 eur je suma, do ktorej sa daň z príjmu fyzických osôb nevyrubí a neplatí a je 

stanovená od roku 2014 (dovtedy bola stanovená vo výške 16,60 eur, išlo iba o malé 

zvýšenie). 

- Daň na úhradu vypočítaná v daňovom priznaní sa neplatí, ak nepresiahne 5 eur 

a nezmenila sa od roku 2014. 

- Daňovými výdavkami nie sú výdavky na reprezentáciu okrem výdavkov na reklamné 

predmety v hodnote 17 eur za jeden predmet, pričom táto hranica sa nezmenila od roku 

2014 (aj predtým však bola stanovená v sume 16,60 eur). 

- Hranica pre vznik povinnosti platiť preddavky na daň z príjmov právnických osôb 

štvrťročne, a to vo výške jednej štvrtiny poslednej známej daňovej povinnosti je 5000 

eur od roku 2020. 

- Hranica pre vznik povinnosti platiť preddavky na daň z príjmov právnických osôb 

mesačne, a to vo výške jednej dvanástiny poslednej známej daňovej povinnosti je 

16 600 eur od roku 2020.  
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- Hranica príjmu 570 eur, od ktorého je odpočítateľná položka na zdravotné poistenie 

nulová sa nezmenila od vzniku v roku 2015.  

- zdravotné poisťovne dostatočne nereflektujú zmeny cien a dostatočne nezvyšujú sadzby 

za ošetrovací deň. V takom prípade napríklad zaraďujú mnohé kúpele nové doplatky za 

ceny.33 

Ku koncu roka 2022 a začiatkom roku 2023 vyvolali veľkú diskusiu platby za energie 

v ambulanciách. Ambulancie sú zväčša súkromné podnikateľské subjekty – či už vo forme FO 

alebo PO, pričom však dostatočne nespadli do žiadnej schémy pomoci zo strany štátu. 

Financované sú prostredníctvom zdravotného poistenia, ktoré nestačia na zabezpečenie 

zdravotnej starostlivosti. Ambulancie vo veľkých počtoch začali vyberať dobrovoľné poplatky 

alebo začali zvažovať odstúpenie od zmlúv so zdravotnými poisťovňami.  

Problémy s cenami potravín mali aj školské jedálne a školy. Ministerstvo školstva, vedy, 

výskumu a športu zvýšilo finančné pásma pre školské stravovanie od januára 2023, pričom však 

k navýšeniu došlo už v čase zvýšených cien. Pre školy je dôležitý tiež normatív na žiaka 

a viaceré školy vykonávajú vzdelávaciu činnosť ako súčasť podnikania a preto predstavujú 

MSP. K zvýšeniu normatívu došlo však až po 20 rokoch, čo síce znamená upokojenie situácie 

pre rok 2023, ale školám už nikto nebude dostatočne kompenzovať nárast cien v rokoch 2022 

a 2021.  

Zastropovanie cien v okolitých krajinách spôsobilo, že nákladné vlaky začali obchádzať 

Slovensko. Štát tým pádom prichádza o zisky z poplatkov. Pre viacerých dopravcov prechod 

na spotové ceny znamená aj tronásobný nárast nákladov na energie. Železniční dopravcovia 

hľadajú rôzne riešenia, medzi ktorými môžu byť aj neekologické, ako napríklad vypravenie 

dieslového namiesto ekologického vlaku.34 

Na druhej strane sa MSP dotýkajú zvyšujúce sa ceny, ktoré reflektujú vyššiu infláciu. Tieto 

veličiny, ku ktorých zvyšovaniu dochádza, sú síce objektívne danými a dôležitými pre 

zachovanie sociálneho a ekonomického štandardu zamestnancov, no podnikateľom vytvárajú 

zvýšené náklady. Za všetky spomeňme aspoň tieto:  

- Minimálna mzda sa zvýšila zo sumy 646 eur na 700 eur od 1.1.2023.  

- Výška stravného na 6,8 € pre časové pásmo 5 až 12 hodín, 10,10 eura pre časové pásmo 

12 až 18 hodín, 15,30 eura pre časové pásmo 18 hodín. Suma stravného sa v roku 2022 

zvýšila trikrát.  

- Zvyšovanie miestnych daní a miestnych poplatkov v súvislosti s rastom inflácie. 

- Zvýšenie sumy základnej náhrady za každý km jazdy o cestovných náhradách z 0,059 

eura za km až na 0,227 eura od 1.9 2022. 

3.7    Dopady na MSP 

Je veľmi zložité vyčísliť dopady na konkrétny malý alebo stredne veľký podnik. Na základe 

modelového príkladu sa o to pokúsime. Zdražovanie je u každého podnikateľa individuálne.  

Firma ABC s. r. o. predáva nábytok. V roku 2022 platila zálohové platby za elektrickú 

energiu vo výške 1000 eur mesačne. Náklady na plyn mala v hodnote 200 eur. Ide o malú 

prevádzku, ktorá zamestnáva troch zamestnancov. Dvaja zo zamestnancov pracujú za 

minimálnu mzdu, prevádzkový riaditeľ spoločnosti poberá mzdu 1200 eur v hrubom. Z dôvodu 

                                                 
33 Pravda.sk 2022 Zastaví inflácia a rast cien energií služby kúpeľov? Na: 

https://uzitocna.pravda.sk/spotrebitel/clanok/644000-zastavi-inflacia-a-rast-cien-energii-sluzby-kupelov/  
34 Lasz A. Názor v Hospodárskych novinách, Nákladné vlaky obchádzajú Slovensko, zo dňa 22.12.2022.  

https://uzitocna.pravda.sk/spotrebitel/clanok/644000-zastavi-inflacia-a-rast-cien-energii-sluzby-kupelov/
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inflácie indexovala spoločnosť mzdu riaditeľa o 10 %, minimálna mzda sa zvýšila podľa 

zákona.  

Spoločnosť okrem toho spotrebovala na výrobu drevo v sume asi 1000 eur mesačne. 

Spoločnosť realizovala menšie stavebné úpravy, pričom na rok 2023 počítala s pokračovaním 

stavebných prác.  

V roku 2023 spoločnosť dostala vyššie zálohové platby na elektrickú energiu vo výške 

4000 €. Náklady na plyn vzrástli na 500 € mesačne (spoločnosť realizovala aj úsporné 

opatrenia, znížila napríklad intenzitu vykurovania).  

Tabuľka 4 Ilustratívny príklad zvýšenia nákladov v MSP 

Položka 
Náklady spoločnosti 

v roku 2022 
Náklady v roku 2023 % zvýšenie 

Elektrická energia 1 000 € 4 000 € 400 % 

Plyn 200 € 500 € 250 % 

Mzdy – minimálna mzda 

(mzdové náklady vrátane 

poistného plateného 

zamestnávateľom za dvoch 

zamestnancov spolu 

mesačne) 

1 747 € 1 892 € 8,2 % 

Mzdové náklady riaditeľa 1 623 € 1 784 € 10 % 

Náklady na stavebné práce 1 000 € 1 300 € 30 % 

Spolu 5 731 € 9 315 € 62 % 

Zdroj: Vlastné spracovanie 

Uvedený príklad je len modelový, ale dostatočne dobre ilustruje medziročný rast nákladov. 

Ak spoločnosť musela v roku 2022 dosiahnuť pri niektorých, nami vypočítaných nákladoch 

a predanom tovare tržby o 62 % vyššie, aby vôbec pokryla svoju prevádzku. Okrem týchto 

nákladov musí spoločnosť kalkulovať aj so zvýšenými nákladmi na príplatky, ktoré bude 

musieť zamestnancom zaplatiť v prípade, ak odpracujú nedeľu, sviatok alebo budú pracovať 

v noci. Spoločnosti tiež vzrastú náklady na stravné, ak svojim zamestnancom prispieva formou 

gastrolístkov, resp. finančného príspevku. Vzrastú tiež náklady na pracovné cesty 

zamestnancov Tiež je nevyhnutné počítať so zvýšenými nákladmi na obsluhu dlhu a otázny je 

rast cien pohonných látok.  

V závislosti od sektora, v ktorom firma pôsobí, bude rast cien jednotlivých komponentov 

výroby dopadať na firmy rôzne. Dôležité sú tiež kontrakty na energie, ktoré firmy pouzatvárali. 

Príklady z praxe ukazujú, že predvídaví finanční manažéri, ktorí nakúpili elektrickú energiu 

s predstihom, pomohli mnohým firmám vyhnúť sa problémom. Z tohto dôvodu sme realizovali 

kvalitatívny výskum, ktorý je zverejnený v piatej kapitole.  
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4 Riešenia vybraných krajín na pomoc priemyslu 

Európske krajiny v prvých mesiacoch výraznejších rastov cien začali pripravovať konkrétne 

balíky pomoci na zmiernenie dopadov zvyšovania cien na rôzne skupiny v rámci spoločnosti. 

Pomoc sa na začiatku zameriavala na podporu skupín obyvateľstva ohrozených chudobou, od 

dôchodcov cez rodiny s deťmi. Tieto skupiny sa snažili vlády naprieč Európou podporiť sériou 

sociálnych balíčkov, ktoré sa zameriavali primárne na kompenzáciu za rast cien plynu či 

elektrickej energie. Príklady krajín, ktoré pristúpili k tejto forme podpory zahŕňajú napríklad 

Taliansko, Holandsko, Nemecko alebo Spojené kráľovstvo. S výnimkou Bulharska a Maďarska 

všetky európske krajiny zaviedli opatrenia zamerané na tých najzraniteľnejších, pokiaľ ide 

o obyvateľov aj pokiaľ ide o skupiny podnikateľov35.  

Nastavenie podpory pre podnikateľský sektor malo viacero podôb. Od daňových opatrení, 

cez formu dotácií pre malé a stredné podniky ako aj cielenú podporu pre najviac ohrozené 

sektory hospodárstva. Podpora mala okrem dotačnej formy aj podobu cielených uľav od 

stúpajúcich nákladov energií. Podpora sa zameriavala na najviac ohrozené časti ekonomiky, 

kde náklady na energiu tvorili výraznú časť produkčných nákladov firiem, menovite od ťažkého 

priemyslu, dopravy, energetiky až po poľnohospodárstvo či rybolov, ktoré sú závislé od cien 

energie a kľúčových surovín.  

Rozsah zdražovania v jednotlivých krajinách je rôzny. Problémy s infláciou majú krajiny 

bez ohľadu na to, či ide alebo nejde o členov európskej menovej únie. Najvyššia inflácia 

spomedzi krajín, kde bola realizovaná analýza kompenzačných opatrení bola dosiahnutá 

v Českej republika a blížila sa v ukazovateli HICP k 20 %. 

Graf 36 Rast inflácie (HICP) vo vybraných krajinách 

Zdroj: SBA podľa Eurostatu 

Rozdielny je tiež dopad zvyšujúcich sa cien v energetike. Na ilustráciu pridávame graf 

zverejnený Klubom 500, ktorý poukazuje na rozdielnu výšku ceny elektrickej energie 

                                                 
35 Barrett, E. (2022) „Countries from the U.K. to Japan are sending out inflation relief checks to help people face 

soaring food and energy bills“, Fortune, 8. júla 2022, na https://fortune.com/2022/07/08/inflation-relief-checks-

asia-europe-cash-handout/  

https://fortune.com/2022/07/08/inflation-relief-checks-asia-europe-cash-handout/
https://fortune.com/2022/07/08/inflation-relief-checks-asia-europe-cash-handout/
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v priebehu  2021 a 2022. Aj vplyvom kompenzačných opatrení cena elektrickej energie 

v Španielsku poklesla, pričom v SR a ČR raketovo rástla. 

Graf 37 Vývoj cien elektrickej energie vo vybraných krajinách 

Zdroj: Klub 500 

Ako je možné pozorovať, zásahy niektorých krajín viedli k podstatnému zníženiu cien 

elektrickej energie už v treťom kvartáli roka 2022. Podrobnejšie sa tomu venujeme 

v nasledujúcej časti analýzy. 

4.1 Smerovanie reformných krokov v rámci Európskej únie 

Po tomto prvom kroku sa vlády začali zameriavať na príčiny nárastu cien a následky na 

konkrétne sektory s výraznejším dopadom nárastu cien energií. V tomto prípade je pozorovať 

u rôznych krajín rôznorodý mix pomoci, ktorý nie je nikde identický. Vlády sa totiž musia často 

zaoberať špecifickým národným kontextom. S ohľadom na podnikateľské prostredie je možné 

identifikovať dve hlavné formy pomoci, ktoré sa v Európe začali od jesene 2021 a intenzívnejšie 

od vypuknutia vojny na Ukrajine používať: dočasné  

1. zníženie daní alebo  

2. zľavy z cien pohonných hmôt a v menšom rozsahu cenové regulácie s ohľadom na 

pohonné hmoty. Tieto cenové politiky sa uskutočnili napríklad v podobe energetických 

poukážok (energy vouchers) alebo priamej podpory firmám s vysokou mierou spotreby 

energie36.  

Veľká časť týchto opatrení ale nebola cielená, čiže mala dopad na jednotlivcov ako aj 

podniky naprieč krajinou bez ohľadu na ekonomickú situáciu alebo príjem. Druhým, 

špecifickejším opatrením, ktoré bolo vidieť vo viacerých krajinách ako odpoveď na rast cien 

pre obyvateľstvo ako aj podnikateľov a priemysel, bola cenová regulácia. Táto sa prejavila 

viacerými spôsobmi, od znižovania colných poplatkov, cez zmrazenie cien plynu alebo 

                                                 
36 Bethuyne, G. et al. (2022) „Targeted income support is the most social and climate-friendly measure for 

mitigating the impact of high energy prices“, Vox EU: CEPR, 6. júna 2022, na https://voxeu.org/article/targeted-

income-support-mitigate-impact-high-energy-prices  

https://voxeu.org/article/targeted-income-support-mitigate-impact-high-energy-prices
https://voxeu.org/article/targeted-income-support-mitigate-impact-high-energy-prices
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elektriny či odstránenie cien elektriny z trhových mechanizmov (ako v prípade Španielska či 

Portugalska). Každý z týchto prístupov má rozdielne dopady na dostupnosť tovarov či energií 

a dlhodobý dopad na podporu malých a stredných podnikov najmä v oblasti priemyslu37.  

Keďže zdražovaniu na globálnej úrovni čelí celý svet, rôzne vlády prijímajú viaceré 

opatrenia na zmiernenie zdražovania a kompenzáciu priemyselnej výroby. Do tohto prístupu 

ešte vstupujú aj centrálne banky, ktoré začínajú bojovať s infláciou postupným zvyšovaním 

úrokových sadzieb, ktoré majú výrazný dopad na správanie podnikov a ich očakávania do 

budúcna s ohľadom na rast cien a očakávaný dopyt, čo ovplyvňuje ich cenovú politiku ako aj 

schopnosť investovať zdroje do budúcnosti38.  

V novembri 2022 vydala Európska komisia jasnejšie inštrukcie na koordináciu prístupov 

naprieč krajinami Európskej únie na zmiernenie finančných dopadov energetickej krízy, inflácie 

a podporu zelenej a digitálnej transformácie. Tieto odporúčania sa zameriavajú najmä na: 

- Verejné investície a podporu zelenej a digitálnej transformácie na zníženie dopytu po 

energiách. 

- Tlak na efektívne opatrenia na podporu MSP, ktoré sa ocitli z dôvodov inflačnej krízy 

v ohrození cez zavedenie dvojstupňového systému cien energií. 

- Zameranie sa na zlepšovanie politík trhu práce na znižovanie nedostatku kvalifikovanej 

pracovnej sily, ktorá pomáha zvyšovať náklady pre rôzne sektory. 

- Zlepšovanie sociálneho dialógu cez zapájanie sociálnych partnerov do tvorby opatrení 

- Zlepšovanie podnikateľského prostredia a zlepšovanie finančnej stability39. 

Vychádzajúc z týchto základných smerov opatrení vlád v rámci Európskej únie, táto 

kapitola predstavuje konkrétne riešenia implementované nástroje a opatrenia vybraných 

európskych krajín, ktoré podnikli na to, aby zmiernili dopad zdražovania na malé a stredné 

podniky. Na základe toho bude možné následne identifikovať najlepšiu prax, ktorá by sa dala 

aplikovať do efektívnych odporúčaní pre Slovensko. 

4.2 Španielsko 

Španielsko nie je typickým príkladom liberálne ekonomicky spravovanej krajiny. Avšak 

boli to práve španielski ministri hospodárstva a energetiky, ktorí ešte v septembri 2021 vyzvali 

na predstavenie trhových reforiem na úrovni Európskej únie v reakcii na úvodné vlny 

zvyšovania cien. Výzvy, ktoré smerovali predstavitelia španielskej vlády na európske inštitúcie, 

zahŕňali napríklad vytvorenie celoeurópskeho veľkoobchodného trhu s elektrickou energiou, 

ktorá by umožnila krajinám čerpať benefity širšieho mixu dodávateľov, čo by zároveň 

znamenalo zníženie významu fosílnych palív v celkovom mixe. Výsledkom by podľa 

španielskych ministrov bol nižší vplyv výkyvov cien fosílnych palív na výslednú cenu 

elektrickej energie40. 

                                                 
37 Martin, A. (2022) „How are EU countries doing against inflation?“, European Data Journalism Network, 

31. mája 2022, na https://www.europeandatajournalism.eu/eng/News/Data-news/How-are-EU-countries-doing-

against-inflation  
38 Bivens, J. (2022) „Inflation and the policy response in 2022“, Economic Policy Institute, Working Economics 

Blog, 7. februára 2022, na https://www.epi.org/blog/inflation-and-the-policy-response-in-2022/  
39 Európska komisia (2022) „Economic policy coordination: Commission sets out guidance to help tackle the 

energy crisis and make Europe greener and more digital“, Press Release, 22. novembra 2022, Európska komisia, 

na https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_7072  
40 Battle, C., Schittekatte, T. a Knittel, C. R. (2022) „Power Price Crisis in the EU: Unveiling Current Policy 

Responses and Proposing a Balanced Regulatory Remedy“, CEEPR Working Paper Series 2022-004, Marec 2022, 

https://www.europeandatajournalism.eu/eng/News/Data-news/How-are-EU-countries-doing-against-inflation
https://www.europeandatajournalism.eu/eng/News/Data-news/How-are-EU-countries-doing-against-inflation
https://www.epi.org/blog/inflation-and-the-policy-response-in-2022/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_7072


Dopady rastu cien vstupov na podnikanie MSP v jednotlivých odvetviach národného hospodárstva SR                                                                                              SBA 

Práve preto bolo Španielsko jednou z krajín, ktoré spolu s Francúzskom a Rumunskom šli 

nad rámec odporúčaní na úrovni Európskej únie. Španielsko spolu s Francúzskom 

a Rumunskom argumentovali za potrebu reforiem trhu s elektrickou energiou. Tieto krajiny 

argumentovali, že by mali byť zavedené mechanizmy prepájajúce konečnú cenu elektrickej 

energie pre spotrebiteľa s priemernou výrobnou cenou elektrickej energie. Ich odporúčania sa 

dlhodobo zameriavali aj na boj so špekuláciami na trhoch s elektrickou energiou. Rast cien 

elektrickej energie viedol k tomu, že na trhu sa začalo objavovať výrazné množstvo hráčov, 

ktorí sa snažili zo situácie s nárastom cien finančne vyťažiť41.  

Samotné opatrenia na podporu zmiernenia dopadov rastu cien boli zavedené 

prostredníctvom Kráľovského dekrétu. Španielska vláda sa rozhodla venovať sa najmä na 

moderovanie cien elektrickej energie. Vo svojich opatreniach sa teda zameriavala na rôzne 

zložky ceny elektrickej energie spadajúce do jej právomoci s ohľadom na legislatívny rámec 

Európskej únie. Zároveň je väčšina opatrení zavádzaná dočasne, dokiaľ sa situácia na trhu 

s fosílnymi palivami neuvoľní. Prehľad opatrení zahŕňa niekoľko typov krokov na zmiernenie 

cien pre rôzne skupiny spotrebiteľov. Sem patria nevyhnutne aj subjekty podnikateľského 

sektora, vrátane malých a stredných podnikov.  

V Španielsku sa podporné opatrenia zameriavali na tri nasledovné skupiny opatrení:  

1. znižovanie daní a odvodov;  

2. podporu forwardového kontraktovania na trhu s elektrinou;  

3. a regulačné opatrenia, v podobe noviel kľúčovej legislatívy v oblasti cien elektrickej 

energie (novela zákona o využívaní vodných zdrojov, zmeny regulácií pre plynovody).  

Zníženie daní a odvodov sa v Španielsku pretavilo do niekoľkých dočasných opatrení 

cielených na minimalizovanie zložky ceny, ktorú môže priamo ovplyvniť vláda. Španielsko 

dočasne zaviedlo niekoľko opatrení znižujúce dane a odvody súvisiace s výslednou cenou 

elektrickej energie. Menovite išlo o:  

- Pozastavenie dane z výroby elektriny – vláda zaviedla dočasne nulovú sadzbu dane 

z výroby elektrickej energie. Daň z výroby elektriny bola na úrovni 7 % a bola zavedená 

v decembri 2012. Hlavným účelom tejto dane bolo prispieť k environmentálnej 

udržateľnosti a minimalizovať dopad, ktorý má výroba elektriny na životné prostredie. 

Platí ju majiteľ akejkoľvek budovy bez ohľadu na zdroj energie, rozmery či zisk z 

prevádzky. Táto daň je zameraná na výrobcu. Toto opatrenie bolo prijaté ešte v júni 

2021 a následne niekoľkokrát predĺžené42.  

- Dočasné zníženie sadzby špeciálnej spotrebnej dane z elektriny (z 5,11 % na 0,5 %) 

– Španielsko pristúpilo k zníženiu sadzby spotrebnej dane z elektrickej energie pri 

dodržaní minimálnych sadzieb stanovených v smernici pre zdaňovanie energetických 

produktov a elektriny. Táto sadzba dane sa vypočítava z poplatkov za elektrinu a za 

zmluvný výkon. Táto daň sa počíta pred uplatnením DPH. Platia ju všetky prevádzkarne 

a priestory, ktoré majú zazmluvnené odberné miesto elektriny, bez ohľadu na to, či 

elektrinu odoberajú alebo nie. 

- Dočasné zníženie nadmerných ziskov pre elektrárne neemitujúce CO2 (solárne, 

geotermálne, vodné, jadrové a veterné), ktoré tieto elektrárne získavajú na 

                                                 
MIT Center for Energy and Environmental Policy Research, na https://energy.mit.edu/wp-

content/uploads/2022/02/MITEI-WP-2022-02.pdf  
41 Európska komisia (2021) Tackling rising energy prices: A toolbox for action and support. Brusel: Európska 

komisia, na https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0660&from=EN  
42 PwC (2022) Spain: Individual - Significant developments, Worldwide Tax Summaries, 27. januára 2022, na 

https://taxsummaries.pwc.com/spain/individual/significant-developments  

https://energy.mit.edu/wp-content/uploads/2022/02/MITEI-WP-2022-02.pdf
https://energy.mit.edu/wp-content/uploads/2022/02/MITEI-WP-2022-02.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0660&from=EN
https://taxsummaries.pwc.com/spain/individual/significant-developments
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veľkoobchodnom trhu vďaka premietnutiu ceny plynu do konečnej ceny. Ide totiž 

o náklady, ktoré tieto elektrárne nemusia znášať. Metodika je podobná tej, ktorá sa 

používa na obmedzenie neočakávaných ziskov z vyšších cien CO2. Toto opatrenie je 

v súlade s európskymi pravidlami, keďže zníženie sa uskutoční ex post, mimo trhu, 

a preto nebude mať žiadny vplyv na cenové signály odrážané na týchto trhoch, ani na 

existujúci systém marginálnych cien43. 

- V júni 2022 však španielska vláda vykonala dočasnú úpravu kategórie, ktorá zahŕňa 

elektrickú energiu, čo umožnilo jej zaradenie do kategórie produktov a služieb so 

zníženou DPH, takže odvtedy je DPH na elektrinu len 5 % pre súkromné aj právnické 

osoby, so zmluvnými výkonmi do 10 kW. Zákon 11/2022 z 25. júna tiež uvádza, že 

znížená DPH sa zachová za predpokladu, že veľkoobchodná trhová cena zostane nad 

45 EUR za MWh44. 

Druhý okruh opatrení sa týkal pravidiel nákupu elektrickej energie. Išlo o podporu 

forwardového kontraktovania na trhu s elektrinou. Vláda sa rozhodla prijať systém 

centralizovaných aukcií kontraktov o nákupe elektriny. V rámci tohto systému musia 

dominantní aktéri na trhu s energiami poskytnúť časť svojej výrobnej kapacity maloobchodným 

ako aj priemyselným spotrebiteľom, ktorí majú záujem si ju zakúpiť. Toto opatrenie má za cieľ 

vyriešiť nedostatočnú likviditu na forwardových trhoch s elektrinou. Tá bráni malým 

a stredným podnikateľom alebo menším spotrebiteľom získať prístup k dlhodobým zmluvám 

o elektrine. Opatrenie je opisované ako krok, ktorý má zlepšiť fungovanie trhu pri zachovaní 

cenových signálov pozorovaných na veľkoobchodných trhoch. Samotný nástroj je riadený cez 

výberové konania, teda prostredníctvom spravodlivej hospodárskej súťaže. Zavádza sa tu aj 

rezervná cena, aby sa zaručilo, že žiadna energia sa nepredáva pod cenu45.  

Treťou skupinou opatrení bola séria regulačných zmien, ktoré mali za cieľ dočasne zmeniť 

pravidlá na trhu s energiami. Jednou z významných zmien bola novela zákona o využívaní 

vodných zdrojov na ustanovenie minimálneho a maximálneho režimu pre mesačné prietoky 

vody v nádržiach. Cieľom je zaručiť racionálne a trvalo udržateľné využívanie vodných zdrojov 

v určitých nádržiach v súlade s rámcovou smernicou o vode. To môže mať dlhodobo 

stabilizujúci vplyv na cenové výkyvy. Okrem toho zaviedla španielska vláda zmeny v regulácii 

pre plynovody prevádzajúce plyn z obnoviteľných zdrojov. Táto regulačná zmena má za cieľ 

podporiť projekty obnoviteľného vodíka. Vláda nastavila regulačný rámec pre projekty 

plávajúcich solárnych fotovoltaických zariadení a projekty samostatných akumulátorov46. 

Doplnkovým typom podpory pre španielske podniky, z ktorej čerpali pomoc hlavne MSP, 

boli formy bankových záruk. Program tejto podpory bol spustený ešte v reakcii na pandémiu 

a bol následne predlžovaný až do júna 2022 z dôvodu dopadov ruskej agresie na Ukrajine. 

Z dostupných štatistík je vidieť, že z poskytnutých záruk vo výške viac ako €135 miliárd, získali 
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MSP až viac ako 70 %. Tento program zlepšoval likviditu firiem a poskytoval prístup ku 

kapitálu potrebný kvôli narastajúcim cenám energie a palív47. 

4.3 Francúzsko 

Ďalšou krajinou, ktorá išla nad rámec odporúčaní Európskej komisie pri boji proti inflácii, 

bolo Francúzsko. Francúzsko bolo hlasným kritikom prístupu na úrovni Európskej únie 

a vyzývali na reformy na trhu s energiami na úrovni Európskej únie. Kritika prišla ešte v októbri 

2021 po úvodnom skokovom náraste cien plynu, kedy hrozilo, že Európska únia sa ocitne 

v energetickej kríze počas zimy 2021/2022. Francúzsky minister hospodárstva (Bruno Le 

Maire) kritizoval mieru prepájania ceny elektrickej energie s cenou plynu. Výsledkom tohto 

nastavenia bol podľa francúzskeho ministra hospodárstva, že nárast ceny elektrickej energie je 

pre podniky a občanov nespravodlivý a nákladný. Zástupcovia Španielska a Francúzska 

požiadali Európsku komisiu o lepšiu reguláciu zásob zemného plynu v EÚ a reformu pravidiel 

EÚ s cieľom znížiť kolísanie cien energie48. 

Na národnej úrovni boli kroky francúzskej vlády, podobne ako v iných krajinách, primárne 

orientované na pomoc pre domácnosti. Okrem toho, ale sám francúzsky premiér oznámil 

obmedzenie zvyšovania ceny plynu počas zimného obdobia (od septembra 2021 do apríla 

2022). Zároveň francúzska vláda zasiahla výrazne do cenotvorby hlavného dodávateľa 

elektriny v krajine, Électricité de France (EdF) viacerými opatreniami. Vláda oznámila 

obmedzenie zvýšenia regulovaných taríf elektrickej energie, ktoré sa zastropovali na úrovni        

4 % na celý rok 2022. Ďalej sa francúzska vláda rozhodla spraviť zmeny vo vzorci používanom 

na výpočet taríf EdF, čím sa vo vzorci znížila miera dopadu výkyvu cien na trhoch s elektrickou 

energiou. Tieto opatrenia sa dotkli naprieč krajinou až 70 % maloobchodného trhu s elektrinou, 

čím zasiahli domácnosti ako aj malé a stredné podniky49.  Francúzsko zároveň čelilo aj 

probléme, že v dôsledku štátnych zásahov EDF neinvestovalo dostatočné prostriedky do opráv 

a aj preto si rok 2022 vynútil neplánované odstávky elektrární50.  

Francúzska vláda sa snažila znižovať mieru dominancie EdF cez trhovo orientované 

opatrenia. Vláda zvýšila objem elektriny, ktorú je EdF povinná predávať svojim konkurentom 

až o 50 %. V marci 2022 bolo dohodnuté zvýšenie ešte o ďalších 20 % (zo 100 na 120 TWh). 

Tento povinný predaj na obdobie od 1. apríla 2022 do 31. decembra 2022 za 46,2 €/MWh je 

súčasťou systému Arenh (regulovaný prístup k jadrovej elektrine), ktorý zabezpečuje 

zvýhodnenú nákupnú cenu pre alternatívnych výrobcov. Následne od februára 2022 

s platnosťou do januára 2023 vláda znížila daň z elektriny z 22,50 eura za megawatthodinu na 

1 euro pre domácnosti a 50 centov pre podniky51. Prístup vlády smerom k pomoci orientovanej 

na podnikateľský sektor prišla najmä so začiatkom ruskej invázie na Ukrajinu. V roku 2022 sa 
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rozhodla francúzska vláda pre plné prevzatie vlastníctva v EdF na zvýšenie kontroly nad 

výrobou elektriny a výkonnosťou energetickej siete52. 

Podporné opatrenia po začatí ruskej invázie cielili pomoc na širší rozsah sektorov 

francúzskeho hospodárstva. Pomoc sa zameriavala najmä na: podniky, ktoré sú veľkými 

spotrebiteľmi energie (míňajú viac ako 3 % svojich nákladov na palivo – plyn alebo elektrinu); 

podniky v sektore poľnohospodárstva a rybolovu; podniky v dopravnom priemysle; podniky, 

ktoré sa snažia znižovať závislosť od ruských zdrojov. Je potrebné povedať, že viaceré z týchto 

opatrení boli prijaté bez ohľadu na veľkostnú štruktúru, teda boli dostupné pre mikro, malé, 

stredné aj veľké podniky. To je prípad aj pomoci pre podniky, ktoré minú viac ako 3 % svojich 

celkových nákladov na palivo (plyn alebo elektrinu). Na to, aby sa podniky kvalifikovali, budú 

musieť preukázať, že ich účet za palivo od začiatku ukrajinskej krízy vzrástol o viac ako 40 % 

v dôsledku čoho prišli o peniaze. Horná hranica finančnej pomoci sa do konca júna tohto 2022 

z 25 % na 35 % obratu. A od 1. júla je k dispozícii ďalší rozpočet pre podniky, ktoré boli 

„obzvlášť zasiahnuté“ ukrajinskou krízou, a to až do výšky 10 % tržieb podnikov53. 

Viaceré odvetvia začali byť priamym cieľom podpory a dostali výnimočnú finančnú pomoc. 

Tá sa týkala napríklad sektora poľnohospodárstvo a rybolov, kde bola finančná podpora na 

úrovni 35 centov na liter rybárskej nafty pre rybárov. Pre poľnohospodárstvo sa pomoc 

orientovala na kombináciu priamej finančnej pomoci vo výške 400 miliónov na kompenzáciu 

strát v dôsledku rastúcich nákladov na krmivo pre zvieratá a 25 % refundáciu domácej dane zo 

spotreby energetických produktov. Pre dopravné spoločnosti bola zavedená zľava 15 centov za 

každý liter paliva, ktorá bola rozšírená na zemný plyn a LPG. Vláda začala aj negociácie 

s distribútormi, ktorí v niektorých prípadoch spolupracovali. V prípade podpory firiem, ktoré 

znižovali svoju závislosť od ruských surovín, išlo o výzvu na predkladanie projektov firiem, 

ktoré majú záujem znížiť svoju závislosť od ruských surovín. Tento projekt bol vyhlásený do 

konca roka 2022. Horná hranica dotácií bola zavedená na úrovni 15 % obratu pre veľké podniky 

a 35 % obratu pre malé a stredné podniky54.  

4.4    Nemecko 

Nemecko bolo od reforiem zo začiatku nového storočia považované za ekonomickú 

základňu Európskej únie a zároveň garantom európskej hospodárskej stability. Ide zároveň 

o kľúčového obchodného partnera pre krajiny strednej a východnej Európy vrátane Slovenska. 

Práve preto nie je prekvapivé, že každoročne vychádzajúci kľúčový dokument Nemecký 

program stability, ktorý v roku 2022 vyšiel 27. apríla, teda mesiac po začatí ruskej invázie na 

Ukrajinu sa nevychyľoval od predošlých vydaní a tému inflácie spomínal v takmer 

stostranovom dokumente iba osem-krát. Ako kľúčové pre Nemecko zostávali témy 

ekonomického rastu, vyrovnaného rozpočtu a dlhodobá stabilita verejných financií po kríze 

spôsobenej ochorením Covid-1955. Tieto názory ešte posilnil aj samotný nemecký minister 

financií Christian Lindner, ktorý ešte v máji 2022 tvrdil, že kľúčovým pre Európsku úniu je 
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obmedziť mieru verejných výdavkov a neodchyľovať sa od pravidiel Paktu stability a rastu. 

V opačnom prípade Európskej únii hrozí stagflácia, teda obdobie hospodárskeho poklesu 

v kombinácii so silnou infláciou56. 

Nie je preto prekvapivé, že Nemecko na rozdiel od iných krajín reagovalo na nárast cien 

energií a plynu pre domácnosti a podnikateľov pomerne zmierlivo. Ešte koncom septembra 

2021 podľa hovorcu ministerstva hospodárstva vláda nevidela potrebu akéhokoľvek vládneho 

zásahu proti rastúcim cenám plynu alebo energii všeobecnejšie. No už pár týždňov neskôr bolo 

prijaté rozhodnutie na úrovni spolkovej vlády, ktorá pristúpila k rozhodnutiu o znížení odvodu 

z ceny elektriny (z 6,5 na 3,72 centov z veľkoobchodnej ceny za kilowatthodinu elektrickej 

energie). Opatrenie nadobudlo účinnosť 1. januára 2022 a je financované z federálneho 

rozpočtu a vyšších cien CO2. Prvé cielené opatrenia z 9. januára 2022 boli podobne ako 

v prípade Španielska a Francúzska zameriavané pomoc zraniteľným domácnostiam 

v kombinácii s tlakom na dodávateľov, aby sa nesnažili profitovať z rastúcej ceny plynu57. 

Približne 4,2 milióna nemeckých domácností zaznamená v roku 2022 nárast účtov za 

elektrinu v priemere o 63,7 %, zatiaľ čo 3,6 milióna čelí účtom za plyn o 62,3 % vyšším ako 

v roku 2021. Aj preto schválila nemecká vláda dva balíky úľav pre domácnosti. Bolo v nich 

napríklad zvýšenie príspevku na dochádzanie za prácou, zníženie dane z príjmu, dočasné 

zníženie cien pohonných hmôt prostredníctvom zníženia spotrebných daní. Od júla 2022 bol 

úplne odstránený príplatok za obnoviteľnú elektrickú energiu58.  

Dňa 19. júna 2022 vláda spustila nový program, primárne ale zameraný na šetrenie plynu 

z dôvodu jeho nedostatku a potreby využívania zásob v zásobníkoch. Niektoré z opatrení, na 

ktoré sa vzťahuje balík, sú: väčšia závislosť od uhoľných elektrární namiesto elektrární 

poháňaných plynom, alebo spustenie nového modelu aukcie plynu, ktorý by mal povzbudiť 

priemyselných spotrebiteľov plynu, aby šetrili plyn. Tieto opatrenia sú súčasťou nového 

bezpečnostného nástroja spolkovej vlády ako súčasť ochranného štítu pre spoločnosti 

zasiahnuté vojnou na Ukrajine. Ide o spoločnosti, ktoré obchodujú s elektrinou, zemným 

plynom a emisnými certifikátmi na termínových burzách. Aby mali obchodníci s energiou 

dostatok likvidity, spolková vláda poskytuje finančné zdroje vo forme úverových liniek od KfW 

a zabezpečuje ich zárukou spolkovej vlády.  

Následne sa Nemecko zameralo na čo najrýchlejšie rozšírenie infraštruktúry LNG. 

Nemecko totiž nemá prístav, kde by sa skvapalnený plyn mohol vylodiť. Spolková vláda preto 

presadzuje výstavbu takzvaných plávajúcich LNG terminálov. Najprv zabezpečila štyri 

špeciálne lode, na ktorých sa kvapalný plyn premieňa späť na plyn. Následne zákonom 

o zrýchlení LNG vytvorila zákonné predpoklady na urýchlenie výstavby potrebných prepojení 

na súši, aby dve zo štyroch lodí mohli byť uvedené do prevádzky v zime a LNG mohol byť 

dodávaný do nemeckej plynárenskej siete. Posledným bodom tohto balíka je ochrana 

energeticky náročných spoločností a firiem závislých od medzinárodného obchodu. Tieto firmy 

sú obzvlášť postihnuté nárastom cien zemného plynu a elektriny. Tento program na dočasné 

obmedzenie nákladov umožňuje časovo obmedzenú a úzko definovanú dotáciu nákladov bez 

povinnosti splácania. Schválenie zákona o štátnej pomoci nastalo v druhej polovici roka 2022. 

Celkovo teda vidieť opatrný prístup nemeckej vlády smerom k špecificky zameranej pomoci 
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pre podnikateľský sektor naprieč jednotlivé odvetvia nemeckého hospodárstva. Podpora 

prebieha najmä formou podpory energetického sektora v krajine59. 

Poslednou, ale zato významným, krokom v oblasti boja proti inflácií v Nemecku bol balík 

pomoci vo výške €62,4 miliárd, ktorý bol ohlásený premiérom Scholzom v septembri 2022, 

keďže problémy s infláciou pretrvávali v dôsledku vojny na Ukrajine. Tento balík bol najväčší 

spomedzi opatrení zavedených nemeckou spolkovou vládou. Tento balík by mal byť čiastočne 

financovaný cez zdaňovanie nadmerných ziskov tých spoločností, resp. sektorov, ktoré mali 

nadmerné zisky z dôvodu energetickej krízy. Opatrenia tohto balíka kombinovali podporu pre 

domácnosti s podporou pre podniky. Podpora pre podniky sa zameriavala na daňové úľavy pre 

energeticky náročné podniky a zavedenie brzdy na nárast cien elektrickej energie60. Toto 

opatrenie bolo špecificky nastavené tak, aby dokázalo podporiť MSP v krajine zasiahnuté 

rastom cien energií.  

4.5 Rakúsko 

Rakúsko k inflačnej kríze pristupovalo pomerne konzervatívne, resp. s opatreniami proti 

inflácií prišlo neskôr.  Bolo to až v dôsledku ruskej invázie na Ukrajinu, kedy rakúska vláda 

predstavila opatrenia na podporu podnikov vo vzťahu k negatívnym dopadom cenových šokov. 

Dôsledky vojny na Ukrajine a súvisiace sankcie proti Rusku totiž viedli k novým ekonomickým 

a rozpočtovým výzvam. Zmenená geopolitická a bezpečnostná situácia má okamžité aj 

strednodobé dôsledky a ovplyvňuje Rakúsko uprostred hospodárskeho oživenia po pandémii 

COVID-19. Celkovo sa ekonomické väzby Rakúska s Ruskom v posledných rokoch znížili, 

pričom poklesol najmä export. Na strane dovozu však existujú závislosti, keďže najmä dodávky 

plynu z Ruska nie je možné krátkodobo nahradiť alternatívami61. 

Na bezprostredný vývoj, najmä na cenový šok v energetickom sektore už federálna vláda 

zareagovala balíkom opatrení. Zmeny federálneho rozpočtu sa týkajú najmä nasledujúcich tém. 

Balíčky energetickej úľavy zahŕňajú sériu opatrení na strane príjmov aj výdavkov na zmiernenie 

výrazného nárastu cien energie a zároveň na podporu rozšírenia obnoviteľných foriem energie, 

rozšírenia verejnej dopravy a propagáciu bezuhlíkových vozidiel. Na strane výdavkov to zahŕňa 

nasledujúce opatrenia: 

- Investície do veternej energie a fotovoltaiky pre energetickú nezávislosť: v celkovej 

sume 195,0 miliónov eur na roky 2022 až 2025. 

- Podpora dekarbonizácie vozového parku pre firmy: v celkovej sume 120 miliónov eur, 

ktorá je rozdelená na 60 miliónov eur na rok 2022 a ďalších 60 miliónov eur na rok 

2023. 

- Energetické poradenstvo pre domácnosti a malé a stredné podniky vo výške 

15 miliónov eur na rok 2022, z toho 10 miliónov eur má ísť na pilotný projekt výmeny 

elektronických zariadení s obzvlášť vysokou spotrebou energie62. 

                                                 
59 Bundesministerium für Wirtschaft und Klimaschutz (2022) „Habeck: „Wir stärken die Vorsorge weiter und 

ergreifen zusätzliche Maßnahmen für weniger Gasverbrauch“, Pressmitteilung, 19. júna 2022, na 

https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2022/06/20220619-habeck-wir-starken-die-vorsorge-
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60 Solomon, E. (2022) „Scholz announces a $65 billion relief package in Germany“, The New York Times, 
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Na strane vládnych príjmov budú mať balíky energetických úspor pre domácnosti od 

spolkovej vlády v roku 2022 za následok celkové zníženie rozpočtových príjmov o 725 

miliónov eur v roku 2022 a 740 miliónov eur v roku 2023. Do roku 2025 budú celkovo príjmy 

vlády znížené až o 1 325 miliónov eur. Na strane znižovania príjmov pripravila rakúska vláda 

nasledovnú sériu opatrení: 

- Dočasné zníženie spotrebnej dane z elektriny a zemného plynu: prinesie úspory vo 

výške 600 miliónov eur v roku 2022 a celkovo 875 miliónov eur do roku 2025. 

- Kompenzácia nákladov pre dochádzajúcich zamestnancov pomocou zvýšenia paušálnej 

sumy pre dochádzajúceho zamestnanca o 50 %, a jednorazovej platbu pre 

nízkopríjmových zamestnancov. Náklady opatrenia sú na úrovni 120 miliónov eur 

v roku 2022 a celkovo 420 miliónov eur do roku 2025. 

- Náhrada nákladov na poľnohospodársku naftu vo výške 5 miliónov eur v roku 2022, 

a celkových nákladoch 30 miliónov eur do roku 202563. 

Okrem toho, že rakúska vláda poskytla firmám možnosť zníženia preddavkov na daň, 

poskytla likviditu tým spoločnostiam, ktorých náklady na energie predstavujú 3 % alebo viac 

celkových nákladov, a spoločnostiam, ktoré majú nárok na zľavu na dani z energií podľa 

Zákona o zľave na dani z energií na preklenutie krízy. Očakáva sa, že toto opatrenie zvýši 

likviditu pre podniky o približne 350 miliónov EUR v roku 2022. Zároveň spolková vláda 

pozastavila platenie paušálnej sumy za elektrinu z obnoviteľných zdrojov a pripravila pre 

domácnosti a podniky dotácie na elektrinu z obnoviteľných zdrojov, ktoré domácnostiam 

a podnikom uľaví o ďalších 900,0 mil. eur. V období rokov 2022 – 2025 predstavuje celkový 

objem balíkov energetickej úľavy 4 miliardy eur (vrátane pozastavenia paušálnej sumy za 

elektrinu z obnoviteľných zdrojov a príspevku na podporu energie z obnoviteľných zdrojov) 64. 

Rakúska vláda tiež pripravila národnú strategickú rezervu plynu. S cieľom zabezpečiť 

bezpečnosť dodávok plynu v Rakúsku aj v prípade úplného prerušenia dodávok ruského 

zemného plynu schválil parlament uznesenie so širokým súhlasom na získanie národnej 

strategickej zásoby plynu. Strategická rezerva plynu má byť k dispozícii do 1. novembra 2022 

a zodpovedá objemom plynu využívaným v januári 2022, čo predstavuje 12,6 terawatthodín 

(TWh). V závislosti od skutočnej kúpnej ceny to bude mať za následok náklady vo výške 

približne 1,6 miliardy eur na rok 2022.  

V neposlednom rade daňová reforma pripravená v rozpočte na rok 2022 zahŕňala zníženie 

zdravotných odvodov pre nižšie a stredné príjmy, ktoré sa mali do fondov sociálneho 

zabezpečenia plne vrátiť zo spolkového rozpočtu. Namiesto toho sa podľa prijatej eko-sociálnej 

daňovej reformy zvýši maximálna refundácia sociálnych odvodov (záporná daň/bonus na 

sociálne poistenie) o 250 eur ročne pre ľudí, ktorí platia nízke alebo žiadne dane. Výsledkom 

je posun od znížených príspevkov sociálneho zabezpečenia k nižším bežným daniam z príjmu 

a majetku65. 
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4.6    Česká republika 

Jednou z najviac zasiahnutých krajín z hľadiska dopadov inflácie je Česká republika. Od 

augusta 2021 sa miera inflácie pohybovala nad úrovňou 5 %, a v septembri 2022 sa vyšplhala 

dokonca na úroveň 17,9 %, v porovnaní s mierou inflácie 9,9 % v krajinách eurozóny66. 

Samozrejme fakt, že Česká republika má oproti ostatným krajinám vlastnú menu a vlastnú 

menovú politiku, vrátane nastavovania úrokových sadzieb, dáva Českej republike do ruky 

ďalšie možnosti opatrení na zmiernenie inflácie. Práve túto možnosť Česká národná banka aj 

využíva, keďže do júna 2022 zvýšila ČNB diskontnú sadzbu na úroveň 6,00 % a dvojtýždňovú 

sadzbu (2T repo sadzba) na 7,00 %67. Práve z týchto dôvodov už nová vláda, ktorá nastúpila 

v novembri 2021, začala riešiť tému inflácie aj v rámci pripravovaného rozpočtu. V rámci neho 

boli predstavené na škrtaní vládnych výdavkov, znižovaní deficitu štátneho rozpočtu a cielenej 

pomoci dôchodcom v krajine. Následne sa vláda začala zaoberať opatreniami špecificky 

orientovanými na znižovanie miery výdavkov pre podnikateľov a firmy68. 

Medzi prvé opatrenia novej vlády ešte v novembri a decembri 2021 patrila podpora vo 

forme oslobodenia elektrickej energie a plynu od dane z pridanej hodnoty. Vláda tiež prijala 

opatrenie, ktoré umožní domácnostiam a iným odberným miestam oslobodenie od poplatkov 

za energie, v prípade, že elektrická energia bude pochádzať z obnoviteľných zdrojov. Následne 

ešte koncom decembra 2021 prijala vláda Českej republiky zákon s názvom Pomoc 

domácnostiam a podnikateľom. Ten má za cieľ poskytnúť adresnú pomoc domácnostiam 

a podnikateľom, ktorí sú výrazne zasiahnutí prudko rastúcimi cenami energií. Špecificky pre 

malé a stredné podniky, ktorým dodávateľ energie zvýšil prudko cenu energie a zaznamenali 

nárast účtov za energie o viac ako 100 %, ponúkla vláda štátom garantovanú záruku s 0 % 

úrokovou sadzbou na pokrytie výdavkov na ich prevádzkové náklady. Tá sa poskytuje v rámci 

Garančného programu na roky 2015 až 2023 prostredníctvom Národnej rozvojovej banky69.  

Začiatkom februára 2022 minister priemyslu a obchodu predstavil  návrh balíka opatrení na 

podporu firiem, ktoré čelia zdražovaniu energií. Vláda venovala pozornosť analýze najviac 

postihnutých sektorov v rámci českej ekonomiky, na ktoré by sa mala pomoc a podpora 

zameriavať primárne. Balík kompenzuje energeticky náročné odvetvia platbami z emisných 

kvót a DPH. Medzi zvažované opatrenia patrilo aj zavedenie preklenovacích úverov od 

štátnych peňažných ústavov alebo o úveroch komerčných bánk so štátnou zárukou. Tieto 

riešenia boli navrhnuté ešte pred ruskou inváziou na Ukrajine, ktorá cenami ako aj 

dodávateľským reťazcom pre český energetický priemysel výrazne zamávala70.  

Vypuknutie vojny na Ukrajine viedlo k ďalším výrazným ekonomickým problémom 

zhoršujúcim cenovú stabilitu v krajine. Došlo totiž k nadmerným výkyvom kurzu a rýchlemu 

oslabovaniu českej koruny. Česká národná banka na to začiatkom marca reagovala výraznými 
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intervenciami na devízovom trhu. V spojení s upokojením situácie na finančných trhoch to 

viedlo k posilneniu kurzu českej koruny voči euru71. Za účelom zmiernenia dopadov nárastu 

cien pohonných hmôt bol vládou predložený návrh zákona, ktorým bolo podporené užívanie 

nízkoemisných motorových vozidiel zamestnancami na súkromné aj služobné účely, zrýchlenie 

odpisov pre dobíjacie stanice, ďalej potom zúženie nastavenia cestnej dane tak, aby sa 

vzťahovala iba na minimálny rozsah poplatníkov vyžadovaný smernicou o výbere poplatkov 

za používanie určitých pozemných komunikácií ťažkými nákladnými vozidlami72.  

Vláda tiež presadila odstránenie povinnosti primiešavať do pohonných hmôt biopalivá prvej 

generácie a odloženie účinnosti povinnosti prevádzkovať vybrané spaľovacie stacionárne 

zdroje. Na rokovaní v apríli sa potom vláda dohodla na znížení spotrebnej dane z benzínu 

a nafty na dobu štyroch mesiacov. Minister financií už predtým zároveň rozhodol o odpustení 

úrokov z omeškania na DPH, teda o faktickom odložení platieb DPH až do 31. októbra 2022, 

a o mimoriadnom odpustení všetkých štvrťročných záloh v roku 2022 na cestnej dani pre 

podnikateľov v autodoprave73.  

4.7     Poľsko 

Podobne ako v prípade Českej republiky, aj Poľsko čelí rekordnej úrovni medziročného 

rastu cien. Inflácia v júni 2022 dosiahla rekordnú úroveň 15,6 %, čo predstavuje najvyššiu 

mieru inflácie za posledných 25 rokov. Tento nárast miery inflácie trvá už vyše roka, odkedy sa 

miera inflácie drží nad piatimi percentami. Ide o jednu z najvyšších mier inflácie v rámci celej 

Európskej únie. Výrazným momentom v náraste inflácie tento rok bola ruská invázia na 

Ukrajinu, kedy sa prvý raz vyšplhala inflácia nad 10 % (11 %). Za rastom stoja najmä ceny 

pohonných hmôt (v júni vzrástli tieto ceny o 9,4 % medzimesačne a až o 46,7 % medziročne) 

a energií (medzimesačne o 3 % a o 35,3 % medziročne). Náklady na jedlo a nápoje vzrástli 

medziročne o 14,1 %. Výsledkom tohto stavu je veľmi silný politický a sociálny tlak na 

podporu smerom k ohrozenému obyvateľstvu a podnikateľom, ktorí touto situáciou výrazne 

trpia74.  

Práve preto bol poľskou vládou predstavený prvý proti-inflačný balíček ešte v decembri 

2021. Primárne sa tento balík zameriaval na zmiernenie následkov nárastu nákladov na 

elektrinu a základné potravinové produkty. Zameriavajúc sa na opatrenia, ktoré sa dotýkali aj 

podnikateľského sektora, jeho riešenia zahŕňali napríklad: 

- oslobodenie od spotrebnej dane z elektriny, 

- zníženie DPH na elektrinu z 23 % na 5 %, 

- zníženie DPH na zemný plyn z 23 % na 8 %, 

- zníženie cien pohonných hmôt znížením spotrebnej dane, 
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- zníženie DPH na systémové teplo (poskytované sieťami centrálneho zásobovania 

teplom) z 23 % na 8 %75. 

Následne v januári 2022 predstavil poľský premiér Mateusz Morawiecki už druhý balík 

opatrení na zmiernenie dopadov rastúcej inflácie. Opatrenia zahŕňali dočasné zníženie sadzieb 

dane z pridanej hodnoty (DPH) u pohonných hmôt a potravín. Niektoré kroky vláda predstavila 

už skôr. Spolu so zníženiami v rámci prvého balíčka priniesli ďalšie zníženia DPH, ktoré 

priniesol druhý Protiinflačný štít, občanom a podnikom úspory v celkovej výške takmer 

5,3 miliardy eur76.  

Vláda prijala zníženie DPH na pohonné hmoty na 8%. Predošlé zníženie spotrebnej dane 

obmedzilo súvisiaci rast cien pohonných hmôt. Od februára sa znížila sadzba DPH z 23 % na 

8 %. Na podporu obyvateľov ako aj podnikateľov znížila poľská vláda DPH na základné 

potraviny na 0 %. Vláda znížila aj DPH na plyn až na 0 %. Týmto poľská vláda ešte zvýraznila 

predošlé opatrenie, ktoré DPH na plyn znížilo na 8 %. Došlo tiež k predĺženiu plánovaného 

zníženia DPH z elektrickej energie na úrovni 5 % na dlhšie obdobie. Od 1. januára 2022 bolo 

zavedené v rámci Protiinflačného štítu zníženie DPH na systémové teplo z 23 na 8 %. Druhý 

proti-inflačný balíček v tomto smere pokračoval v znížení sadzby DPH z 8 % na 5 % od 

1. februára 2022.  

Z hľadiska podpory pre špecifické oblasti hospodárstva sa do centra pozornosti dostalo 

poľnohospodárstvo najmä skrz nárastu výdavkov na poľnohospodársku výrobu. Ceny hnojív 

sú hlavným prispievateľom k výdavkom na poľnohospodársku výrobu. Okrem zníženia dane 

z pohonných hmôt a elektriny má poľským potravinárom priniesť úľavu aj úplné oslobodenie 

od DPH na poľnohospodárske hnojivá. V neposlednom rade sa poľská vláda rozhodla znížiť 

účty za plyn cez zmenu taríf plynu. Od 1. januára 2022 boli zavedené osobitné tarify za plyn 

pre domácnosti, ktoré sú súčasťou bytových a družstevných domov, ako aj nemocnice, školy, 

škôlky, jasle a kultúrne inštitúcie. Vďaka tomu budú poľskí občania aj veľké verejné inštitúcie 

platiť nižšie účty77. 

Posledným krokom je nárast úrokovej sadzby, ktorú zvýšila poľská národná banka v reakcii 

na mieru inflácie v krajine. Do decembra 2022 narástla miera úrokových sadzieb na úroveň 

7,00 %, čo je najvyššia úroveň úrokovej sadzby v Poľsku za posledných 14 rokov. Ide tak 

o podobný sprievodný jav boja proti inflácii ako v prípade Českej národnej banky, s tým, že 

dopady tohto prístupu pocítia podnikatelia ako aj bežní občania prostredníctvom drahších 

úverov a oceňovania šetrenia peňazí. Najviac sa tento prístup dotkne v negatívnom smere 

podnikov v počiatočných fázach, kedy je predpoklad vyššej miery zadlženia na rozbehnutie 

podnikania a ľudí, ktorí splácajú hypotéku78.  

4.8     Spojené kráľovstvo 

Poslednou krajinou z tohto prehľadu prístupov k boju s infláciou je Spojené kráľovstvo, 

ktoré je na jednej strane stále významným obchodným partnerom Slovenska, no na druhej 

                                                 
75 InterTax (2022) „Polish Anti-Inflation Shield v1 and v2 reducing the VAT rates“, PolishTax.com, 31. januára 

2022, na https://polishtax.com/polish-anti-inflation-shield-v1-and-v2-reducing-the-vat-rates/  
76 ČTK (2022) Vlády proti cenám energií bojují snížením DPH, zastropováním cen nebo příspěvky“, 

O energetice.cz, 18. februára 2022, na https://oenergetice.cz/komoditni-trhy/vlady-proti-cenam-energii-bojuji-

snizenim-dph-zastropovanim-cen-nebo-prispevky  
77 Republic of Poland (2022) „We are doing all we can to keep prices lower and fight raging inflation, says Polish 

Prime Minister“, The Chancellery of the Prime Minister, Website of the Republic of Poland, 1. februára 2022, na 

https://www.gov.pl/web/primeminister/we-are-doing-all-we-can-to-keep-prices-lower-and-fight-raging-inflation-

says-polish-prime-minister  
78 Narodowy bank polski (2022) Interest rates, na https://www.nbp.pl/homen.aspx?f=/en/dzienne/stopy.htm  

https://polishtax.com/polish-anti-inflation-shield-v1-and-v2-reducing-the-vat-rates/
https://oenergetice.cz/komoditni-trhy/vlady-proti-cenam-energii-bojuji-snizenim-dph-zastropovanim-cen-nebo-prispevky
https://oenergetice.cz/komoditni-trhy/vlady-proti-cenam-energii-bojuji-snizenim-dph-zastropovanim-cen-nebo-prispevky
https://www.gov.pl/web/primeminister/we-are-doing-all-we-can-to-keep-prices-lower-and-fight-raging-inflation-says-polish-prime-minister
https://www.gov.pl/web/primeminister/we-are-doing-all-we-can-to-keep-prices-lower-and-fight-raging-inflation-says-polish-prime-minister
https://www.nbp.pl/homen.aspx?f=/en/dzienne/stopy.htm
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strane po Brexite môže poskytovať konkurenčný prístup k riešeniu ekonomických 

a podnikateľských problémov, medzi ktoré inflácia rozhodne patrí. Podobne ako v prípade 

predošlých krajín, aj Spojené kráľovstvo sa v polovici roka 2022 stretlo s rekordnou úrovňou 

inflácie. V júli 2022 vystúpila miera inflácie v krajine na úroveň 9,4 %, čo predstavovalo 

rekordnú mieru inflácie v krajine za posledných 40 rokov, kedy v januári 1982 atakovala 

inflácia hranicu 11 %79. Podobne ako pri predošlých krajinách trend inflácie bol dlhodobý 

a miera inflácie sa držala nad 3 % už od augusta 2021. Ako prvá v reakcii na tento trend práve 

Bank of England bola prvou centrálnou bankou v rozvinutých krajinách, ktorá v reakcii na 

rastúcu mieru inflácie zvýšila mieru úrokových sadzieb a stalo sa tak ešte v decembri 2021. 

Bank of England tým zvrátila celosvetový trend držania nízkych úrokových sadzieb, ktoré 

centrálne banky nechávali na nízkych hodnotách v reakcii na pandémiu Covid-1980.  

Ešte predtým ale samotné vládne a verejné inštitúcie riešili krízu nárastu cien energií, čo 

viedlo k sérii bankrotov energetických firiem v rámci Británie. Národný energetický regulátor 

Ofgem zvýšil od októbra 2021 hornú hranicu najpoužívanejších taríf o 12 – 13 % po 

predchádzajúcom zvýšení v apríli z dôvodu vysokých veľkoobchodných nákladov. Na 

zabezpečenie správneho fungovania systému „dodávateľa poslednej inštancie“, ktorým 

národný regulátor Ofgem prideľuje zákazníkov zlyhávajúcich firiem novým poskytovateľom, 

vláda zaviedla ponúkanie štátnych úverov energetickým spoločnostiam, ktoré preberajú 

zákazníkov od firiem, ktoré krachujú v dôsledku prudko rastúcich veľkoobchodných cien 

zemného plynu81.  

Popri vysokých cenách elektrickej energie sa britská vláda zamerala aj na sektory 

hospodárstva, ktoré produkujú výrazné množstvo CO2. Britská vláda tiež pristúpila k podpore 

a záchrane kľúčových výrobcov CO2, aby sa vyhla narušeniam v dodávateľskom reťazci 

potravín, a zaviedla aj intervenciu na národnom trhu s uhlíkom v decembri 2021. V rozpočte 

z októbra 2021 britský minister financií Rishi Sunak odolal výzvam na zníženie dane z energií, 

pričom v tom čase uviedol, že takýto krok by bol zle cielený. Po ruskej invázii na Ukrajinu 

a v reakcii na rastúce účty za energiu však minister financií oznámil zľavu z mestskej dane 

(council tax) vo výške 150 libier pri priemernej ročnej mestskej dane na úrovni 1 493 libier 

ročne82. Viaceré z opatrení pre podniky aj domácnosti sa rozhodla britská vláda financovať zo 

zdanenia neočakávaného zisku, ktorý dosiahli ropné a plynárenské spoločnosti. Výnos z tejto 

dane by mal v roku 2023 predstavovať 5 miliárd libier. Financie získané týmto spôsobom sú 

určené na pomoc domácnostiam a podnikom so zvýšenými nákladmi83.  

Neočakávanú daň zo zisku bude sprevádzať nový investičný príspevok, ktorý povzbudí 

firmy investovať do ťažby ropy a plynu v Spojenom kráľovstve. Vláda presadila rozšírenie 

týchto investičných príspevkov, ktoré sa majú zameriavať na zvyšovanie likvidity v rámci 

                                                 
79 Smith, E. (2022) „UK inflation hits new 40-year high of 9.4% as cost-of-living crisis deepens“, CNBC.com, 

20. júla 2022, na https://www.cnbc.com/2022/07/20/uk-inflation-hits-new-40-year-high-of-9point4percent-as-

cost-of-living-crisis-deepens.html  
80 Pylas, P. a McHugh, D. (2021) „UK raises interest rates as central banks focus on inflation“, Associated Press, 

News, 16. decembra 2021, na https://apnews.com/article/coronavirus-pandemic-health-business-inflation-united-

kingdom-7adb1340309cd2b27cbce9a26c7b7cb1  
81 Sgaravatti, G., Tagliapietra, S. and Zachmann, G. (2022) „National policies to shield consumers from rising 

energy prices“, Bruegel.org, 6. júla 2022, na https://www.bruegel.org/dataset/national-policies-shield-consumers-

rising-energy-prices  
82 Department for Levelling Up (2022) Council tax levels set by local authorities: England 2022-23 (revised), 

Statistical Release, Local Government Finance, na 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1076602/Coun

cil_Tax_Levels_Set_by_Local_Authorities_in_England_2022-23__revised_.pdf  
83 Sgaravatti, G., Tagliapietra, S. and Zachmann, G. (2022) „National policies to shield consumers from rising 

energy prices“, Bruegel.org, 6. júla 2022, na https://www.bruegel.org/dataset/national-policies-shield-consumers-

rising-energy-prices  

https://www.cnbc.com/2022/07/20/uk-inflation-hits-new-40-year-high-of-9point4percent-as-cost-of-living-crisis-deepens.html
https://www.cnbc.com/2022/07/20/uk-inflation-hits-new-40-year-high-of-9point4percent-as-cost-of-living-crisis-deepens.html
https://apnews.com/article/coronavirus-pandemic-health-business-inflation-united-kingdom-7adb1340309cd2b27cbce9a26c7b7cb1
https://apnews.com/article/coronavirus-pandemic-health-business-inflation-united-kingdom-7adb1340309cd2b27cbce9a26c7b7cb1
https://www.bruegel.org/dataset/national-policies-shield-consumers-rising-energy-prices
https://www.bruegel.org/dataset/national-policies-shield-consumers-rising-energy-prices
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1076602/Council_Tax_Levels_Set_by_Local_Authorities_in_England_2022-23__revised_.pdf
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/1076602/Council_Tax_Levels_Set_by_Local_Authorities_in_England_2022-23__revised_.pdf
https://www.bruegel.org/dataset/national-policies-shield-consumers-rising-energy-prices
https://www.bruegel.org/dataset/national-policies-shield-consumers-rising-energy-prices
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Spojeného kráľovstva. Má ísť najmä o podporu podnikov investujúcich do rozširovania kapacít 

svojich prevádzok v rámci priemyselnej výroby84.  

  

                                                 
84 HM Revenues and Customs (2021) Policy paper Annual Investment Allowance extension, HM Revenues and 

Customs, 27. októbra 2021, na https://www.gov.uk/government/publications/annual-investment-allowance-

extension/annual-investment-allowance-extension  

https://www.gov.uk/government/publications/annual-investment-allowance-extension/annual-investment-allowance-extension
https://www.gov.uk/government/publications/annual-investment-allowance-extension/annual-investment-allowance-extension
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5 Kvalitatívny prieskum 

Piata časť analýzy „Dopady rastu cien vstupov na podnikanie MSP v jednotlivých 

odvetviach národného hospodárstva SR“ sa zaoberá výsledkami kvalitatívneho prieskumu 

zameraného na konkrétne dopady u slovenských MSP, ako aj návrhmi a odporúčaniami pri 

tvorbe kompenzačných opatrení pre MSP. 

5.1    Metodika kvalitatívneho prieskumu 

V období od augusta do novembra 2022 bol uskutočnený kvalitatívny prieskum zameraný 

na zistenie konkrétnych dopadov rastu cien vstupov na podnikanie MSP v jednotlivých 

odvetviach národného hospodárstva v Slovenskej republike. Ide predovšetkým o dôsledky 

výrazného rastu cien vstupov spôsobeného výpadkami dodávateľských reťazcov v dôsledku 

pandémie COVID-19, menovej, resp. hospodárskej politiky Európskej únie a od februára 2022 

aj ako dôsledok vojnového konfliktu na Ukrajine. Vplyv zdržovania a konflikt na Ukrajine 

vedie k spomaleniu investičnej aktivity podnikov a tlmeniu ich plánov na rozširovanie činnosti. 

Prieskum bol vykonaný na vzorke dvanástich MSP, pričom podľa európskej klasifikácie išlo o 

päť mikropodnikov, štyri malé podniky a tri stredne veľké podniky. Do prieskumu sa zapojili 

aj zástupcovia podnikateľov a ich združenia, ktoré uviedli globálny pohľad na uvedenú 

problematiku. V rámci cieľovej vzorky bolo potrebné zabezpečiť najmä regionálnu 

rôznorodosť, vo všetkých prípadoch ide o iné mestá, príp. iné mestské časti. V tabuľke nižšie 

uvádzame prehľad oslovených respondentov a ich charakteristiku.  

Tabuľka 5 Štruktúra výberovej vzorky 

Respondent 
Právna 

forma 
Región 

Oblasť 

podnikania 
Odvetvie priemyslu 

Počet 

zamestnancov 
Tržby (v €) 

Rok  

vzniku 
Charakteristika 

1. s.r.o. Bratislavský 
Služby -Print 

manažment 

Mediá, vydavateľstvá, 

kultúra 
5 – 9 3 – 4 mil. 2007 Malý podnik 

2. s.r.o. Banskobystrický Výroba 
Projektovanie a 

inžiniering 
50 - 99 5 – 15 mil. 1996 Stredný podnik 

3. s.r.o. Prešovský Výroba 
Kovovýroba a 

hutníctvo 
5 – 9 0 – 500 tis. 1996 Mikropodnik 

4. s.r.o Prešovský Maloobchod Maloobchod 1 0 – 500 tis. 2020 Mikropodnik 

5. s.r.o Banskobystrický Výroba Strojárstvo 200 - 249 15 – 30 mil. 1993 Stredný podnik 

6. s.r.o. Bratislavský kraj Výroba - ostatné 
Mediá, vydavateľstvá, 

kultúra 
20 - 24 

500 tis. – 1. 

mil. 
1998 Malý podnik 

7. s.r.o. Trenčiansky Veľkoobchod Veľkoobchod 10 - 19 3 – 4 mil. 1993 Malý podnik 

8. s.r.o. Prešovský Výroba Strojárstvo 5 – 9 0 – 500 tis. 1996 Mikropodnik 

9. a.s. Trenčiansky Stavebníctvo Stavebníctvo 200 – 249 
30 – 150 

mil. 
1992 Stredný podnik 

10. s.r.o. Prešovský Veľkoobchod Veľkoobchod 3 – 4 0 – 500 tis. 1996 Mikropodnik 

11. s.r.o. Nitriansky Maloobchod Maloobchod 3 – 4 0 – 500 tis. 2003 Mikropodnik 

12. s.r.o. Bratislavský Výroba - ostatné Tlačiareň 25 - 49 
500 tis. – 1. 

mil. 
1999 Malý podnik 

Zdroj: Vlastné spracovanie na základe výsledkov kvalitatívneho prieskumu 

Rozhovory s jednotlivými zástupcami podnikov prebiehali cez on-line nástroje (napr. MS 

Teams, skype) alebo telefonicky. Respondentmi boli konatelia, riaditelia, príp. zamestnanci 

ekonomického oddelenia. Dĺžka každého rozhovoru trvala v rozmedzí 30 – 45 minút, pričom 

na spracovaní sa podieľala jedna osoba, ktorá bola v pozícii vykonávateľa aj zapisovateľa. 

Pokiaľ respondent udelil súhlas, bol z rozhovoru vyhotovený zvukový záznam. Zistené 

poznatky z jednotlivých rozhovorov sú agregované do výstupu, ktorý je uvedený nižšie. Pre 

uvedený prieskum bola zostavená rámcová štruktúra otázok, pomocou ktorej boli rozhovory 

vykonávané. Časť otázok sa týkala minulosti a časť otázok sa týkala prítomnosti. Otázky 

uvádzame podľa toho, či sa týkali minulosti alebo prítomnosti. Zameranie sa na minulé 

skúsenosti by mohlo ukázať, ako sa vysporiadajú podniky s rastom cien v súčasnosti. Otázky 

pre štruktúrovaný rozhovor boli nasledovné:  
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Otázky zamerané na minulosť:  

1. Zažili ste vo svojom podnikaní rast cien vstupov? Podnikom sme dali na výber 

z niekoľkých možností (zažívam ho pravidelne, niekedy, zatiaľ ešte nikdy, netýka sa 

ma to) 

Podľa odpovede – pravidelne a niekedy prejdeme na otázku kedy, pri odpovedi zatiaľ ešte nikdy 

a netýka sa ma to prejdeme na otázky prítomnosť 

2. Kedy naposledy ste zažili rast cien vstupov?  

3. Ako dlho trval tento posledný rast vstupov? 

4. Ako ovplyvnil vaše podnikanie rast cien v minulosti, resp. ktorých oblastí sa týkal 

(mzdová politika, zmena cien produktov, služieb, vplyv na investičnú aktivitu a pod.)? 

Otázky zamerané na prítomnosť: 

5. Zažívate vo svojom podnikaní momentálne rast cien vstupov? 

6. Čo je podľa vás dôvodom pre súčasný rast cien? 

7. Aký vplyv mali problémy dodávateľského reťazca (spôsobené napr. pandémiou) na 

vaše podnikanie?  

8. V akej oblasti vášho podnikania Vás inflácia najviac ovplyvnila (napr. ako sa prejavila 

zmena – pôvodné a nové ceny) 

9. Má inflácia vplyv na benefity pre vašich zamestnancov? 

10. Aké opatrenia ste prijali, resp. plánujete prijať na udržanie nízkych nákladov aj napriek 

vysokej miere inflácie? 

11. Akým spôsobom sa prejavuje inflácia na raste cien vašich produktov? 

12. Akým spôsobom si udržiavate zákazníkov aj napriek inflácii? 

13. Zvažovali ste zobratie úveru na zabezpečenie cash-flow (platobnej schopnosti) 

v prípade pretrvávania inflácie? 

14. Zvažujete refinancovanie vašich úverov v prípade nárastu úrokových sadzieb? 

15. Aký vplyv má inflácia na vašu investičnú aktivitu? 

16. Obávate sa o prežitie vášho podnikania počas inflácie? 

17. Myslíte si, že inflácia sa vyrieši do konca tohto roka? 

18. Aké kompenzačné opatrenia by ste preferovali od vlády, resp. EÚ? 

Rozhovor prebiehal tak, že postupne boli s respondentmi prechádzané jednotlivé otázky 

týkajúce sa dopadu rastu cien vstupov na MSP, ktoré sú predmetom tejto analýzy. Častokrát bol 

rozhovor doplnený o ďalšie otázky, ktoré vyplynuli z rozhovoru alebo o diskusiu ohľadne 

návrhov riešenia problémov.  

Cieľom štruktúrovaného rozhovoru so zástupcami malých a stredných podnikov bolo 

predovšetkým:  

- zamerať sa na hodnotenie dopadov cien vstupov na malé a stredné podniky, a 

- identifikovať oblastí, ktorých sa najviac dotkne zrýchľovanie cien vstupov a oblastí, 

ktoré môže podnik ovplyvniť pri zvyšovaní cien vstupov.  

5.2    Výsledky kvalitatívneho prieskumu MSP 

Respondenti z oslovených MSP podnikajú v rozličných odvetviach národného 

hospodárstva, čo sa prejavuje aj v rozdielnych dopadoch rastu cien vstupov na ich podnikanie. 
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Respondenti z výrobných podnikov a veľkoobchodu pociťujú intenzívnejší nárast cien vstupov, 

ako napríklad podniky z odvetvia maloobchodu. 

V nasledujúcej časti uvádzame odpoveď na otázky 1. až 4., t. j. otázky, ktoré sú zamerané 

na minulosť a minulé skúsenosti MSP s riešením vysokých cien vstupov.   

Z odpovedí MSP na otázky týkajúce sa minulosti vyplynulo, že za posledné dva roky pred 

rokom 2022 dochádzalo k pravidelnému nárastu cien vstupov, resp. k zmene cien. Niektoré 

MSP uviedli, že v posledných 2 až 3 mesiacoch nastali aj prípady u niektorých vstupov, kedy 

ceny aj poklesli. V každom prípade MSP označili zmeny cien ako nepredvídateľné. Napr. v 

prípade strojárskej výroby dochádza v pravidelných 12 mesačných, resp. dokonca k 7 až 9 

mesačným rastom cien vstupov, akými sú oceľ, železo a pod. MSP z oblasti stavebníctva 

uviedol, že „výraznejší rast cien vstupov nastal po novembrovej revolúcii v roku 1989 

v súvislosti s liberalizáciou trhov. Následne ceny vstupov rástli v oblasti stavebníctva v rokoch 

2009 až 2010 počas finančnej krízy“. Avšak podľa vyjadrení MSP „súčasná situácia je 

výnimočná a zmeny cien vstupov doteraz neboli také razantné. V súčasnosti sa v oblasti 

stavebníctva menia ceny zo dňa na deň, resp. v 4 až 6 mesačných cykloch“. Podľa vyjadrenia 

MSP z oblasti strojárstva v Prešovskom samosprávnom kraji ich výrazne zasiahol aj konflikt 

na Ukrajine v roku 2014. MSP z oblasti strojárskej výroby pôsobiaci v automotive uviedol, že 

„i napriek tomu, že vstupy pravidelne rástli súčasná situácia je výnimočná“. MSP z oblasti 

veľkoobchodu uviedol, že „pre nich ceny pravidelne rastú v 4 až 6 mesačných intervaloch“. 

MSP pôsobiace v oblasti výroby – tlače uviedli, že „v prípade ich podnikania komodita akou je 

papier rastie neustále, i keď nie v takých skokových percentách. Dôležitým prvkom je práve 

subdodávateľský trh. Pokiaľ sa fabriky vyrábajúce papier ocitli v strate snažili sa predávať 

papier za akúkoľvek cenu, aby sa zachránili. Pokiaľ im táto stratégia nevyšla a došlo 

k zatvoreniu podniku, napr. papierne Mondi, zatvorenie papierenského závodu v Portugalsku 

došlo k poklesu ponuky papiera a tým aj k rastu jeho ceny“. Zástupcovia podnikov a ich 

združenia deklarovali, že „podniky pôsobiace v cestovnom ruchu a gastro sektore pocítili 

a vnímali nárast cien potravín a dopravy už aj pred aprílom 2022, resp. marcom 2022. Išlo však 

o nárasty, ktoré na rozdiel od súčasnej situácie neboli také skokové, cca niekde na úrovni 10 až 

15 %“. Zástupcovia tiež uviedli, že MSP v stavebnom odvetví podnikajúce so stavebnou oceľou 

zaznamenali nárast cien už v lete 2021, resp. už skôr. Išlo pritom o vážne skokové výkyvy 

v sektore stavebníctva, ktoré spôsobili, že podniky neboli schopné robiť cenové ponuky vopred 

a mnohé z nich zmenili cenovú politiku. V praxi to znamená, že „podniky už nepredávajú oceľ 

za fixnú cenu,  ale predávajú oceľ za burzové ceny a určujú si aký bude vzorec  marže k danej 

cene“. Mnohé podniky tak zmenili cenníky z fixných cien na vzorce, pretože vo svojej pôvodnej 

marži neboli schopní pokryť skokové výkyvy a tým pádom dodávať produkty, deklarujú 

zástupcovia podnikateľov a ich združenia. 

MSP bez ohľadu na odvetvie, v ktorom pôsobia sa nezávisle zhodli, že súčasné zmeny 

a turbulencie v zmene cien sa neobjavili ani v 90. rokoch, kedy po zmene režimu z centrálne 

plánovej ekonomiky na trhovú ekonomiku, boli síce vysoké úrokové miery (niekedy aj 20 % 

až 30 %), ale zmeny cien boli relatívne stabilné. Súčasná situácia vedie k určitej nestabilite 

a nemožnosti MSP plánovať do budúcnosti a realizovať svoje investičné aktivity, vzhľadom na 

to, že ceny sa menia zo dňa na deň. Súčasný rast cien tak MSP vnímajú omnoho zásadnejšie 

ako v minulosti.  

MSP uvádzali, že rast cien v minulosti trval podstatne kratšie časové obdobie ako je tomu 

dnes. Od začiatku pandémie COVID-19 v marci 2020 MSP pociťujú postupný rast cien 

vstupov. Vzniknutá situácia je pre MSP výnimočná. Ceny rástli aj v minulosti avšak po určitom 

čase sa stabilizovali. Vývoj cien od začiatku pandémie, ale nebol pre MSP priaznivý, nakoľko 

k zmenám cien dochádza nepretržite, zatiaľ čo v minulosti tento rast cien vstupov trval zhruba 

do jedného roka.  
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MSP sme sa ďalej pýtali na prítomnosť a konkrétne či „Zažívate vo svojom podnikaní 

momentálne rast cien vstupov?“ 

Z odpovedí vyplynulo, že dotazované MSP sa momentálne potykajú s rastom cien vstupov. 

Ako sme uviedli, vplyv rastu cien vstupov na podnikanie závisí najmä od odvetvia, v ktorom 

podniky pôsobia. Zástupcovia podnikov a ich združení uvádzali, že napr. pri určitých 

komoditách ide o nárast za posledný rok, napr. v sektore stavebníctvo, zatiaľ čo ostatné 

suroviny zaznamenali pozvoľný nárast. Do tohto nárastu cien vstupov až skokovo zasiahli 

energetické vstupy koncom druhého kvartálu tohto roka a v lete. Podľa vyjadrení zástupcov 

podnikateľov a ich združení to v praxi vyzeralo napr. tak, že ak reštaurácia platila zálohovú 

platbu za elektrinu v júni vo výške 650 € a v júni 2022 jej následne dodávateľ elektriny 

vypovedal zmluvu a od augusta 2022 mala zálohovú platbu za elektrinu skoro 7 000 € mesačne. 

I napriek tomu, že reštaurácia mala uzavretý kontrakt s dodávateľom elektrickej energie, 

dodávateľ využil možnosť vypovedania zmluvy v stanovenej výpovednej lehote a tým pádom 

zostala reštaurácia bez kontraktu. V prípade MSP, ktoré riešili napríklad požiadavky klientov 

na mieru došlo k obmedzeniam v garancii cien, kedy v prípade mnohých druhov materiálov 

MSP garantujú cenovú ponuku len na 24 hod. Keď sa klient rozhodne, spracuje sa nová cenová 

kalkulácia, podľa súčasnej situácie na trhu. Podľa vyjadrení MSP je dôležité s klientom 

odkomunikovať zmenu ceny a dôjsť k vzájomnému porozumeniu, prečo dochádza k danej 

zmene. V MSP zameranom napr. na projektovanie a inžiniering pociťujú nielen rast cien 

materiálov, ale aj služieb a energií. Najprv to podnik pocítil vo svojej priemyselnej výrobe 

a následne sa tento rast pretavil aj do cien služieb, keďže pre kompletizáciu výrobkov využívajú 

práve služby. V prípade MSP pôsobiaceho v oblasti maloobchodu zatiaľ nepocítili výrazným 

spôsobom nárast cien tovaru, avšak narástli im náklady na dopravu. Inú skúsenosť uviedol ďalší 

MSP z oblasti maloobchodu, ktorý naopak zaznamenal nárast cien vstupov, kvôli ktorému 

museli pristúpiť aj k zmene cien produktov, čo sa negatívne prejavilo na znížení predaja. MSP 

pôsobiace v oblasti kovovýroby a hutníctva pocítili výrazné zmeny cien vstupov, kedy im napr. 

náklady na energie zo 700 € narástli na náklady cca 11 000 €. MSP uviedli, že nárast cien 

materiálu, akými sú napr. železo a drevo je do istej miery zvládnuteľný, pretože „je možnosť 

vybrať si iného dodávateľa, resp. zmeniť spôsob dodania v dôsledku rastu cien nákladov na 

dopravu, ale v prípade cien energií nie je možnosť vybrať si iného dodávateľa elektrickej 

energie“. MSP v oblasti stavebníctva uviedli, že rast cien vstupov sa premieta najmä do rastu 

cien finálnych produktov, ovplyvňuje mzdovú politiku a vplýva na cenové ponuky 

dodávateľov. Z ročných cenových ponúk sa v súčasnosti stali dňové, resp. týždňové ponuky. 

MSP v oblasti výroby – tlačiareň deklaroval, že rast cien sa snaží triezvo premietnuť do cien 

produktov. MSP sa snaží dlhodobo investovať do nových technológií a diverzifikovať svoje 

produkty. V minulosti vnímali papier len ako médium na prenos informácií, zatiaľ čo 

v súčasnosti sa zameriavajú aj na obalový produkt. MSP spoločnosti uviedol, že „pokiaľ nechce 

negatívne zasahovať do mzdovej politiky musí mať technológiu, ktorá dokáže vygenerovať 

viacej zisku“. Zástupcovia podnikateľov a ich združenia konštatovali, že zodpovedné podniky 

sa vedia pripraviť, resp. predvídať nárast cien niektorých komodít alebo vstupov, avšak pri 

náraste cien energií nastáva problém. Ako príklad deklarovali MSP  z oblasti strojárstva, ktorý 

síce mal nakúpenú elektrinu do konca roka 2023, ale jeho dodávateľ elektrickej energie skončil, 

a preto musí kupovať za spotové ceny. Zástupcovia podnikov a združení uvádzali, že mnohé 

podniky pôsobiace v oblasti dopravy zaznamenali výrazný nárast cien vstupov a rovnako aj 

podniky, pre ktoré sú náklady na dopravu významnou nákladovou položkou (napr. podniky 

z oblasti maloobchodu).  

Podľa vyjadrení MSP na otázku „Čo je podľa vás dôvodom pre súčasný rast cien?“ a „Je 

súčasný rast cien globálnejším problémom?“. Samozrejme podiel na raste cien majú aj rastúce 

ceny energií, ale podľa vyjadrení MSP z oblasti projektovania a inžinieringu „veľký podiel 
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zohrávajú aj nadnárodné koncerny, ktoré v mnohých prípadoch tento rast cien využívajú. 

V súčasnosti to už nie je ani o reálnom, resp. objektívnom navyšovaní cien, ale ide skôr o snahu 

zvýšiť cenu vo svoj prospech“. Podľa MSP je súčasná situácia do istej miery aj výsledkom 

neschopnosti politikov. Podľa MSP je „problémom najmä to, že niektorí politici majú len veľmi 

málo informácií, o tom ako funguje hospodárska politika štátu“. Zároveň MSP vyjadrili svoje 

pripomienky aj k závislosti Slovenska a všeobecne Európskej únie na dovoze kritických 

surovín (napr. vzácne zeminy, horčík, lítium, bauxit), polovodičov, liekov, potravín a fosílnych 

palív. Podľa vyjadrení MSP sa „vysoká miera závislosti následne premieta do vysokých cien 

uvedených vstupov, resp. finálnych produktov“. Uvedené potvrdil aj ďalší MSP, podľa ktorého 

je „problémom aj závislosť európskej ekonomiky na Číne a na výrobkoch a komponentoch 

z Číny“. Iný MSP naopak uviedol, že „problémom je aj monetárna politika jednotlivých krajín, 

resp. EÚ“. Za rast cien vstupov, resp. finálnych produktov môže podľa  vyjadrení MSP aj 

zvýšenie cien kontajnerovej dopravy v dôsledku pandémie COVID-19 a zablokovanie 

Suezského prieplavu v roku 2021. Problémom je podľa MSP aj „postoj Nemecka voči 

atómovým elektrárňam“. Podľa vyjadrení MSP by snahou Európskej únie malo byť zavedenie 

určitej ekologickej dane alebo cla, na všetky produkty, ktoré prídu a nemajú ekologické 

certifikáty. Súčasný rast cien vstupov je podľa názoru MSP výsledkom pôsobenia viacerých 

faktorov, medzi ktorými sú - pandémia COVID-19, monetárna politika Európskej únie, vojnový 

konflikt na Ukrajine, medzinárodná politická situácia, „Green Deal“ a všetky environmentálne 

opatrenia, ktorých dôsledkom je vypínanie elektrární a predražovanie cien vstupov v dôsledku 

„zelených“ regulácií. 

Na otázku „Aký vplyv mali problémy dodávateľského reťazca (spôsobené 

napr. pandémiou) na vaše podnikanie?“ odpovedali MSP nasledovne: Pandémia COVID-19 

poznačila spôsob práce v mnohých podnikoch, pričom jej vplyv bol značný na organizáciu 

a riadenie celej firmy. Niektoré podniky boli ovplyvnené aj v dodávateľsko-odberateľských 

vzťahoch, kedy pomerne komplexne museli meniť dodávateľov, či už v dôsledku 

navyšovaných cien alebo nedostatku materiálov. Zároveň si rastúce ceny vstupov vyžiadali 

hľadanie nových odberateľov a využívanie nových marketingových nástrojov. Pandémia 

COVID-19 sa do veľkej miery podpísala pod problémy dodávateľských reťazcov, čo vyvolalo 

nedostupnosť materiálov, už pred tým, ako sa začali zvyšovať ceny materiálov. Problémy 

dodávateľského reťazca spôsobili pre MSP z oblasti maloobchodu problém najmä v meškaní 

dodávok tovaru a v následnom navyšovaní dodávateľských cien. MSP pôsobiaci v oblasti 

výroby – tlačiareň uviedol, že „počas pandémie bolo ich podnikanie na hrane „krachu“ 

v dôsledku toho, že výroba poklesla o 70 %“. MSP sa snažil hľadať príspevky na to, aby dokázal 

vykryť svoju vtedajšiu situáciu. Väčším problémom v dôsledku pandémie bolo podľa MSP aj 

„vytvorenie inflačno-nedostatkovej špirály, kedy nedostatok papieru spôsobený predzásobením 

sa jednotlivých podnikov, zvýšil dopyt, čo sa následne prejavilo v raste ceny komodity nahor“. 

Z hľadiska daného MSP to však malo pozitívny vplyv na pozíciu MSP voči konkurencii 

minimálne v prvom polroku 2022, kedy MSP získal silnejšiu pozíciu voči klientom a dosiahol 

tak vyššiu maržu. „Klienti neriešili ani tak cenu, ale skôr či to vie daný podnik vyrobiť, resp. 

zohnať potrebný materiál“. Na druhej strane mala pandémia COVID-19 aj pozitívne dôsledky 

pre niektoré MSP. Podľa vyjadrenia MSP z oblasti print manažmentu sa „pandémia pričinila 

o zvýšenie aktivity zamestnancov“. Zástupcovia podnikateľov a ich združení v súvislosti 

s dodávateľsko-odberateľskými reťazcami konštatovali, že niektoré MSP, i keď si vedia 

zabezpečiť komoditné vstupy, ktoré im chýbajú, bariéry sú pre nich práve kvóty, ktoré má EÚ 

stanovené na import z tretích krajín.  

Podnikov sme sa pýtali, „V akých oblastiach v ich podnikaní sa inflácia prejavila 

najvýraznejšie? (napr. ako sa prejavila zmena – pôvodné a nové ceny)“. Na výber sme im dali 

z niekoľkých možností (prenájom, materiál, služby, mzdy, energie, iné). Na základe odpovedí 
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sa rast cien v MSP premietol najmä v cenách vstupných materiálov, kde napríklad „ceny papiera 

v priebehu jedného roka narástli o 100 až 120 %, výsledkom je aj rast cien finálnych produktov, 

ktoré potom narástli od 40 až do 70 %“. Ceny dreva a kovových častí výrazným spôsobom 

ovplyvnili aj MSP v oblasti kovovýroby a hutníctva. „Pandémia COVID-19 ovplyvnila aj 

fungovanie mnohých píl na Slovensku, čo sa následne prejavilo v raste cien drevených 

materiálov“. MSP pôsobiaci v oblasti automotive uviedol, že „ceny v priemere stúpli 

o približne 15 %.“ MSP pôsobiace v oblasti maloobchodu uvádzali, že rast cien dodávaných 

produktov je spôsobený aj rastom minimálnej mzdy a vysokými cenami energií. Nárast 

dodávateľských cien spôsobuje, že MSP nie sú schopné všetky zvýšené náklady pokryť svojou 

maržou, čo sa premieta do rastu finálnych cien produktov pre zákazníkov. Zvýšené ceny ale 

vedú k nižšiemu záujmu zo strany zákazníkov. V súčasnosti MSP pôsobiaci v oblasti výroby – 

tlačiareň zažíva masívny nárast cien v prípade hlavnej suroviny, ktorou je papier. „Cena papiera 

je extrémne elastická vo vzťahu k cenám plynu, ide o podobný vzťah ako je to napr. v prípade 

hlinikární, najmä z dôvodu, že celulóza sa musí sušiť a práve na to sa využíva plyn“. Ako 

uviedol MSP „vplyvom pandémie COVID-19 dosahovali ceny papiera svoje dno práve v roku 

2020, kedy poklesol dopyt po danom materiáli. V súčasnosti však ceny narástli o 150 %, ostatné 

materiálové vstupy akými sú napr. tlačové formy alebo chémie zaznamenali nárast okolo 30 %. 

MSP pocítil aj nárast cien energií, kde časť síce mali zazmluvnenú, avšak v súčasnosti sa 

potykajú s nárastom cien energií o 5 % a v prípade plynu o 10 %“.  

V prípade MSP z oblasti “projektovanie a inžiniering”, ktorý je do veľkej miery závislý na 

kooperačných vzťahoch s dodávateľmi a odberateľmi „sa rastúce náklady na mzdy premietli 

napr. v konečnom dôsledku aj do rastúcich cien poskytovaných služieb“.  

Niektoré MSP využívajú prenajaté priestory a súčasný rast cien energií sa ešte nepremietol 

do zvýšených cien prenájmov. Je však možné očakávať, že v budúcom roku sa prejaví aj vo 

zvýšených cenách za prenájom. MSP z oblasti maloobchodu zvažoval prenájom skladových 

priestorov. V dôsledku rastúcich cien energií a rastúcich cien prenájmu sa ale nakoniec 

rozhodol pre skladovanie vo vlastnej réžii, resp. vo svojich vlastných priestoroch.  

Odpovede MSP na otázku „Má inflácia vplyv na benefity pre vašich zamestnancov?“ 

uvádzame v nasledujúcej časti. 

V dôsledku rastu cien boli niektoré MSP nútené prehodnotiť systém odmeňovania, resp. 

jeho štruktúru. MSP zo spoločnosti pôsobiacej v oblasti print manažmentu uviedol, že 

„zamestnanci sú tak odmeňovaní na základe ich zainteresovania do aktivít spoločnosti. Pokiaľ 

zamestnanec dokáže so zákazníkom odkomunikovať prečo rastú ceny produktov a na základe 

toho je zákazník ochotný cenu aj zaplatiť, premietne sa to aj do miezd zamestnancov“. 

K výraznejšiemu kráteniu miezd zatiaľ oslovené MSP nepristúpili. Snahou MSP je pracovať 

tak, aby zamestnanci nepocítili negatívne dôsledky danej situácie a cieľom je udržať existujúcu 

úroveň miezd. MSP to zdôvodňujú tak, že pokiaľ by došlo k odchodu niektorých zamestnancov, 

mohlo by to mať vplyv na konkurencieschopnosť podniku. Podľa vyjadrení MSP „pokiaľ by 

podnik musel pristúpiť k obmedzeniu miezd, bolo by to obmedzenie len „vlastnej mzdy“, 

t. j. mzdy konateľa, aby dokázal vyplatiť svojich zamestnancov, zákazky a dokázal tak so 

svojím podnikaním prežiť“. MSP pôsobiaci v oblasti automotive uviedol, že „každoročne 

valorizujú mzdy pričom do úvahy berú mieru inflácie v predchádzajúcom roku, t. j. pre rok 

2022 uvažovali s mierou inflácie za rok 2021“. V dôsledku vysokej miery inflácie za rok 2022 

je možné očakávať, že zamestnanci reálny nárast cien v konečnom dôsledku nepocítili. MSP 

zároveň uviedol, že „akékoľvek plánovanie, či už cien alebo miezd je momentálne postavené 

na vode“. Len jeden MSP z oblasti maloobchodu uviedol, že museli pristúpiť 

k znižovaniu miezd a k výraznejšiemu prepúšťaniu zamestnancov. Podnik pôsobiaci v oblasti 

výroby – tlačiareň sa bráni plošnému zvyšovaniu miezd zamestnancov. V prípade recesie by 

plošné zvýšenie mohlo spôsobiť podniku nemalé problémy. Podľa vyjadrenia MSP „využíva 
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radšej „ranking“ zamestnancov podľa čistého príjmu. Následne zamestnancom kvartálne 

prispejú. V prípade zamestnancov s najnižším príjmom o 10 % a pri zamestnancoch 

s najvyšším príjmom o 5 % vo výške čistého mesačného príjmu“. Podľa vyjadrenia zástupcov 

podnikov a ich združení boli najvyššie nárasty miezd zaznamenané v gastro sektore, resp. 

v sektoroch obmedzených pandémiou COVID-19. Išlo pritom o MSP, ktoré využívali na svoje 

fungovanie rôzne príspevky. Tým, že prevádzka týchto podnikov bola obmedzená 

(napr. v prípade reštaurácií len donáška, resp. osobný odber bez možnosti obsluhy), 

zamestnanci do istej miery stratili pôvodné pracovné nasadenie a následne pri návrate 

k pôvodnému režimu, ako pred pandémiou COVID-19, požadovali vyššie mzdy. Podľa 

vyjadrenia zástupcov podnikateľov a ich združení nárasty miezd v tomto sektore boli niekde na 

úrovni cca 15 %. Ďalším problémom spôsobeným pandémiou COVID-19 je aj tlak na rast 

miezd, ktorý však nie je krytý rastom produktivity práce, dodávajú zástupcovia podnikov a ich 

združení. Okrem štandardného rastu miezd v niekoľkých MSP pristúpili aj ku kompenzovaniu 

inflácie. Podľa vyjadrení zástupcov podnikateľov a ich združení niektoré podniky dokonca 

prišli s kreatívnymi riešeniami. Napríklad, ak podnik vedel, že mu od roku 2023 stúpnu náklady 

na energie a zároveň vedel, že momentálne má dostatok objednávok, ale v roku 2023 mu 

odberatelia avizovali pokles objednávok. Majiteľ podniku sa preto rozhodol motivovať 

zamestnancov dodatočným príplatkom. V praxi to vyzeralo nasledovne, ak je momentálne 

inflácia na úrovni 15 % mohli zamestnanci získať okrem štandardného plošného zvýšenia na 

úrovni 5 % až 10 %, ešte ďalších 10 %, vďaka tomu, že všetky súčasné objednávky vyprodukujú 

v roku 2022 za staré ceny energií. Zamestnávateľ tak zaplatil nadčasy a extra príplatky za prácu. 

Zástupcovia podnikov a ich združení konštatovali, že veľa výrobných firiem nerobilo cez 

víkendy, ale robilo na dve až tri smeny cez týždeň. V dôsledku zmeny cien energií a využitia 

fotovoltaiky, sa MSP začali zaoberať možnosťou okrem práce počas pracovných dní, aj prácou 

cez víkend. Riešili tak rovnicu, čo sa im oplatí viac, či zaplatiť zamestnancov cez víkend so 

všetkými príplatkami a pri výrobe využívať elektrinu z fotovoltaiky alebo vyrábať v noci a 

vyrábať za ceny energií v noci, ktorá nie je nízka.  

Paradoxne MSP v oblasti print manažmentu uviedol, že počas pandémie COVID-19 (2020, 

2021) zažíval doteraz najlepšie roky v histórii firmy, aj v dôsledku zvýšenej aktivity 

zamestnancov, napr. v podobe pravidelnej komunikácie s klientom postavenej na vzájomnej 

dôvere.  

V prípade otázky “Aké opatrenia ste prijali, resp. plánujete prijať na udržanie nízkych 

nákladov aj napriek vysokej miere inflácie?“ a „Akým spôsobom sa prejavuje inflácia na raste 

cien vašich produktov?“ MSP uvádzali, že pre udržanie nízkych nákladov prijímajú 

rôzne opatrenia. Jedným z nich je napr. sledovanie ekonomických ukazovateľov, ako je 

napr. sledovanie cash flow a sledovanie neplatičov, aby dokázali vykryť všetky výdaje, ktoré 

podnik má. MSP z oblasti print manažmentu uviedol, že „ak je v podniku vytipovaný neplatič, 

podnik sa snaží situáciu riešiť vopred cez systém pripomienok a upomienok pri urgencii 

zaplatenia faktúr“. Rast cien sa podpísal aj na oslabení dôvery medzi jednotlivými partnermi, 

resp. dodávateľmi a klientami. V mnohých prípadoch je ťažké odhadnúť, či je zmena ceny 

oprávnená, resp. neoprávnená. Snahou MSP bolo preto dostať zamestnancov MSP medzi 

klientov, partnerov a dodávateľov a komunikovať s nimi vývoj cien a vytvoriť tak dôveru 

medzi jednotlivými zúčastnenými stranami. Iným spôsobom je obmedzovanie nákupov, 

služieb, redukcia zásob a majetku. Pri niektorých MSP nie je možné pristúpiť k predzásobeniu 

sa keďže každý výrobok je originál, resp. podniky majú kusovú výrobu, kde nie je možné 

naplánovať použitý druh materiálu. Udržiavanie nákladov cestou využívania lacnejších 

materiálov tak isto MSP označili za problematickú a využívajú ju len v prípade, keď 

alternatívny materiál splní svoj účel. Podstatným pre podniky je mať dostatočný cash-flow na 

zabezpečenie dostatočných skladových zásob, konštatujú zástupcovia podnikov a ich združení. 
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Ďalej tvrdili, že viacmennej všetky MSP začali oveľa prísnejšie posudzovať nezaplatené 

pohľadávky.  

Pre udržanie nižších nákladov energií sa podľa zástupcov podnikov a ich združení MSP 

v prvom polroku 2022 zamerali na využívanie fotovoltaiky, či už to bola reštaurácia, penzión 

alebo výroba. V dôsledku zvýšeného dopytu vznikol problém na strane ponuky, kedy 

objednávky dodávatelia nevedeli vybaviť v horizonte mesiacov. Podľa vyjadrení zástupcov 

podnikateľov a ich združení pokiaľ ide o náklady na energie niektoré MSP, cca 20 až 30 % 

MSP, robilo od leta aj reštriktívne opatrenia na strane spotreby. Mnohé z MSP  sa pýtali 

zamestnancov, kde by navrhovali ušetriť. Z toho vznikali pomerne zaujímavé nápady, kedy 

mnohé MSP uvádzali „to by ma nenapadlo“. Príkladom je výrobná firma, kde niekoľkí 

zamestnanci uviedli, že „zakážme používať súkromné elektrospotrebiče (napr. chladničku, 

rýchlovarnú kanvicu, ohrievač a pod., t. j. elektrospotrebiče, ktoré si doniesli zamestnanci a nie 

sú majetkom podniku).  

Niektoré MSP sa i napriek rastu cien snažia o rozširovanie poskytovaných služieb, kedy 

v spolupráci s partnermi rozširujú portfólio svojich služieb. Jedným z oslovených MSP bol 

podnik pôsobiaci v oblasti print manažmentu, kedy záujem klientov o poskytované služby 

narástol. Okrem tlače knihy tak môže podnik zabezpečiť aj samotnú logistiku, marketing pre 

knihu, prípadne odporúčanie partnera, ktorý vie danú službu zabezpečiť alebo ju zabezpečí 

samotný podnik ako doplnkovú službu pre klienta. Snahou MSP je hľadať iné možnosti predaja 

ich výrobkov a služieb. MSP v oblasti kovovýroby a hutníctva a maloobchodu pocítili 

výrazným spôsobom zvyšujúce sa náklady na služby vo forme dopravy materiálu, 

resp. produktov. V mnohých prípadoch sú náklady na dopravu materiálu omnoho vyššie ako sú 

náklady na samotný materiál, resp. produkt. Z toho dôvodu napr. MSP v oblasti kovovýroby 

a hutníctva zvažuje využitie istej formy zdieľanej ekonomiky, kedy si buď MSP zabezpečí 

odvoz sám vďaka požičaniu vhodného auta, alebo zapojí do prepravy iné MSP, aby tak alokoval 

náklady na dopravu na niekoľkých odberateľov. Využívanie zdieľanej ekonomiky, ale súčasne 

vytvára priestor pre vznik čiernej ekonomiky, kedy je otázne či MSP v dôsledku vysokých cien 

vstupov reálne priznajú svoje príjmy a záväzky.  

V prípade zásob materiálu niektoré MSP riešili nákup materiálu vopred, práve kvôli 

nepredvídateľným zmenám cien, čo im umožnilo, napr. pri väčších zákazkách udržať prijateľnú 

cenu pre klientov. Podľa vyjadrení MSP z oblasti print manažmentu „mali veľký vplyv na 

fungovanie jednotlivých tlačiarní, ich partnerov aj ich skladové zásoby a ceny za jednotlivé 

materiály. Od skladových zásob a od možnosti regulácie cien sa odvíjala aj následná spolupráca 

daného podniku s partnermi“. Rovnako MSP pôsobiaci v oblasti automotive uviedol, že 

„v dôsledku predzásobenia sa materiálom v roku 2021 a v prvom polroku 2022 nepocítili až 

taký prudký rast cien materiálu“. MSP pôsobiaci v oblasti výroby – tlačiareň uviedol, že 

v zmysle udržania nízkych nákladov sa predzásobuje materiálom, najmä z dôvodu 

kontinuálneho rastu cien daného materiálu. V minulosti mali v materiáli viazaných niekoľko 

desiatoktisíc eur a v súčasnosti je to približne 200 tis. eur, t. j. cca 5 % obratu. Viaže to síce 

cash-flow, avšak vo finále je to pre podnik pozitívum, nakoľko sa ceny neustále vyvíjajú, 

dodáva daný MSP.  

Na otázku „ Akým spôsobom si udržiavate zákazníkov aj napriek inflácii?“ odpovedali MSP 

nasledovne: MSP pre udržanie zákazníkov v dôsledku rastu cien prijímajú rozličné opatrenia, 

resp. dokážu prispôsobiť svoju ponuku na mieru pre daného klienta. V prípade MSP 

zameraného na print manažment „si zákazník objedná produkt v určitej kvalite a cene. Pokiaľ 

s cenou nesúhlasí, podnik sa mu snaží upraviť jeho požiadavky tak, aby sa to pozitívne prejavilo 

na cene, napr. zmena gramáže papiera, zmena formátu, rozsahu“. MSP pôsobiaci v oblasti 

projektovania a inžinieringu využíva pre udržanie zákazníkov rôzne formy zliav. Robí tak 

najmä kvôli tomu, aby si v dôsledku konkurenčného tlaku udržal svojich zákazníkov. Podľa 
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vyjadrenia MSP je ale otázne, čo sú ešte reálne a čo už nereálne zľavy poskytované podnikom, 

tzv. nekalé praktiky. MSP v oblasti kovovýroby sa v súčasnosti zameriava najmä na tie výrobky, 

kde dokážu zarobiť čo najviac a kde náklady na výrobu nie sú až také vysoké, aby dokázali 

prežiť z mesiaca na mesiac. MSP z oblasti veľkoobchodu uviedol, že „nárast cien automaticky 

premietajú aj do výsledných cien produktov. Pre zákazníkov sa však snažia hľadať flexibilné 

riešenia tak, aby vo výsledku bola zrealizovaná objednávka“. MSP pôsobiaci v oblasti 

automotive uviedol, že „i napriek rastu cien vstupov nie je pre nich možné urobiť novú cenovú 

kalkuláciu produktov, nakoľko ceny sú zmluvne dohodnuté s odberateľmi na niekoľko rokov 

vopred a dohoduje ich materská firma pôsobiaca v zahraničí“. MSP z oblasti maloobchodu 

uviedol, že „sa snaží hľadať nových dodávateľov a nové možnosti riešenia pre zákazníkov, 

minimalizujú svoj rabat, poskytujú rôzne zľavy a akcie na prilákanie nových zákazníkov aj na 

úkor kladného výsledku hospodárenia“. MSP z oblasti výroby – tlačiareň uviedol, že 

zákazníkov si udržiavajú najmä osobnými vzťahmi a službami, ktoré ponúkajú. „Tlač vedia 

zabezpečiť aj konkurenti, avšak pre zákazníkov riešime aj distribúciu a snažíme sa poskytovať 

flexibilné riešenia. Pokiaľ zákazník niečo pošle v piatok s tým, že to potrebuje mať v pondelok 

pripravené, snažíme sa mu vyhovieť. V podniku funguje týždňový výrobný plán, ktorý vedia 

v prípade potrieb zákazníka prerobiť tak, aby bol zákazník spokojný. Filozofiou podniku je 

nevyužívať frázu „nedá sa“ a hľadať radšej spôsob ako sa to spraviť dá“, dodáva MSP.  

Podľa zástupcov podnikateľov a ich združení niektoré podniky v gastro sektore začali 

dvíhať ceny už pred letom, niektoré podniky ich dvíhali dva až trikrát. V prípade cestovného 

ruchu majú mnohé hotely obrovské problémy. Je to z toho dôvodu, že hotely väčšinou nakupujú 

elektrinu za spotové ceny, avšak izby musia predávať za fixné ceny. Na konci mesiaca tak hotel 

zistí, aké mal náklady a za koľko predali. To je dôvod, prečo sú dnes mnohé hotely zavreté, 

pretože takýmto spôsobom nevedia fungovať. „Pokiaľ hotel hosťuje napríklad konferenciu, 

pripočíta k cene zákazníkovi energetický príplatok závisiaci od situácie na trhu v čase realizácie 

podujatia. Mnohí z nich menili nielen o nejaké percento ceny svojich produktov, ale prechádzali 

na vzorcovú cenotvorbu“. Podľa zástupcov podnikateľov a ich združení je problém najmä 

časový faktor. Ako príklad uvádzajú, že ak „MSP nakupuje energie za spotové ceny, ktoré sú 

ťažko predikovateľné a na druhej strane zákazník očakáva garantovanú cenu o tri mesiace, 

pretože tak dlho trvá samotná výroba daného zariadenia“.  

Zástupcovia podnikateľov a ich združení konštatovali, že existuje veľká množina MSP, 

ktorá plánuje redukovať výkony a najmä v tomto kvartáli mnohí manažéri riešia, že na jednej 

strane má zamestnancov, ktorí sú ovplyvnení situáciou, aká bola počas pandémie a chcú vyššie 

mzdy, t. j. zjednodušene počas pandémie dostávali odmenu za to, že nepracovali a teraz, ak 

majú chodiť do práce, tak chcú vyššie mzdy. Na druhej strane manažér vidí, že od nového roka 

mu odberatelia potvrdzujú zásadné poklesy objednávok a musí prijať rozhodnutia. 

V prípade cien energií MSP pôsobiaci v oblasti výroby – tlačiareň uviedol, že „i napriek 

tomu, že nevie ovplyvniť ceny energií, či už plynu alebo elektrickej energie, dokázal nájsť iné 

riešenie“. Doteraz využívali plyn na vykurovanie priestorov, avšak nakoľko je daná položka 

neufinancovateľná a je možné ju znížiť presťahovaním, podnik sa rozhodol presťahovať do 

nových priestorov. Sťahovanie je tak spojené s novou investíciou a to vybudovaním „zeleného 

priemyselného parku“, kde bude využívať zelené strechy, adiabatické kúrenie, resp. chladenie 

a pod. „Zmyslom je práve odstrihnutie sa od plynu, pretože vyspelý podnik v Nemecku nerieši 

či má alebo nemá zateplenú strechu. Vysoká cena energií sa prejaví na zmene cien výtlačkov, 

avšak vysoká cena plynu na kúrenie je nezmysel“ dodáva konateľ spoločnosti. 

Ďalšie otázky sa týkali zobratia úveru na zabezpečenie cash-flow, resp. platobnej schopnosti 

MSP „ Zvažovali ste zobratie úveru na zabezpečenie cash-flow (platobnej schopnosti) v prípade 

pretrvávania inflácie?“ a „Zvažujete refinancovanie vašich úverov v prípade nárastu úrokových 

sadzieb?“. V mnohých prípadoch ich MSP zvažujú a využívajú ako určitú poistku pre 
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zabezpečenie platobnej schopnosti v prípade potenciálnych problémov, napr. z hľadiska 

neplatenia faktúr klientmi. Podľa vyjadrení jedného z MSP „podnik by si mal zobrať úver len 

vtedy, keď vie, že na to má“. Daný MSP sa zároveň snaží o budovanie dobrých vzťahov 

s bankou a preto nezvažuje refinancovanie úverov. Podľa vyjadrenia zástupcov podnikov a ich 

združení mnohé MSP riešili na prelome rokov zásadné refinancovanie úverov na dlhšie fixácie. 

Konštatujú, že MSP to začali riešiť vtedy, keď začali byť medializované informácie o raste 

úrokových mier. 

Podľa vyjadrení MSP závisí prežitie MSP najmä od prežitia zákazníkov (odpoveď na otázku 

„Obávate sa o prežitie vášho podnikania počas inflácie?“). Mnohé MSP, resp. eshopy 

zaznamenali prudký nárast a následne pociťujú výrazné prepady, v dôsledku toho, že ľudia 

obmedzili nákup spotrebného tovaru a nakupujú najmä produkty dennej spotreby. Jeden z MSP 

napr. uviedol: „Bol by som zlý majiteľ a gazda, pokiaľ by som sa obával o prežitie svojho 

podniku v dôsledku vzniknutej situácie. Sila podniku je v tom, že dokáže zvládať takéto situácie 

a je na to pripravený, má nástroje, vízie, ktoré pretavuje do marketingu. Obávať sa je zdravé, 

ale netreba to preháňať.“ MSP z oblasti výroby – tlačiareň uviedol, že „riziká ohľadom prežitia 

sú stále, ale práve tým, že podnik ide investovať do špičkovej technológie si respondent myslí, 

že je to cesta ako prežiť. Bude recesia, bude menej práce a ten kto dokáže akýmkoľvek 

spôsobom získavať zákazky ten to vyhrá. Nie je to o tom, že znížite ľudom mzdu, aby ste 

dokázali zarobiť, ale o tom, aby vaša výroba dokázala vyprodukovať viacej za menej 

v dôsledku využitia lepšej technológie“. Podľa prieskumu realizovaného Dun&Bradstreet 

(2021) je každý šiesty podnik na Slovensku ohrozený rizikom úpadku. Jeden z príkladov uviedli 

aj zástupcovia podnikov a ich združení, kedy napríklad reštaurácia po dvadsiatich rokoch od 

otvorenia prvýkrát začala redukovať prevádzku, t. j. niektoré dni je zavretá. Pokiaľ majiteľ vie, 

že v daný deň má mizerné tržby rozhodol sa radšej v ten deň reštauráciu nechať zavretú, a to 

ešte má ceny energií za staré ceny. 

Z pohľadu investičnej aktivity MSP, t. j. „Aký vplyv má inflácia na vašu investičnú 

aktivitu?“ sa určité MSP zameriavajú najmä na zmenu interných procesov, marketingu, 

personálne zmeny, expanziu na zahraničné trhy a rozširovanie autoparku. Časť MSP však svoje 

investičné aktivity čiastočne obmedzilo, resp. skoro až zmrazilo. MSP v oblasti kovovýroby 

a hutníctva plánoval nakúpiť nové stroje a výrobné linky, avšak súčasná situácia zastavila jeho 

investičné aktivity. MSP v oblasti strojárstva plánoval svoju investičnú aktivitu rozšíriť o nové 

výrobné haly. Nakoľko ale došlo k pandémii a výraznému rastu cien vstupov, musel svoju 

investičnú aktivitu obmedziť. MSP z oblasti veľkoobchodu v súčasnosti pozastavil svoju 

investičnú aktivitu týkajúcu sa marketingu. MSP z oblasti automotive uviedol, že“ do budúcna 

plánujú investovať do zelenej energie, najmä do fotovoltaiky ako jedno z riešení pre zníženie 

nákladov na energie. Pre ilustráciu mali v roku 2021 účty za elektrickú energiu vo výške cca 

60 000 eur, kdežto za prvý štvrťrok 2022 im ceny energií narástli na 240 000 eur“. V prípade 

MSP pôsobiaceho v oblasti stavebníctva má „inflácia výrazný tlak na likviditu, v dôsledku čoho 

dochádza k pozastaveniu niektorých investičných projektov“. Ďalší MSP uviedol, že „investujú 

len do tých projektov, ktoré im prinesú energetickú úsporu a sú efektívne z hľadiska realizácie“. 

MSP pôsobiaci v oblasti výroby – tlačiareň uviedol, že „plánuje investovať do nového stroja, 

ktorý nahradí existujúce dva stroje“. Zástupcovia podnikov a ich združenia konštatovali, že 

nielen inflácia, ale vo všeobecnosti ekonomické vyhliadky, regulačné politiky 

a predvídateľnosť ekonomického prostredia na Slovensku a v Európskej únii majú zásadný 

vplyv na investičnú aktivitu najmä väčších firiem, ktoré napríklad zastavili investičné aktivity 

na území Slovenska. „Problémom je, že neviete predvídať čo schváli parlament. V lete 

európsky parlament schválil zmeny týkajúce sa emisných povoleniek, ktoré budú mať zásadné 

dopady aj na MSP“, dodávajú ďalej.  
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Podľa odpovedí zapojených MSP si respondenti, s ktorými bol realizovaný rozhovor 

nemyslia, že sa inflácia vyrieši do konca roka 2022, skôr predpokladajú ďalší nárast cien 

vstupov („Myslíte si, že inflácia sa vyrieši do konca tohto roka?“). 

MSP sme sa pýtali „Aké kompenzačné opatrenia by mala prijať vláda, resp. EÚ?“ Je nutné 

poznamenať, že prieskum bol realizovaný v auguste až novembri 2022, a preto aj vyjadrenia 

MSP vo vzťahu ku kompenzačným opatreniam sú rôznorodé. Keďže rozhovory prebiehali pred 

schválením slovenských kompenzačných opatrení vysokých cien energií pre slovenských 

podnikateľov, nebolo možné preto preskúmať názory na ne u dopytovaných MSP. Zároveň je 

nutné poznamenať, že jednotlivé MSP zaujímajú vo všeobecnosti rozdielne stanoviská ku 

kompenzačným opatreniam. Na jednej strane sme mali medzi respondentmi MSP, ktoré doteraz 

využili rôzne formy kompenzácií, či už to boli hospodárske opatrenia na riešenie negatívnych 

dôsledkov pandémie COVID-19 alebo MSP, ktoré využívajú rozdielne projektové, grantové 

výzvy podporované z fondov Európskej únie a na druhej strane sú MSP, ktoré kompenzačné 

opatrenia (nie vo vzťahu ku cenám energií) vnímajú skôr ako deformáciu konkurenčných 

podmienok (napr. hospodárske opatrenia v reakcii na COVID-19, fondy Európskej únie 

s dosahom na MSP) a z toho dôvodu ich nevyužívajú.  

V súvislosti s otázkou týkajúcej sa kompenzačných opatrení sa všetky MSP zhodli, že je zle 

nastavený systém hospodárskej politiky. Vysoké odvodové zaťaženie predstavuje pre mnohé 

MSP existenčné problémy. Podľa vyjadrenia jedného z MSP sa „ako zamestnávateľ stretáva 

najmä s tým, že zamestnancovi nedokáže vysvetliť, že toľko koľko dostane on, musí takmer 

v rovnakej miere odovzdať podnik aj na odvodoch do zdravotnej a sociálnej poisťovni, 

resp. finančnej správe“. Podľa vyjadrení niektorých MSP „namiesto pomoci, štát v súčasnosti 

vysiela kontrolórov a zisťuje či finančné kompenzácie čerpané v dôsledku pandémie boli 

čerpané oprávnene a správnym spôsobom“. 

Podľa zástupcov podnikov a ich združení je problémom najmä to, že existujú určité vstupy, 

ktoré sú nepredvídateľné, ale potom sú určité vstupy, ktoré má vláda alebo Európska únia 

v rukách a nemusia byť nepredvídateľné a napriek tomu sú. Súvisí to najmä s časťou regulácie 

ekonomiky, ktorú vie ovplyvniť SR alebo Európska únia. Ako ďalej konštatujú podobnou 

situáciou je napríklad dohoda odborov a zamestnávateľov na minimálnej mzde, od ktorej 

závisia aj príplatky. K tej došlo v lete 2022 a v novembri bol predložený poslanecký návrh 

zákona, ktorý zvýšil príplatky, čo v konečnom dôsledku vedie k tomu, že ak bude schválený, 

môžu všetky podniky „hodiť svoje rozpočty do koša“ a pod. Do nepredvídateľného prostredia, 

kde potrebujeme nejakú mieru flexibility, vnášame ešte nepredvídateľnosť aj v tom, čo by sa 

fixovať dalo, dodávajú zástupcovia podnikov a ich združenia.  

Ďalšie návrhy vyjadrili MSP aj vo vzťahu k legislatíve. Cieľom by malo byť nastaviť určitú 

stabilitu legislatívneho prostredia namiesto neustáleho menenia zákonov. Zároveň by sa malo 

realizovať viac grantových výziev, projektov avšak s jednoduchšími podmienkami pre získanie, 

keďže pomoc síce do istej miery existuje, ale je oneskorená a pri tejto miere inflácie ani nemá 

zmysel.  

V rámci diskusie s MSP vyplynulo, že momentálne nastavenie hospodárskej politiky, 

legislatívneho prostredia a rast cien vstupov vedie k ubíjaniu podnikateľského prostredia. MSP 

vyjadrili svoju obavu ohľadom toho, koľko ich reálne prežije a kto sa reálne aj pustí do 

podnikania, pokiaľ je takto negatívne nastavený systém a pri existencii nízkej podpory 

podnikateľského prostredia. Pre mnohých je problémom aj oneskorená a neaktuálna pomoc zo 

strany štátu. Ďalším spomínaným problémom je aj vysoké daňové zaťaženie a obrovská 

administratívna záťaž pre podniky spojená s komunikáciou so štátom. 

MSP v súvislosti s kompenzačnými opatreniami vo vzťahu k energiám navrhovali v prípade 

rastúcich cien energií zmeniť spôsob nákupu elektrickej energie. „Namiesto trhových 
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a burzových cien by sa mali štáty EÚ snažiť o dosiahnutie kontrakčných cien, 

resp. o dosiahnutie cien energií podobným ich výrobným nákladom. Vďaka tomu by nemuseli 

ponúkať kompenzačné opatrenia a podniky v rámci EÚ by boli konkurencieschopné“. Iný MSP 

navrhol „zastropovať ceny energií, pretože to sú jediné kompenzačné opatrenia, ktoré by mali 

pre podniky zmysel a dokázali by prekonať súčasný rast cien energií“. Ďalší MSP uviedol, že 

„štáty by mali kompenzovať ceny energetických vstupov nielen zastropovaním cien elektrickej 

energie, ale jednoducho kompenzovať medziročný nárast napr. v elektrickej energii u 

podnikateľského subjektu“. „Zastropovaním ceny trestáme tých, ktorí si fixovali ceny na dlhšie 

obdobie,“ podľa vyjadrení iného MSP. Jeden z MSP sa vyjadril, že „štát by mal prestať dotovať 

len firmy, ktoré sú náročné na energie“. Viaceré MSP sa zhodli na tom, že štát, resp. EÚ by 

mala odstúpiť od sankcií na dovoz energií a špeciálnych materiálov, ktoré pokladajú za 

nezmyselné vzhľadom na to, že poškodzujú aj domácu ekonomiku a priemysel.  

Iný MSP uviedol, že „rastúce ceny energií a plynu by bolo najlepšie riešiť dohodou 

s Ruskou federáciou“. Podľa vyjadrení MSP, by si „Európska únia mala uvedomiť, že iné 

alternatívne riešenie ako spolupráca nie je. Pokiaľ by sa krajiny Európskej únie s Ruskou 

federáciou nedohodli, mohlo by to v konečnom dôsledku viesť k vojnovému konfliktu 

a k neudržaniu únie ako takej“.  

Podľa zástupcov podnikov a ich združení by bolo nutné niečo v súvislosti s rastúcimi 

cenami energií spraviť, avšak zo strednodobého hľadiska by bolo najrozumnejšie rozšíriť 

výrobné kapacity. Zároveň sa zástupcovia podnikov a ich združení kriticky vyjadrujú k stabilite 

prostredia v oblasti energetiky a jeho investičnej atraktivite, ak politici hovoria o zdaňovaní 

nadziskov či zoštátňovaní a pod.. Konštatujú, že záujmom Európskej únie a vlády by malo byť 

stabilné a atraktívne prostredie, ktoré podnikom umožní predvídateľné investície v oblasti 

energetiky. 

Problémom je, ako uvádzajú zástupcovia podnikateľov, že „žiaľ, tak ako počas pandémie, 

aj pri riešení energetickej krízy vidíme, že vláda prichádza s návrhmi neskoro, často majú 

nedomyslené dôsledky alebo neriešia príčinu problému. Veľa sa hovorí napríklad o stropovaní 

cien energií, či dokonca znárodňovaní, no takmer vôbec o tom, aký vplyv majú na cenu energií 

emisné povolenky a ďalšie regulácie vyplývajúce z Green Dealu“.  

Zástupcovia podnikov a ich združení dodávajú, že v dôsledku toho, že Európska únia 

pristúpila k riešeniu cien elektrickej energie dochádza postupne k stabilizácii a k znižovaniu 

nárastov, kedy namiesto štyri, päť a tri násobne vyšším cenám energií máme nárasty niekde na 

úrovni 1,1 až 1,5 %. Odvtedy ako Európska únia (september a neskôr) začala aspoň verbálne 

deklarovať, že sa ide niečo robiť na úrovni cien elektrických energií a niektoré opatrenia boli 

už postupne aj realizované, situácia sa začala stabilizovať. Neznamená to, že ceny klesajú alebo 

nerastú razantne, ale v praxi to vyzerá tak, že už nedochádza k tomu, že v pondelok niečo stojí 

500 € a o týždeň 800 €,“ dodávajú zástupcovia podnikov a ich združenia. Podľa vyjadrení 

niektorých MSP kompenzačné opatrenia deformujú trh (abstrahujeme od opatrení zameraných 

na ceny energií), či už sú poskytnuté štátom, z fondov EÚ alebo cez dotačné schémy. Podľa 

vyjadrenia jedného MSP je na mieste uvažovať aj nad zmenami v nastavení čerpania fondov 

EÚ s cieľom predísť deformáciám na trhu. Fondy podľa vyjadrenia MSP by mali smerovať len 

na všeobecne prospešné služby, akými sú vzdelávanie, zdravotníctvo, doprava a pod. 

Vybudovanie infraštruktúry napr. pre podniky v Bardejove by malo omnoho väčší význam, ako 

využitie podpory z fondov EÚ len jedným podnikom“.  

Jeden z MSP uviedol, že „ďalším problémom je politika v oblasti ťažby a výrubu lesov. 

Momentálna situácia, kedy má k drevu prístup len pár vyvolených, nie je pre podniky v tomto 

odvetví únosná. Štát by ju mal teda prehodnotiť a reformovať“. 
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Pre mnoho z opýtaných MSP je súčasná situácia neúnosná. Doteraz zdravo prosperujúce 

podniky sa dostávajú do ťažkostí. Zamestnanci v dôsledku rastu cien potravín, oblečenia, 

spotrebného tovaru potrebujú zarábať viac, avšak vzhľadom na situáciu im to nie vždy vie 

zamestnávateľ aj zaplatiť. Vzniká preto veľká nespokojnosť aj na strane zamestnancov aj na 

strane zamestnávateľov.  

5.3     Výsledky iných prieskumov 

Pre ilustráciu dopĺňame výsledky nášho kvalitatívneho prieskumu výsledkami iných 

prieskumov, resp. rozhovorov z tlače a zo seminára realizovaného SBA. 

Naše zistenia čiastočne korešpondujú s výsledkami ČSOB Indexu očakávania firiem 

(ČSOB, 2022). Podnikateľské prostredie na Slovensku po úspešnom zotavovaní sa po pandémii 

výrazne zasiahol prudký nárast ciest a vojna na Ukrajine. Vplyv zdržovania a konflikt na 

Ukrajine vedie k spomaleniu investičnej aktivity podnikov a tlmeniu ich85 plánov na 

rozširovanie činnosti. Podľa výsledkov ČSOB Indexu očakávania firiem (ČSOB, 2022)., ak sa 

podniky rozhodnú pre investície tieto investície smerujú do inovácií a energetických úspor.  

Index očakávania firiem na Slovensku stúpol na 2,1 bodu. Znamená to, že je ťahaný 

zlepšeným dopytom klientov a hodnoteniami plánovaného rozširovania podnikania. Podniky 

ale aj napriek tomu poukazujú na riziká a celková situácia sa napriek zlepšeniu javí ako krehká 

(Gábriš, 2022).  

Podľa Indexu očakávania firiem je len 36 % podnikov spokojných so súčasnou 

ekonomickou situáciou. Za hlavné riziko označili podniky vývoj ekonomickej situácie v krajine 

a medzinárodnú situáciu. Pandémia je momentálne v pozadí. Najviac ohrozené sú podľa 

prieskumu odvetvia poľnohospodárstva, spracovateľského priemyslu, doprava a skladovanie.86  

Graf 38 Prieskum ČSOB v ČR (reportované problémy) 

Zdroj: ČSOB a Datank 

                                                 
85 https://www.csob.cz/portal/-/tz220602?redirect=%2Fportal%2Fcsob%2Fservis-pro-media%2Ftiskove-zpravy 
86 https://www.kancelarie.sk/poradna/prieskum-csob-firmy-riesia-inovacie-a-investuju-do-energetickych-uspor 

https://www.csob.cz/portal/-/tz220602?redirect=%2Fportal%2Fcsob%2Fservis-pro-media%2Ftiskove-zpravy
https://www.kancelarie.sk/poradna/prieskum-csob-firmy-riesia-inovacie-a-investuju-do-energetickych-uspor
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Podľa výsledkov reprezentatívneho prieskumu realizovaného ČSOB v spolupráci s Datank 

na vzorke 300 podnikov až 95 % oslovených podnikateľov a podnikateliek na Slovensku v 

uplynulých 12 mesiacoch zaznamenalo nárast cien vstupov potrebných na ich podnikanie. 

Podnikatelia a podnikateľky najčastejšie uvádzali rast cien energií (80 %), služieb (67 %) a 

surovín (66 %). Nárast cien energií najviac ovplyvnil poľnohospodárstvo, ubytovanie, 

stravovanie, dopravu, veľkoobchod a maloobchod a priemysel. Podľa prieskumu nárast cien 

energií ovplyvňuje dve pätiny opýtaných spoločností celkom alebo veľmi výrazne a jednu 

tretinu stredne výrazne. Najčastejšie ide pritom o stredné a väčšie spoločnosti.  

Graf 39 Prieskum ČSOB a Datank (zvýšenie cien) 

Zdroj: ČSOB a Datank 

V dôsledku rastu cien energií sa podniky snažia o zavádzanie energetických úspor a vývoj 

nových výrobkov a služieb.  

Podľa prieskumu realizovaného Republikovou úniou zamestnávateľov (ďalej len RÚZ) na 

vzorke 64 podnikov je v dôsledku energetickej krízy na Slovensku priamo ohrozených, podľa 

94 % odpovedí respondentov minimálne 4 200 pracovných miest. Z toho 6 % respondentov 

uviedlo, že to predstavuje všetok personál podniku, čo v praxi znamená zatvorenie podniku a 

ukončenie podnikania. 

Problémom ako uviedli respondenti, je najmä to, že až 84 % zamestnávateľov nemá 

nakúpenú elektrickú energiu na  rok 2023 a až 70 % nemá na budúci rok 2023 nakúpený zemný 

plyn (16 % zemný plyn nevyužíva, čiže z tých, ktorí zemný plyn využívajú je to až 83 %) (RÚZ, 

2022). Do konca roka 2023 má elektrinu z opýtaných respondentov zakúpených len 11 % a plyn 

8 %. Dokonca len 2 %, resp. 3 % respondentov majú nakúpenú elektrickú energiu, resp. plyn 

až do roku 2024. Podľa odpovedí respondentov 9 zo 64 podnikov uviedlo, že náklady na 

elektrickú energiu a zemný plyn im narástli mesačne v roku 2022 o viac ako 100 tis. € za 

rovnaké obdobie ako minulý rok 2021, čiže opatrenie navrhnuté vládou, t. j. vládou stanovený 

limit individuálnej pomoci by im na pokrytie zvýšených nákladov nestačil. Podľa výsledkov 

RÚZ (2022) celkovo 42 (65%) respondentov uviedlo, že ich náklady na uvedené energie tvoria 

viac ako 3 % z hodnoty výroby alebo obratu za rok 2021 a 16 (25 %) uviedlo, že u nich došlo 
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k poklesu EBIDTA (zisk pred úrokmi, zdanením a odpismi) v roku 2022 aspoň o 40 % v 

porovnaní s rokom 2021. Ako ďalej uvádza RÚZ (2022) využitie EBIDTA je však 

problematické z toho hľadiska, že mnohé podniky, predovšetkým v sektore HORECA, boli v 

roku 2021 nútene zatvorené.  

Jednotliví respondenti uvádzali aj ceny, za ktoré nakúpili v roku 2022 elektrickú energiu a 

plyn, resp. budú ich nakupovať v roku 2023. Pri cene elektrickej energie až 49 % respondentov 

uviedlo, že nakupovalo za spotovú cenu a ostatní nakupovali v rôznych cenách až do úrovne 

523 EUR/MWH (2022) a na rok 2023 až 81 % uviedlo, že nenakupovali, resp. budú na spotovej 

cene a ostatní nakupovali v rôznych cenách až do úrovne 390 EUR/MWH. Pri plyne až 52 % 

respondentov uviedlo, že nakupovalo za spotovú cenu a ostatní nakupovali v rôznych cenách 

až do úrovne 120 EUR/MWH a na rok 2023 až 75 % uviedlo, že nenakupovali, resp. budú na 

spotovej cene a ostatní nakupovali v rôznych cenách až do úrovne 178 EUR/MWH. 

Až 81 % opýtaných respondentov uviedlo, že akceptovateľná cenová hladina pre elektrickú 

energiu je približne 70 EUR/MWh a pre 67 % respondentov je akceptovateľná cenová hladina 

pre plyn 50 EUR/MWh. Tieto hranice sú výrazne pod stropom, ktorý schválila vláda v októbri 

2022 pre rok 2023.   

V dôsledku obmedzenia dodávok zemného plynu je podľa Asociácie zamestnávateľských 

zväzov a združení povinnosťou vlády zabezpečiť v prvom rade dostatok plynu, zároveň 

podporiť priemysel a odbremeniť ho od neúnosných nákladov. Vzhľadom na to, že pre väčšinu 

podnikov je zemný plyn kľúčový vo výrobnom procese je nutné aby ho bolo dostatok. Aj 

napriek tomu, že mnohé podniky realizujú úsporné opatrenia na zníženie spotreby zemného 

plynu, z krátkodobého hľadiska ich nie je možné realizovať a najmä bez finančnej podpory 

Európskej únie, resp. štátu. Podľa Asociácie priemyselných zväzov a dopravy je dôležité, aby 

štát dosiahol úsporu čo najefektívnejšie. Je dôležité rozlíšiť podniky, ktoré plyn využívajú vo 

svojom výrobnom procese a tie, ktoré ho využívajú na vykurovanie výrobných hál, tak aby 

nedošlo k obmedzeniu produkcie (Kullová, 2022).  

V súvislosti s rastúcou cenovou hladinou sa vynára aj otázka vyšších nákladov na mzdy. 

Štvrtina opýtaných spoločností podľa prieskumu ČSOB (2022) uviedla, že v dôsledku vysokej 

inflácii pristúpila k plošnému zvyšovaniu miezd v rôznej výške. Približne 9 % zvyšovalo mzdu 

len vybraným zamestnancom a ďalších 23 % plánuje zvýšiť mzdu svojim zamestnanom. 

Naopak 41 % oslovených spoločností nerealizuje a ani neplánuje zvyšovať mzdy v reakcii na 

infláciu. Uvedená skutočnosť sa týka najmä menších spoločností. Z pohľadu odvetví ide najmä 

o podnikateľov v oblasti maloobchodu a veľkoobchodu, spolu s autoservismi, spomedzi 

ktorých 57 % neplánuje úpravu miezd a rovnako 46 % z oblasti administratívy a servisných 

služieb. Najviac spoločností, ktoré na druhej strane pristúpili k zvyšovaniu miezd pôsobí 

v sektore poľnohospodárstvo, lesníctvo a rybárstvo (50 %), v spracovateľskom priemysle 

a strojárstve (44 %). 

Napríklad spoločnosť Opre' Cidery s.r.o. pocítila nárast cien vstupov, ktoré podobne ako 

MSP zapojené do nášho kvalitatívneho prieskumu, musela premietnuť do cien svojich 

produktov. Jednotlivé zmeny cien bolo nutné prekonzultovať s odberateľmi (reštaurácie a bary) 

ich produktov, otvorene diskutovať o nákladoch a dohodnúť sa na cene ako uvádza 

Removčíková (2022).  

Ako naznačuje aj predchádzajúci príklad rast cien výrazným spôsobom zasiahol aj gastro-

sektor, či už z pohľadu rastu cien vstupov, miezd, dopravy, energií alebo materiálových surovín. 

Podľa vyjadrenia hovorkyne iniciatívy Pomoc pre gastro M. Kóreny, je výsledkom zvýšenie 

cien za poskytované služby. Kullová (2022) na druhej strane ale uvádza paradox, že v dôsledku 

pandémie COVID-19 musia niektoré hotely uhradiť uhradiť alikvotnú prirážku v niekoľkých 

stovkách eur za nedodržanie ročného množstva odberu energie v predchádzajúcom roku, t. j. 
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roku, kedy v dôsledku prijatých pandemických opatrení nemohli poskytovať hotely služby 

v plnom rozsahu (Kullová, 2022).  

Podľa Removčíkovej (2022) patria medzi ďalšie zasiahnuté podniky aj podniky pôsobiace 

v stavebníctve. Napr. spoločnosť JAMEX, s.r.o. musela v dôsledku nepredvídateľných zmien 

cien pristúpiť k zmene spôsobu zásobovania zabezpečením si dostatočných skladových zásob, 

zintenzívnením komunikácie so zákazníkmi ohľadom množstiev a typov materiálov, o ktoré 

majú záujem, aby dokázala zabezpečiť dodávky včas.  

Dostatočné skladové zásoby boli čiastočne riešením aj pre spoločnosť SOLÍK SK, s.r.o., 

kedy v dôsledku vyšších zásob dokážu presúvať záťaž z rastu cien na zákazníkov pomalšie 

a citlivejšie, i keď riskujú možný pokles cien v budúcnosti (Removčíková, 2022) 

V spoločnosti Profirol s.r.o. sa v dôsledku inflácie navýšili ceny niektorých produktov až 

o 25 %. V dôsledku nepredvídateľných zmien v cenách sa spoločnosť snaží vyhýbať 

dlhodobým kontraktom a v prípade developerov dokážu garantovať cenu na 3 až 4 mesiace 

(Removčíková, 2022). 

Spoločnosť ROTA plus s.r.o. pôsobiaca v maloobchode rovnako ako podniky v našej 

analýze pocítila výpadok rôznych materiálov a surovín. V súvislosti s tým, že väčšina ich 

produktov pochádza z Číny, Indie a Pakistanu pocítili výrazným spôsobom aj nárast cien 

dopravy. V minulosti sa ceny komodít menili raž ročne, zatiaľ čo v súčasnosti sa u niektorých 

dodávateľov menia raz mesačne, v tom lepšom prípade v intervale troch mesiacov 

(Removčíková, 2022). 

Stúpajúca inflácia navyše v kratších časových intervaloch upravuje cenu niektorých 

produktov.  

K podnikom, ktoré výrazným spôsobom zasiahla okrem iného aj inflácia patrí aj spoločnosť 

Slovalco, a. s., ktorá v dôsledku narastajúcej ceny elektrickej energie, vysokej ceny emisných 

povoleniek a nízkych cien hliníka postupne pristúpila k znižovaniu výroby a prepúšťaniu 

svojich zamestnancov. Spoločnosť si plánuje ponechať zo 450 len 150 zamestnancov, ktorí 

v prípade stabilizácie situácie dokážu znova reštartovať výrobu (leto 2022). Je nutné 

poznamenať, že ku koncu tejto analýzy spoločnosť Slovalco, a.s.odstavila aj posledných desať 

pecí (január 2023).  

Energetická kríza viedla k utlmeniu výroby aj v spoločnosti OFZ, a. s. Spoločnosť sa 

zaoberá výrobou ferozliatin. V dôsledku nárastu cien energií musela spoločnosť pristúpiť 

k prepúšťaniu zamestnancov a dočasnému zastaveniu výroby. Podľa generálneho riaditeľa 

OFZ, a. s. Branislava Klocoka je súčasnú situáciu možné riešiť sledovaním príkladu západných 

krajín, ktoré svoj priemysel chránia. Ako príklad uvádza Francúzsko, kde existuje systém 

regulovaných cien na energie. Časť elektrickej energie, ktorú spotrebovávajú podniky je tak 

predávaná za regulované ceny. Zároveň si však podľa neho treba uvedomiť, že súčasná politika 

Európskej únia v zmysle zabezpečenia environmentálnej výroby vedie k zatváraniu vlastného 

priemyslu. Uvedená situácia tak môže v konečnom dôsledku vyústiť k dovozu špinavého 

vzduchu a vody, tým že by sme museli dovážať produkty z krajín, ktoré nemajú životné 

prostredie na prvom mieste vo výrobnom procese (Ižip, 2022). Podľa Klocoka prílišná podpora 

vlády len automobilového priemyslu na Slovensku môže viesť ku katastrofickému scenáru. 

Pokiaľ budeme ponúkať len pracovnú silu, bez toho aby sme dokázali vyrobiť časť surovín pre 

automobilový priemysel, môže podľa jeho slov „našim cintorínom“. 

V novembri 2022 bolo SBA realizované podujatie na tému: „Ako na energetické úspory 

v praxi“. Súčasťou podujatia okrem prednášky zameranej na spôsoby úspory energií boli aj 

prednášky vybraných riaditeľov, resp. konateľov podnikov a ich energetické úspory.  
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Jedným z takýchto zúčastnených podnikov bol podnik pôsobiaci v oblasti potravinárstva. 

Problematickou oblasťou pre daný podnik je najmä zastaralý technický stav budov, t. j. budovy 

nie sú zateplené, len časť z nich má vymenené drevené okná za plastové. Podnik funguje najmä 

v jednozmennej výrobnej prevádzke. Značná časť priestorov je v prenájme v podobe skladov 

a kancelárií, avšak podnik má len čiastočný dosah na svojich nájomcov. Priestory podniku sú 

vykurované relatívne novými plynovými kotlami a ohrev teplej vody je v prevažnej miere 

zabezpečovaný zo zásobníka vyhrievaného plynovým kotlom, resp. menšie a odľahlejšie časti 

majú vlastný elektrický bojler. Ako uviedol riaditeľ spoločnosti i napriek výmene kotlov 

nedošlo k výmene rozvodov a vyregulovaniu sústavy. Podnik pre dosiahnutie úspory 

elektrickej energie prijal opatrenia napr. v podobe prechodu výroby na jednu smenu, výmeny 

vonkajšie a vnútroareálového osvetlenia za LED, postupného vymieňania vnútorné ho 

osvetlenie za LED, pravidelného výberu dodávateľa energie, nákupu fotovoltaiky, reakcie na 

výzvu na kompenzáciu zvýšených nákladov energií pre potravinárov. Do budúcna podnik 

plánuje zlepšiť monitoring spotreby budov a nájomníkov, ďalšiu výmena svetiel za LED 

a montáž snímačov pohybu, výmenu technologických zariadení za úspornejšie a posun začiatku 

zmeny v dôsledku lepšieho využitia denného svetla. V súvislosti s plynom prijali v podniku 

opatrenia zamerané na výmenu kondenzačných kotlov a skrátenie rozvodov a výmenu častí 

radiátorov a termostatických hlavíc. Do budúcna podnik plánuje v súvislosti so znižovaním 

nákladov na plyn doplniť automatickú reguláciu vykurovania, ďalšiu výmenu vyhrievacích 

telies a hlavíc, výmenu okien, prípadne by podnik zvážil prechod na iný spôsob vykurovania 

a zateplenie budov.   

Druhým z podnikov, ktorý predstavil svoje úsporné opatrenia bol podnik v oblasti chémie 

a plastov, konkrétne podnik zameraný na výrobu liekov. V podniku je v priebehu výroby nutné 

zabezpečiť čistotu priestorov a optimálnu vzdušnú vlhkosť, čo je energeticky náročné. Plyn je 

v podniku využívaný na ohrievanie vzduchu, v lete na ohrievanie vzduchu po ovlhčení a na 

ohrievanie zariadení na výrobu mastí a čapíkov. Elektrická energia sa využíva na 

vzduchotechniku, chladenie, svetlá, IT, chod strojov a chladenie technickej vody. Podnik pre 

zabezpečenie úspory energií realizoval zvýšenie rekuperácie (za podmienok udržania kvality 

vzduchu), zníženie výmeny vzduchu vo výrobe roztokov (napr. v prípade cukrového sirupu 

nevzniká možnosť výbuchu, preto podnik pristúpil k zníženiu počtu prevetrávaní – pôvodne 

každé 2 minúty prevetrávali), zníženie prevetrávania v skladoch najmä v lete s ohľadom na 

lepšie časovanie, zníženie prevetrávania v administratíve, výmenu svetiel a úplné odstavenie 

dvoch nových, nepoužívaných budov. Do budúcna podnik uvažuje o výmene plynových kotlov, 

inštalácii fotovoltaických panelov, výmene ďalších svetiel a výmene výrobného kotla za 

efektívnejší.  

Posledný z oslovených podnikov bol podnik v oblasti cestovného ruchu a gastra, konkrétne 

podnik zameraný na cukrársku výrobu. V roku 2018 si podnik postavil novú výrobnú halu, 

pričom pri jej výstavbe uvažoval už o energetických úsporách napr. v podobe fotovoltaických 

panelov, LED osvetlenia a žiaroviek, osvetlenia na senzory, zateplenia budov a rekuperácie. 

Podnik sa snaží využívať najmä inovatívne technológie v podobe moderných strojov s nižšou 

energetickou záťažou. Ako uviedla konateľka podniku v prípade niektorých surovín vzrástli 

ceny za uplynulý polrok aj o 100 % (cukor), v prípade iných surovín je tento nárast na úrovni 

30 – 40 %. Podnik má okrem vlastnej výrobnej haly aj prenajatú výrobnú halu, kde pre 

porovnanie uviedli, že cena za MWh vo vlastnej výrobnej hale je na úrovni 80 EUR/MWh 

v dôsledku uzatvoreného kontraktu do marca 2023, kdežto v prenajatých halách je cena za 

MWh na úrovni 500 EUR/MWh. Podnik do budúcna plánuje rozšíriť fotovoltaickú elektráreň. 

Okrem svojej strechy plánuje využiť aj strechu ďalšieho podniku, ktorý sa nachádza 

v susedstve. Podnik zároveň uvažujeme uzavrieť zmluvu na spätný odkup energie 
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s dodávateľom elektrickej energie a spraviť si energetický audit jednotlivých strojov, ktoré 

využívajú vo svojej výrobe..  
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Odporúčania a záver 

Malé a stredné podniky majú v posledných dvoch rokoch zložitú existenciu. Najprv kríza 

COVID – 19, ktorá ponechala veľkú časť z nich zatvorenú, potom nasledujúca inflačná kríza, 

navyše ešte umocnená vojnou na Ukrajine spôsobila nebývalú mieru neistoty a rast finančných 

nákladov.  

Podľa údajov Európskeho štatistického úradu bola cena elektrickej energie za prvý polrok 

2021 na Slovensku pre podniky so spotrebou menej ako 5 MWh asi 124 eur na MWh (bez daní 

a poplatkov, cena silovej energie). Oproti prvému polroku 2020 bola táto cena v priemere vyššia 

o 21 %. Vládou schválené zastropovanie cien elektrickej energie na rok 2023 prináša strop vo 

výške 199 eur za MWh a zvýšenie asi na úrovni 60 %. Vládne riešenie však počíta 

s preplácaním 80 % nákladov nad realizačnú cenu 199 eur za MWh, čo znamená, že cena za 

elektrickú energiu môže byť ešte vyššia. Podľa zverejnených údajov sa v súčasnosti cena na 

burzách pohybuje okolo 400 eur za MWh. Schéma je v súčasnosti schválená do marca 2023. 

Nie je zrejmé, ako sa zvýšia ceny ostatných poplatkov. Celkové zdraženie cien elektrickej 

energie pre malý podnik je preto ťažké kalkulovať, napriek tomu sa dá očakávať zdraženie na 

úrovni viac ako 70 % medziročne. Konkrétny nárast ceny záleží v priebehu roka od viacerých 

faktorov, už v čase napísania tejto štúdie vieme konštatovať, že minimálne prvý polrok 2023 

bude pre MSP ťažký. Nárast cien elektriny odhadujeme síce v intervale 100 – 600 %, tieto 

odhady sú však stále iba odhadmi a situácia môže byť ešte horšia. 

Dôležitou položkou je rast cien práce. V tejto súvislosti ceny vstupov MSP ovplyvňuje 

najmä rast minimálnej mzdy a rast príplatkov za prácu v sobotu, nedeľu, cez víkend a v noci. 

V decembri 2022 parlament odsúhlasil ďalšie zvýšenie príplatkov za prácu v tieto dni, čo v roku 

2023 bude vyvolávať opätovný tlak na ceny konečných výrobcov. Rast mzdových nákladov je 

pritom jednou z mála položiek, ktorú svojimi legislatívnymi opatreniami priamo ovplyvňuje 

slovenský parlament. Poslanci NR SR ako by si neuvedomovali vážnosť situácie MSP a mieru 

inflácie, ktorej v súčasnosti Slováci čelia. Svojimi rozhodnutiami situáciu do budúcnosti ešte 

zhoršujú a rast mzdových nákladov najmä firmy vo výrobnej sfére premietnu do realizačných 

cien. Pre mnohé podniky, napríklad v odvetví cestovného ruchu však nastane problém, 

z dôvodu nízkej elasticity cien a ich výrobky, resp. služby nebudú schopné za danú cenu predať, 

pretože ju zákazník neakceptuje.  

Tabuľka 6 Kvantifikácia dopadu rastu cien vstupov na MSP 
Komodita Odhadovaný rast 

Elektrina ~ 100 – 600 % 

Plyn ~ 200 - 300 % 

Mzdové náklady ~ 15 % 

Ceny stavieb ~ 30% 

Priemyselné tovary bez energií ~ 8,0 % 

Úrokové náklady ~ 20 - 150 % 

Zdroj: Vlastné spracovanie 

Podľa predikcie NBS sa predpokladá, že rast cien energií o 50 % si vyžiada priame zvýšenie 

výrobných cien o 1,26 % a pri dvojnásobnom raste o 2,52 %. Vyššie ceny energií pre MSP 

naďalej zvýšia infláciu v nasledujúcom roku. Rast cien výstupov MSP bude nahor ťahať aj rast 

mzdových nárokov, ktoré sa zvýšia podľa predpokladov NBS o 11,6 %. Negatívom pre MSP je 

zdražovanie úverov, pričom úrokové náklady môžu narásť približne o 20 %, v závislosti od 

zmien úrokovej politiky ECB a výšky úverov, ktoré budú podniky či už refinancovať alebo 

novo čerpať. Keďže situácia bude pravdepodobne ešte horšia, v budúcom roku sa prikláňame 

k názoru NBS, že inflácia môže dosiahnuť až 12 %, bude nerovnomerne distribuovaná medzi 

sektormi a mnoho MSP bude mať naďalej existenčné problémy. 
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Rozdielny je dopad na rôzne MSP, napríklad pre MSP v sektore stavebníctva je nevyhnutné 

počítať ešte s rastom cien stavebných materiálov. Produkcia stavebných materiálov, ako 

napríklad cement, oceľ, či hliník sú vo veľkej miere závislé práve na energiách. Ich rast 

v budúcom roku, a to v celej Európe vysoko pravdepodobne zapríčiní aj nárast cien stavebných 

materiálov. Pozitívom v tomto smere je fakt, že rast cien stavebných materiálov sa v druhej 

polovici roka 2022 zmiernil a nárast už nemusí kopírovať rast cien v tomto roku. Pri cenách 

materiálov sú však energetické náklady významnou položkou, ktorá ovplyvňuje finálnu cenu. 

Ako upozorňujú analytici NBS, rast cien v roku 2023 je ovplyvnený veľkým množstvom 

neznámych premenných. Veľká časť sa dotýka rastu cien kvôli vojnovému konfliktu na 

Ukrajine. Aj keď sa nezdá, že tento konflikt skončí v priebehu roka 2023, vylúčiť sa táto 

možnosť úplne nedá. V takom prípade je možné očakávať zlacnenie cien elektrickej energie 

a plynu a to napríklad preto, že dôjde k ústupu od sankcií, či využívaniu lacnej produkcie 

energie na Ukrajine, ktorá je už pripojená na rozvodnú sústavu v Európskej únii. No na druhej 

strane, konflikt môže ďalej eskalovať, ako sa tomu deje v tejto dobe, pričom útoky na kritickú 

infraštruktúru Ukrajiny môžu znamenať dodatočnú potrebu dodávok energií ešte aj tejto 

krajine, čo tlak na ceny ešte zvýši. Cena energií predstavuje veľkú neznámu pre všetky MSP 

a zrejmé je len to, že tieto ceny porastú. Časti podnikov už energetické účty vzrástli a tieto 

náklady sú už premietnuté do cien finálnej produkcie. Ani NBS v prognóze z decembra 2022 

už nepredpokladá celkový rast inflácie prevyšujúcej viac ako 12 % (pri schválení kompenzácií 

domácnostiam), čo značí, že rast cien konečných produktov by už mohla byť započítaná vo 

finálnych produktov. 

Vplyv na ostatné ceny bude v nasledujúcom roku ovplyvnený monetárnou politikou 

centrálnych bánk. Očakáva sa pokračovanie v reštriktívnej politike hlavných centrálnych bánk, 

čo predraží financovanie MSP prostredníctvom bankových úverov.  

Protesty, ktoré sprevádzajú Čínu v závere roka 2022 vedú k postupnému opusteniu politiky 

„nulového covidu“, čo by mohlo zmierniť tlak na dodávateľsko – odberateľské reťazce.87 

Obdobie, ktoré zažívame je jednou z ďalších etáp spoločenského vývoja, no určité paralely 

súčasného vývoja nájdeme aj v minulosti. Ropné šoky v 70. a 80. rokoch minulého storočia 

predstavovali tiež externý šok pre ekonomiky a skokový nárast cien energetických nosičov 

(v tomto prípade palív), ktorý sa neskôr premietol do cien v celej ekonomike. Aj v tomto 

prípade bol jedným zo spúšťačov inflácie lokálny ozbrojený konflikt s globálnym dosahom, 

medzi Irakom a Iránom. Veľkým šokom je tiež rast nákladov v dôsledku síce lokálnej, no 

dôležitej vojny. V rokoch 1950 – 1951 prebehol lokálny konflikt v Kórei, pričom časť inflácie 

z tohto obdobia je dôsledok vojny.  

Inflácia nie je nový pojem ani pre Slovensko. Najvýraznejší rast cien nastal počas 

transformácie zo socialistickej na trhovú ekonomiku. Medziročný nárast cenového agregátu 

v tomto období dosiahol úrovne 58 %, čo sa spájalo najmä s liberalizáciou dovtedy rigidných 

cien a so zavedením dane z pridanej hodnoty. Ani počas obdobia samostatnej menovej politiky 

neboli inflačné čísla na Slovensku nízke a medziročný rast cien dosahoval aj hodnoty 

prevyšujúce 8 %. Až po vstupe do menovej únie sa inflácia ustálila na hodnotách blízko 2 % 

a preto je súčasná situácia pre mnoho Slovákov nová.  

Dôvody pre infláciu sú viaceré. Došlo k obmedzeniu dodávateľsko-odberateľských 

reťazcov a to aj z dôvodu politiky nulového covidu v Číne. Monetárna politika, ktorá bola tiež 

súčasťou riešenia problémov v súvislosti s covidom a bola mimoriadne expanzívna dosiahla 

svoje hranice. Taktiež vlády počas covidu pristupovali k jeho riešeniu spôsobom 

                                                 
87 https://spravy.pravda.sk/svet/clanok/648498-protesty-v-cine-silneju-v-sanghaji-mali-vyzyvat-prezidenta-si-ho-

aby-odstupil/  

https://spravy.pravda.sk/svet/clanok/648498-protesty-v-cine-silneju-v-sanghaji-mali-vyzyvat-prezidenta-si-ho-aby-odstupil/
https://spravy.pravda.sk/svet/clanok/648498-protesty-v-cine-silneju-v-sanghaji-mali-vyzyvat-prezidenta-si-ho-aby-odstupil/
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helikoptérových peňazí. To nielen znížilo dlh ale poskytlo tiež likviditu veľkému množstvu 

subjektov, čo po otvorení trhu uviedlo do pohybu dopytovú stranu trhu.  

Nemalý vplyv má vojna na Ukrajine. Rusko a Ukrajina predstavujú významných 

producentov základných surovín, napríklad energetických nosičov. Na jednej strane v prípade 

Ruska došlo k rozsiahlym sankciám, zameraným na obmedzenie týchto energetických nosičov, 

čo zvýšilo ich ceny, na druhej strane, došlo k obmedzeniu exportu poľnohospodárskych surovín 

z Ukrajiny, čo tiež zhoršilo situáciu.  

Nemalý vplyv na infláciu majú aj opatrenia európskych vlád. V tomto smere ide najmä 

o ekologické zdroje energie, ktoré sú nestále a ovplyvniteľné počasím. Situácia, ktorá viedla vo 

Francúzsku k odstaveniu viacerých jadrových reaktorov a suché počasie počas väčšiny roku 

2022 vyvolala nedostatok elektrickej energie a prispela k zvýšeniu ceny. 

Prvé náznaky zlepšovania situácie v budúcnosti už síce vidíme, no dosť pravdepodobne sa 

prejavia poklesom inflácie až v strednodobom horizonte. Ide napríklad o uvoľňovania 

protipandemických opatrení v Číne, zlepšenie dodávok plynu z iných, ako ruských zdrojov, 

uťahovanie monetárnej politiky a postupné znižovanie množstva peňazí v obehu a tiež 

postupný pokles cien palív.  

Do dosiahnutia poklesu inflácie sú preto dôležité kompenzačné opatrenia vlád. 

V Španielsku vláda zasiahla priamo na rôzne zložky ceny elektrickej energie, na ktoré mala 

dosah. Pozastavila tiež platnosť niektorých daní, znížila spotrebnú daň z výroby elektriny. 

Francúzsko sa zameralo na hlavného dodávateľa elektrickej energie a zastropovala zvýšenie 

taríf elektrickej energie. Podporili aj energeticky náročné odvetvia. Nemecko znížilo odvod 

z ceny elektriny a tiež odložilo odstávku posledných dvoch jadrových elektrární. Rakúsko sa 

zameralo na investície do veternej energie a fotovoltaiky, dekarbonizácie vozového parku a tiež 

znížilo niektoré dane na energie. Rakúska vláda poskytla možnosť zníženia preddavkov 

a poskytla likviditu energeticky náročným spoločnostiam. V ČR vláda napríklad presadila 

odstránenie povinností primiešavať do pohonných hmôt biopalivá prvej generácie a odložila 

účinnosť povinnosti prevádzkovať vybrané spaľovacie stacionárne zdroje. V Poľsku došlo 

k zníženiu DPH na palivá.  

Realizáciou prieskumu medzi podnikateľmi sme boli schopní sformulovať odporúčania. 

Odporúčania sú nasledovné: 

- Oceňujeme ohlásené kompenzačné opatrenia slovenskej vlády, ktoré v krátkodobom 

horizonte môžu pomôcť stabilizovať situáciu. Je ale potrebné upozorniť na to, že 

dlhodobé trvanie kompenzačných opatrení pokriví trh, pričom je finančne mimoriadne 

náročné. Vláda by mala predstaviť plán, ako bude postupovať v nasledujúcich rokoch 

a v roku 2024, kedy existuje predpoklad, že ceny energií ostanú vysoké. 

- Zamestnávateľom by mohli pomôcť opatrenia, ktoré je možné aplikovať ihneď. V roku 

2023 zamestnávateľom hrozí aj zvýšenie regulovaných poplatkov, najmä tarify za 

systémové služby ako i taríf za distribúciu a prenos elektriny. Riešením sa javí 

zmrazenie alebo refundácia regulovaných poplatkov a taríf vstupujúcich do finálnej 

ceny elektriny a plynu.  

- Pomôcť by mohlo využívanie Európskeho dočasného krízového rámca pre opatrenia 

štátnej pomoci, ktorý umožňuje čerpanie pomoci až do výšky päťdesiat percent 

oprávnených nákladov s limitom štyri milióny eur ročne na podnik. Je potrebné takúto 

schému pripraviť a notifikovať EK a alokovať na ňu potrebné množstvo financií. 

Jedným z riešení je alokovať nevyčerpané eurofondy zo starého programového obdobia.  
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- Prípadná pomoc musí byť doručená rýchlo a adresne. Pre podniky nie je riešením, ak 

im štát vyplatí kompenzácie o rok, vtedy už môže byť neskoro. Situácia sa ku koncu 

roka 2022 stala neprehľadnou a preto sa začiatkom roka očakávajú vysoké zálohové 

faktúry a riešenie situácie bude potrebné skompletizovať v čo najkratšom čase. 

- Vláda musí začať šetriť, kompenzačné mechanizmy nie je možné financovať zo 

zvyšovania daní. Zavádzanie nových daní a zvyšovanie existujúcich zhorší 

podnikateľské prostredie natoľko, že eliminuje pozitívny dopad zastropovaných cien. 

Vláda naplno nevyužíva potenciál na šetrenie a znižovanie vlastných výdavkov. Vláda 

zavádza a zvyšuje špeciálne dane, napríklad pre regulované subjekty, čo znamená 

zvýšenie ročných nákladov pre firmy o desiatky miliónov eur, čo sa naďalej preleje do 

zvýšenej inflácie. 

- Vláda musí vnímať podnikateľské prostredie komplexne. Nie je efektívne na jednej 

strane „podnikateľom dávať“ kompenzačné opatrenia, na druhej strane im „brať“ vo 

forme mimoriadnych daní. Podnikatelia dlhodobo kritizujú zlé daňovo odvodové 

prostredie a práve v kríze sú vysoké dane a odvody pre podniky ešte väčším 

problémom, ktorý musia logicky premietať do cien. V mnohom sa stávajú 

nekonkurencieschopnými.  

- Podniky samé vedia rozhodnúť, kam investovať na zníženie svojej energetickej 

náročnosti. Preto by bolo vhodné zo strany vlády zamyslieť sa nielen nad tým, ako dane 

zvyšovať a následne dotovať, ale tiež ako znížiť dane napríklad na reinvestovaný zisk 

do energetiky a obnoviteľných zdrojov energie. 

- V tejto súvislosti je problematické administratívne zvyšovanie miezd. Požadujeme 

zmrazenie minimálnej mzdy, aspoň do doby, kým sa situácia v energetike nestabilizuje. 

Rovnako je potrebné znížiť rôzne príspevky, ktoré zamestnávatelia platia a prehodnotiť 

kompenzačné nástroje a benefity, ktoré sú pre zamestnávateľov drahé a v ťažkých 

časoch spôsobujú ťažkosti. Rozhovory s podnikateľmi potvrdili, že niektoré podniky 

v kritických dňoch radšej zatvárajú (napríklad reštaurácie), čo je priamym ohrozením 

zamestnanosti. 

- Veľká úloha vlády je v globálnom priestore. Je nevyhnutné stanovovať si udržateľné 

environmentálne ciele a snažiť sa ich presadiť v európskom priestore. Nereálne ciele 

predražia výrobu energií v celej Európe. Rozpad dodávateľských reťazcov je dôsledkom 

chybného prístupu k energetike v dlhodobom hľadisku, pričom problémy s Ruskom ho 

len vystupňovali.  

- Vláda by mala systematicky riešiť dlhodobo nevalorizované sumy v rôznych zákonoch, 

ktoré sme špecifikovali aj v rámci tejto analýzy. Ide napríklad o zvýšenie hranice 

priestupku a trestného činu, zvýšenie hranice pre paušálne výdavky živnostníkov, 

prehodnotenie hranice pre platenie DPH a tiež riešenie daňových úľav pre 

zamestnancov, s cieľom znížiť daňovo – odvodové zaťaženie zamestnancov. 

Na záver ešte uvádzame, že situácia so zvyšovaním cien nie je nová. Na Slovensku, kde 

sme zažili v minulosti liberalizáciu cien pri transformácii a dlhodobo vyššiu inflačnú politiku 

pri vlastnej mene ide iba o oživenie spomienok. Slovenské podniky sú dostatočne invenčné na 

to, aby situáciu zvládli. To sa nedá pri nestabilnom legislatívnom prostredí, ktoré demotivuje 

od podnikania. Vláda musí systematicky zlepšovať podnikateľské prostredie.  
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