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Manazérske zhrnutie

Od roku 2021 dochéadza k rastu cien, ktory je v ekonomickom ponimani znamy aj ako
inflacia. Inflacia so sebou prindSa mnozstvo negativnych javov, ktoré maji dopad okrem iného
aj na podnikanie MSP. NajcastejSie sa meria prostrednictvom indexu CPL

Ako sme dokazali, v minulom storo¢i svet zazil niekol’ko obdobi vysokej inflacie.
Vyraznym obdobim vysokej inflacie je obdobie Velkej inflacie na prelome 70. a 80. rokov 20.
storocia. Rast cien bol spdsobeny velkymi externymi Sokmi, najmé v oblasti zvySenia cien paliv
z doévodu nestabilnej geopolitickej situacie. Do roku 1972 rast cien postupne spomalil, avSak
na d’alSom vyvoji sa podpisala opét’ politicka situacia vo svete. V USA doslo k Stvorndsobnému
rastu cien ropy, z 0,25 centov za liter na 1 dolér za liter.

V modernej historii Slovenska nachadzame niekol’ko obdobi zvysenej inflacie. Vel'mi
vyrazny narast cenovej hladiny meranej prostrednictvom ukazovatel'a CPI nastal v roku 1991,
pricom. miera inflacie (CPI) dosiahla v roku 1991 tGrovne 57 %. V roku 2009 sa Slovenska
republika vzdala vlastnej menovej politiky a to z dévodu vstupu do eurozony. Obdobie po
prijati eura je na Slovensku charakterizované nizkou uroviiou inflacie (meranou CPI), pri¢om
v roku 2014 az 2016 index CPI spadol do zapornych hodnot a Slovensko sa dostalo do deflacie.

Priciny rastu cien v rokoch 2021 a 2022

Existuje niekol’ko pricin rastu cien v rokoch 2021 a 2022. Prvym je pandémia COVID — 19.
Z dovodu obmedzenia Sirenia nédkazy krajiny prijimali také opatrenia, ktoré znamenali
uzatvorenie $kol, sluZieb, ¢ maloobchodného predaja. Ochromenie Ciny, v dosledku takychto
opatreni so sebou prinieslo niekol’ko problémov, medzi inymi aj vel'ké inflacné tlaky, ked’ze
vyroba niektorych klIi¢ovych komponentov, ktoré sa daji lacnejSie vyrobit' prave v tejto
azijskej krajine moze byt’ v inych Castiach sveta nielen nedostupna ale tiez podstatne drahsia.
Uzatvéaranie ekonomiky v Cine malo za nasledok vytvéaranie uzkych hrdiel v globalnom
obchode, ¢o zvysilo cenova hladinu niektorych komodit a vyrobkov. Aj v inych krajinach
prevazovali a stale prevazuju problémy, ktoré sa dotykaju poSkodeného dodavatel'sko-
odberatel'ského retazca. Vyrazne sa tieto problémy prejavili v auguste 2021 nedostatkom ¢ipov
na globalnom trhu.

ECB povazuje prave otvorenie ekonomiky po skon¢eni pandémie za dovod, preco dochadza
v sucasnosti k rastu cien. ECB upozoriiuje aj na fakt, Ze I'udia pocas pandémie peniaze neminali,
a preto dobiehaju spotrebu tovarov a sluzieb, ktoré pocas pandémie odkladali.

Néklady na prepravu tovaru, ktoré sa sleduju prostrednictvom Baltic Exchange Dry indexu
v pociatkoch pandémie v roku 2020 vyraznejSie vzrastli. Skokovity rast ndkladov na lodnu
prepravu po skonceni pandémie sa vyrazne premietol do cien spotrebnych tovarov vo vyspelom
svete.

Vseobecne prijimany je medzi ekondémami fakt, ze na inflaciu ma vplyv najmi ponuka
penazi. Reakcia centrdlnych bank pocas krizy COVID — 19 znamenala d’alSie uvol'nenie uz
predtym volnej menovej politiky. V USA doslo vplyvom kvantitativneho uvolfiovania k
zvyseniu menovej zasoby medzimesacne az o 6 %.

Vo februéri 2022 vypukla vojna medzi Ruskom a Ukrajinou. Vplyv vojny na celosvetové
ceny nie je zanedbate'ny. Po vypuknuti vojny boli zavedené vyrazné sankcie voci Ruskej
federacii, ktoré obmedzili svetovy obchod. Medzi hlavné exportné tovary z Ruskej federacie
patria najma ropa, ropné produkty, zemny plyn, zlato, ¢i uhlie. Ruska federacia patri tiez medzi
vyznamnych exportérov ocele, niklu, Zeleza a niektorych pol'nohospodarskych komodit, ako je
napriklad pSenica.
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Na ekonomiku Ukrajiny a export Ukrajiny mé vplyv okrem bojov bombardovanie civilnej
infrastruktiry, obmedzovanie prevadzok. Najvacsi problém predstavuje okupacia velkych
uzemi Ukrajiny, vyradenie priemyslu dislokovaného na tychto uzemiach a obmedzenie t'azby
nerastnych surovin na Donbase (produkcia uhlia). Na vyvoji ukrajinského exportu pozorujeme
pokles exportnej aktivity o 50 % od marca 2022, ¢o stvisi s ruskou invaziou do krajiny. Export
sa pocas roka nezotavil na pdvodné hodnoty a ostal na urovniach okolo 50 % predosle;j
exportnej aktivity.

Okrem vojny medzi Ruskom a Ukrajinou je délezitym faktorom rastu cien najma elektrickej
energie bezprecedentna situdcia v oblasti klimatickych podmienok, ktoré nastali v Europe pocas
roka 2022. Ked’ze sa viac presadila vyroba elektrickej energie z obnovitel'nych zdrojov (v roku
2021 tvorila priblizne 25 %, pricom v roku 1990 bol jej podiel zanedbatel'ny) a zvysil sa podiel
energie produkovanej prostrednictvom spalovania plynov (najmid zemného plynu), ceny
elektrickej energie a plynu sa stali previazanymi. Podl'a udajov ElectricityMaps ku koncu
septembra produkovalo Franctizsko (vyznamny exportér elektrickej energie) v atomovych
elektrarnach 43 % energie z inStalovanej kapacity. Jednou z pricin nestalych cien je ekologicka
transformacia. Balik Fit for 55 prinasa so sebou napriklad tlak na energeticku efektivnost’ budov
(zmena zdrojov vykurovania), emisné povolenky, systém na obchodovanie s emisiami ale aj
spOsob zdanovania energii. Aj z tohto dévodu prichadza tlak na obmedzenie uhlia ako zdroja
elektrickej energie. Obnovitel'né zdroje st mimoriadne nestalymi zdrojmi elektriny, ktoré su
navyse zavislé od pocasia. Sucho znizilo produkciu elektriny v hydroelektrariach po celej
Europe, ¢o vyvolalo dalsi tlak na ceny. K uréitym cenovym vykyvom v zemného plynu a
nasledne v cenach elektrickej energie dochadzalo uz pred ruskou agresiou na Ukrajine.
Postupne sa prejavuju vsetky vyssie spomenuté problémy, vratane tlaku na dekarbonizaciu
priemyslu.

Konkrétny narast cien

Ceny energetickych nosicov su dolezité pre vSetky odvetvia. Cena elektrickej energie na
spotovom trhu obchodovanej na Prazskej burze vzrastla medzi januarom 2021 a oktobrom 2022
0 980 %. Prvy cenovy Sok zaZili spotrebitelia na cenovej burze uz koncom roka 2021. To bolo
eSte pred vpadom Ruska na Ukrajinu. Nasledne vSak doSlo k poklesu cien, ktoré vSak boli
vyssie ako dlhodoby priemer. Druhy cenovy Sok bol zaznamenany v lete 2022. Ku koncu roka
2022 doslo ku kratkodobému nérastu cien elektrickej energie na spotovom trhu na 1000 eur za
MWh. Pokles, ktory nasledoval, bol sice vyrazny, napriek tomu je vSak cena elektrickej energie
stale vyrazne vyssia ako tomu bolo pred krizou na Ukrajine.

Druhou délezitou komoditou pre priemysel, ktord v uplynulom obdobi vyrazne rastla je
plyn. V ¢asoch pandémie cena plynu dosiahla urovne asi 14 eur za MWh. Prvy vyrazny cenovy
narast bol zaznamenany este pred invaziou Ruska na Ukrajinu. Cena plynu prekrocila na burze
v Amsterdame (ktora je do zna¢nej miery urcujuca pre slovensky trh) v oktobri 2021 hodnotu
100 eur za MWh. Dal3i cenovy nérast bol spdsobeny postupnym obmedzovanim dodavok plynu
do Eurdpy zo strany Ruskej federacie a v dosledku vojny a cena plynu presiahla tarovne 200 eur
za MWh. Po prvotnom cenovom skoku sa postupne cena plynu znizila k hodnote 100 eur za
MWh. Prudky rast cien plynu nastal od jala 2022.

Do kone¢nych cien produktov okrem cien energii vyrazne vstupuji ceny paliv. Rastice
ceny ropy na svetovych trhoch a zhorSenie dostupnosti ropy a ropnych vyrobkov z Ruska sa
prejavili na slovenskom trhu. Rok 2020 sa eSte vyznacoval poklesom cien benzinu a nafty.
Do6vodom bola pandémia a pokles dopytu po rope a ropnych vyrobkoch. Od roku 2021 sme
sledovali vyrazny narast cien paliv.
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Velmi vyrazny medzirony narast je evidovany pri cenach klicovych stavebnych
materidlov, ako su napriklad plasty, Zelezo, ocel’, ferozliatiny, hlinik, cement. Okrem toho rastli
aj ceny stavebnych prac.

Rast cien sa dostatocne nepremietol do Upravy ukazovatel'ov, ako st napriklad hranice
odpisov, hranice Skody, vysky pausalnych vydavkov, oslobodenia zamestnancov od odvodov
pri praci na dohodu apod. Taktiez v suvislosti sinflaciou Stat zvysil niektoré zasadné
ukazovatele pre zamestnancov, napriklad sumu stravného, ¢i sumu minimalnej mzdy. Celkové
dopady na MSP mo6zu byt’ v suvislosti s rastom cien zdsadného charakteru.

Opatrenia vybranych krajin na zmiernenie nasledkov inflacie

Spanielska vlada sa rozhodla venovat’ sa najmi na moderovanie cien elektrickej energie.
Vo svojich opatreniach sa teda zameriavala na rozne zlozky ceny elektrickej energie spadajuce
do jej pravomoci s ohl'adom na legislativny ramec Europskej unie. a regulacné opatrenia, v
podobe noviel kl'icovej legislativy v oblasti cien elektrickej energie (novela zdkona o vyuzivani
vodnych zdrojov, zmeny regulécii pre plynovody).

Francuzsko: Na narodnej urovni boli kroky francuzskej vlady, podobne ako v inych
krajinach, primarne orientované na pomoc pre domadacnosti. Vlada oznamila obmedzenie
zvysenia regulovanych tarif elektrickej energie, ktoré sa zastropovali na tirovni 4 % na cely rok
2022, zmeny vykonala vo vzorci pouzivanom na vypocet tarif, vlada prevzala vyrobcu
elektrickej energie EdF.

Nemecko: Vlada schvadlila dva baliky ul'av pre domacnosti. Niektoré z opatreni, na ktoré
sa vztahuje balik, su: docasné zvysenie zavislosti vyroby elektrickej energie vyrabanej z uhlia
a znizenie zavislosti od vyroby elektrickej energie z plynu, spustenie nového modelu aukcie
plynu, ktory by mal povzbudit’ priemyselnych spotrebitel'ov, aby Setrili plyn. Spolkova vlada
zamerala jedno zopatreni na poskytnutie likvidity obchodnikom s elektrickou energiou.
Podpora pre podniky sa zameriavala na danové Ulavy pre energeticky naro¢né podniky a
zavedenie brzdy na nérast cien elektrickej energie . Toto opatrenie bolo Specificky nastavené
tak, aby dokazalo podporit’ MSP v krajine zasiahnuté rastom cien energii.

V Rakusku boli realizované opatrenia, priCom na strane vydavkov islo o investicie do
veternej energie a fotovoltaiky, energetického poradenstva pre domacnosti a MSP. Na strane
prijmov i8lo o do¢asné zniZenie spotrebnej dane z elektriny a zemného plynu, kompenzaciu
nakladov pre dochadzajucich zamestnancov, ¢i ndhradu nakladov na pol'nohospodarsku naftu.
Okrem toho, Ze rakuska vlada poskytla firmdm moznost’ znizenia preddavkov na dan, poskytla
likviditu tym spolo¢nostiam, ktorych naklady na energie predstavuji 3 % alebo viac celkovych
nakladov, a spolo¢nostiam, ktoré maji narok na zl'avu na dani z energii podla zakona,
pozastavila platenie pausalnej sumy za elektrinu z obnovite'nych zdrojov a pripravila pre
domaécnosti a podniky dotdcie na elektrinu z obnovite'nych zdrojov, ktoré domacnostiam a
podnikom ul’avi o d’al$ich 900,0 mil. .

V Cesku za¢ala vzniknutu situaciu riesit’ nova vlada uZ v ramci pripravovaného $tatneho
rozpoctu. Opatrenia sa zamerali na zniZovanie miery vydavkov pre podnikatelov a firmy.
Specificky pre malé a stredné podniky, ktorym dodévatel’ energie zvysil prudko cenu energie a
zaznamenali narast G¢tov za energie o viac ako 100 %, ponukla vlada Statom garantovanu
zaruku s 0 % urokovou sadzbou na pokrytie vydavkov na ich prevadzkové naklady.

Opatrenia v Pol’sku sa zamerali na opatrenia, ktoré sa dotykali aj podnikatel'ského sektora,
jeho riesenia zahfnali napriklad oslobodenie od spotrebnej dane z elektrickej energie, zniZenie
DPH na elektricku energiu a zemny plyn, zniZenie spotrebnej dane na pohonné hmoty, zniZenie
DPH na teplo.
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Aj Spojené kralovstvo prijimalo opatrenia na rieSenie inflacie. Na zabezpecenie spravneho
fungovania systému ,,dodavatela poslednej inStancie”, ktorym néarodny regulator Ofgem
prideluje zdkaznikov zlyhavajtcich firiem novym poskytovatel'om, vlada zaviedla pontkanie
Statnych uverov energetickym spoloCnostiam, ktoré preberaju zakaznikov od firiem, ktoré
krachuju v dosledku prudko rastacich velkoobchodnych cien zemného plynu .

Vysledky prieskumu

V obdobi od augusta do novembra 2022 bol uskuto¢neny kvalitativny prieskum zamerany
na zistenie konkrétnych dopadov rastu cien vstupov na podnikanie MSP v jednotlivych
odvetviach narodného hospodarstva v Slovenskej republike. Prieskum bol vykonany na vzorke
dvanastich MSP, pricom podl'a eurdpskej klasifikacie iSlo o pat’ mikropodnikov, Styri malé
podniky a tri stredne vel'’ké podniky. Do prieskumu sa zapojili aj zastupcovia podnikatel'ov a ich
zdruzenia, ktoré uviedli globalny pohlad na uvedentl problematiku. Zapojené boli podniky
z r6znych segmentov — sluzieb, vyroby, stavebnictva, ¢i vel'koobchodu. Otazky prieskumu boli
zamerané na rast cien vstupov a predpokladany narast cien vstupov v buducnosti. Z odpovedi
MSP na otazky tykajice sa minulosti vyplynulo, Ze za posledné dva roky pred rokom 2022
dochéadzalo k pravidelnému ndrastu cien vstupov, resp. k zmene cien. MSP bez ohladu na
odvetvie, v ktorom posobia sa nezavisle zhodli, ze sicasné zmeny a turbulencie v zmene cien
saneobjavili ani v 90. rokoch, kedy po zmene rezimu z centralne planovej ekonomiky na trhova
ekonomiku, boli sice vysoké urokové miery (niekedy aj 20 % az 30 %), ale zmeny cien boli
relativne stabilné. Sucasna situdcia tak vedie k urcitej nestabilite a nemoZnosti MSP planovat’
do buducnosti a realizovat’ svoje investicné aktivity, vzhl'adom na to, Ze ceny sa menia zo dia
na den. Sucasny rast cien tak MSP vnimaji omnoho zéisadnejSie ako v minulosti.
Pandémia COVID-19 poznadila sposob prace v mnohych podnikoch, pricom jej vplyv bol
znaény na organizaciu ariadenie celej firmy. Niektoré podniky boli ovplyvnené aj
v dodévatel'sko-odberatel'skych vztahoch, kedy pomerne komplexne museli menit aj
dodavatel'ov, ¢i uz v dosledku navySovanych cien alebo nedostatku materidlov. Zaroven si
rastice ceny vstupov vyziadali hladanie novych odberatelov a vyuzivanie novych
marketingovych nastrojov. MSP uvédzali, Ze pre udrZanie nizkych nakladov prijimaji rdzne
opatrenia. Jednym znich je napr. sledovanie ekonomickych ukazovatelov, ako je
napr. sledovanie cash flow a sledovanie neplati¢ov, aby dokazali vykryt’ vSetky vydaje, ktoré
podnik ma. V pripade zasob materialu niektoré MSP rieSili ndkup materialu vopred, prave kvoli
nepredvidatelnym zmendm cien, ¢o im umoznilo, napr. pri vacsich zdkazkach udrzat prijatelnti
cenu pre klientov. Vysledky potvrdili vysledky dosiahnuté v inych prieskumoch.

Odportcania sa zameriavaji na kompenzacné opatrenia, zniZzenie regulovanych tarif zo
strany Statu a komplexné reformy podnikatel'ského prostredia, ktoré by mohli pomoct’ zniZit’ aj
iné, ako len energetické naklady. Odporacame tieZ valorizovat’ dlhodobo nevalorizované sumy,
stanoven¢ taxativne v legislative.
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Uvod

Od skoncenia hospodarskej krizy v roku 2009 Slovensko zazilo obdobie ekonomickej
stability a ekonomického rastu. Obdobie d’alSej krizy prislo v roku 2020 a bolo vyvolané
celosvetovou pandémiou, ktord bola v Eurépe najvi¢sou pandémiou od skonéenia Spanielskej
chripky pred sto rokmi.

Tato kriza viedla k vel'kym zdsahom do ekonomiky zo strany Statov. Makroekonomicka
stabilita bola vyrazne naruSend a vlady ako i centralne banky hl'adali v tejto krize rieSenia, ktoré
by umoznili rychle zotavenie ekonomik vyspelého sveta. Vplyvom pandémie sa tiez narusili
dodavatel'sko-odberatel'ské retazce, priCom niektoré krajiny stale uplatnuju pandemickeé
opatrenia zamerané na zniZenie mobility obyvatel'stva. Najmd ak ide o velké ekonomiky,
napriklad globalne délezitu Cinu, tak takyto pristup dokaze narusit’ plynulost’ celosvetového
obchodu.

Vo februari 2022 napadlo Rusko Ukrajinu. Ide o najvacsi vojensky konflikt v Eurépe od
skoncenia II. svetovej vojny, pricom proti sebe stoja dve ekonomicky vel'mi dolezité krajiny.
Obe patria medzi velkych dodévatelov niektorych komodit. Neoddvodnena
a nevyprovokovand agresia zo strany Ruska priniesla niekol'ko balikov sankcii zo strany
najvyspelejsich krajin zameranych najmi na export z tejto najvacsej krajiny sveta.

Vsetky udalosti prispeli k zvySovaniu cien a cenovym Sokom v jednotlivych krajinach a
k narastu inflacie.

V prvej kapitole sa venujeme vSeobecnému pojmu inflacia a obdobiam zvySenej inflacie,
resp. stagflacie v minulosti. Porovnadvame jednotlivé obdobia infldcie v minulosti a dnes,
inflacny vyvoj v uplynulej dekade, ¢i popisu stagflacie v 70. rokoch. Toto obdobie moze byt
v mnohom pouénym, ked’Ze aj vtedy iSlo o vyrazné cenové Soky v energetickych nosicoch.

V druhej kapitole sa venujeme dovodom rastu cien v sucasnosti. Ide uz o spomenuté
ochromenie dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov, politiku protipandemickych opatreni,
geopoliticky dopad vojny na Ukrajine, monetarnej politike centralnych bank a vplyvu
ekologickej transformacie na ceny energii.

Tretia kapitola je Statistického charakteru a je zamerana na rast cien vybranych vstupov,
najmi energetickych vstupov, rast cien materidlovych vstupov, rast cien pohonnych latok, ktoré
st dolezité pre priemysel a podnikanie MSP.

Stvrta kapitola je zamerana na rieSenia vybranych krajin, ktoré pomohli svojimi schémami
vyznamnym sektorom hospodarstva.

Piata kapitola zahfna kvalitativny prieskum s vybranymi MSP, ktoré z4pasia s rastom cien.
Vyuzili sme metodu poloStrukturovaného rozhovoru. V Siestej kapitole st formulované
odporucania.
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1 Obdobia inflacie v historii (stagflacie) a dovody rastu cien
v minulosti

Pre pochopenie rastu cien je nevyhnutné zadefinovat’ niektoré pojmy, ktoré v d’alSej Casti
budeme vyuzivat. ECB podotyka, ze ceny tovarov a sluzieb sa mézu menit’. Niektoré ceny
rastd, niektoré klesaju, pricom inflacia predstavuje stav, ked ceny vo vSeobecnosti rastu.
Inflacia znizuje hodnotu meny v priebehu Casu.

Meranie inflacie predstavuje samostatni problematiku. Vyuzivaji sa dve najCastejsie
metodiky merania inflacie.

Metodika Consumer Price Index, tzv. CPI, v preklade Index spotrebitel'skych cien sa
vyuziva najmi na narodnej urovni. Sleduje sa niekol’ko poloziek spotrebitel'ského kosa, pricom
v roku 2022 ide o 738 reprezentantov'. Su to vybrané druhy tovaru a sluzieb, ktoré obyvatelia
platia/nakupuju (energie, potraviny a pod.). Index spotrebitel'skych cien tovarov a sluzieb
(zivotnych nakladov) pre vSetky domécnosti charakterizuje cenovy vyvoj v celospolo¢enskom
priemere. Indexy spotrebitel'skych cien (Zivotnych ndkladov) sa vypocitavaju aj pre vybrané
typy socialnych skupin domécnosti - zamestnancov, dochodcov a za skupinu nizkoprijmovych
domaécnosti. Vyber reprezentantov v indexoch spotrebitel'skych cien (zivotnych nakladoch) pre
vSetky domdcnosti, ako aj pre jednotlivé socidlne skupiny domécnosti je rovnaky, odliSuju sa
iba ich vahy. Spotrebitel'ské ceny jednotlivych reprezentantov sa zist'uji na celom uzemi SR vo
vybranej sieti predajni a prevadzok sluzieb, kde obyvatelia obvykle nakupuju. Ceny su
zistované pocas prvych 20 dni sledovaného mesiaca.

Index CPI je stanoveny na Urovni jednotlivého Statu. Aby bolo moZzné porovnanie, od roku
1995 doslo k realizécii pravneho ramca pre harmonizovani metodiku na zostavenie indexov
spotrebitel'skych cien v &lenskych krajindch EU.? V suéasnosti vietky krajiny Eurépskej tinie
pouzivaji aj Harmonizovany index spotrebitel'skych cien, ¢im je zarucené, ze maju jednotna
metodiku a udaje o inflécii za jednotlivé krajiny sa daju navzajom porovnat’.

Graf 1 Vahy jednotlivych druhov tovarov na indexoch CPI a HCPI

HCPI 17% 4,30% | 5,30% 17,90% 6,70% [ 5,10% 14,60% 3,10% M 7,90% 1,00%
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Byvanie, voda, elektrina, plyn ainé paliva W Nabytok, bytové zariadenie a beZna udriba domu B Zdravie
m Doprava m Podta a telekomunikdcie m Rekredcia a kultdra

m Vzdelavanie W Hotely, kaviarne a redtauracie MW Rozlitné tovary a sluzby

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade tidajov SU SR a Eurostat-u

Ako moZeme pozorovat’ z prezentovanych vysledkov na Grafe 1, index HCPI oproti indexu
CPI ma niekol’ko vah stanovenych rozdielne. Markantny je rozdiel najmd v pripade
ukazovatela ,,Byvanie, voda, elektrina, plyn a iné paliva®“ a v ,,Nabytok, bytové zariadenie
abeznd udrzba domu®. Ide o metodologicky rozdiel, ktory by mal zohladiovat rdznu

1 §U SR na: https://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VVBD INTERN/sp0032rs/v_sp0032rs 00 00 00 sk
2 Narodna banka Slovenska, na https://www.nbs.sk/_img/documents/publik/mu/pris_03.pdf
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dolezitost, ktort spotrebitelia na narodnej a medzinarodnej urovni prikladaji zmenam cien
v tychto ukazovatel'och.

Indexy cien su Casto kritizovanou témou. Niektoré ukazovatele nie si v spotrebnom kosi
dostato¢ne zastipené, pricom vsak tvoria signifikantna ¢ast’ vydavkov obyvatel'stva. Mdze ist’
napriklad o ndklady na byvanie (hypotéku), ¢i ceny nehnutel'nosti. Indexy CPI tiez nebert do
uvahy kvalitu poskytovanych sluzieb a tovarov. Napriklad cena 4ut rastie, avSak pravdou je aj
to, Ze rastie tiez ich kvalita, mnoZstvo poskytnutych bezpecnostnych prvkov, ¢i vyuzivania
objektivne drahsich a viacerych materialov. To isté plati pri takmer kazdom spotrebnom statku,
priCom index cien tieto zmeny nie je schopny dostato¢ne dobre zachytit. Napokon, index
spotrebitel'skych cien nezohl'adiiuje zmeny v dostupnosti tovarov a sluzieb. To znamena, ze aj
ked’ sa cena tovaru alebo sluzby nezmeni, vplyv na zivotné naklady mdze byt v dostupnosti
danej polozky. Ak napriklad cena urcitého lieku zostava rovnaka, ale uz nie je dostupny, index
spotrebitel'skych cien nemusi odrazat’ skutocny vplyv na spotrebitel’ov.

V analyze dalej pracujeme aj spojmami jadrova a Cistd inflacia. Podla metodiky
Statistického uradu SR sa jadrova inflacia kvantifikuje ako miera rastu cenovej hladiny pri
neuplnom spotrebnom kosi, pricom zo spotrebného kosa su vylucené polozky s regulovanymi
cenami a polozky s cenami ovplyviiovanymi inymi administrativnymi opatreniami (napriklad
ceny elektriny, regulovaného ndjomného a pod.). Polozky, ktoré st tiez predmetom zmien,
z dovodu danovych uprav (napriklad méze cena rast, poklesnit vplyvom zmeny DPH,
spotrebnej dane, ¢i dotacie) st stcast'ou spotrebného kosa, pricom sa vSak eliminuje prave
dopad datiovych tprav. Jadrova inflacia je podla metodiky Statistického tradu SR
kvantifikovana ako:

- prispevok upraveného koSa (v percentudlnych bodoch) k celkovej miere inflacie,
ocisteny od zmien danového zat'azenia prisluSnych poloziek spotrebného kosa,

- prirastok cien upravené¢ho spotrebného koSa (v percentach), ocisteny od zmien
danového zat'azenia prislusnych poloziek spotrebného kosa.

Celkova inflacia je rozlozend na jadrovu inflaciu (vplyv poloziek s trhovymi cenami), vplyv
poloziek s regulovanymi cenami a vplyv nepriamych dani (eliminacia danovych uprav).
Prispevok jadrovej inflacie vyjadruje, o kol'ko percent by sa v prisluSnom obdobi zmenila
cenova hladina, keby nedoslo k zmene cien vplyvom administrativnych zasahov. To znamena,
ze pokial’ nedochédza k Ziadnym zmenam administrativnych cien, je prispevok jadrovej inflacie
zhodny s celkovou inflaciou.

Prispevok jadrovej inflacie (v percentualnych bodoch) k celkovej inflacii Statisticky urad
SR rozklad4 na prispevok ¢istej inflacie a prispevok cien potravin. Oddelenie podielu potravin
a Cistej inflacie je realizované z dovodu, Ze ceny potravin podliehaju istej sezonnosti (cena
zeleniny rastie v zimnych mesiacoch a pod.) a netrhovym opatreniam vlady (zmeny dotacii,
kvot, dovoznych ciel).

Dalsim déleZitym pojmom je index cien priemyselnych vyrobcov, s ktorym budeme
pracovat’ najmé v druhej kapitole. Index cien priemyselnych vyrobcov ma reprezentovat’ rast
cien v priemysle a dotazniky o cenach vypliajui vybrané priemyselné podniky. Index
priemyselnych cien reprezentuje asi 3700 vyrobkov v tuzemsku a 3600 na export. Zist'uju sa
realizacné ceny produkcie dodavanej do tuzemska na primarnom trhu (trh medzi vyrobcom
a prvym odberatel'om a pri exporte vyvozna cena dohodnutd medzi vyrobcom a zahrani¢nym
odberatel'om). Vahy indexu v SR st stanovené na zaklade Struktary trzieb v priemysle SR.

Stagflacia predstavuje stav v ekonomike, v ktorom je naruSeny ekonomicky cyklus najmi
nizkym rastom produktu (pripadne z dovodu jeho poklesu), vysokou mierou nezamestnanosti
a rasticou inflaciou. Prave obdobie oboch ropnych Sokov je oznatované za obdobie stagflacie.
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Konsenzus ekonomov pred vypuknutim stagflacie bol, ze situdcia, v rdmci ktorej pretrvava
vysokd nezamestnanost’ a inflacia, je nemozna. V popredi existoval koncept Philipsovej krivky,
ktora urcuje, Ze makroekonomicka politika predstavuje ,trade off* medzi nezamestnanostou
a inflaciou, t. j. pri vysSej inflacii existuje niz§ia miera nezamestnanosti, pri nizsej inflacii
zase vysSSia miera nezamestnanosti. Obdobie stagflacie ukézalo, Ze mdzu naraz rast oba
ukazovatele — ako inflacia na jednej strane, tak i nezamestnanost’ na druhej strane.?

Obdobia zvySenej inflacie nie s v historii moderného sveta vynimocnymi. Moderné
centralne banky, ako je napriklad Eurdpska centralna banka alebo FED, maju svoju doktrinu,
ktora z dlhodobého hladiska znamena udrziavanie inflacie v blizkosti 2 %. Niektoré
ekonomické Soky vSak sposobuju odchylku od ciela a zvySenie inflacie vysSie ako je takto
stanoveny inflacny ciel’. Z historie pozname aj niekol'’ko obdobi hyperinflacie, teda totalneho
rozvratu meny, priCom tieto obdobia prichadzaji zvicsa vtedy, ak dojde k priamemu
financovaniu $tatu centralnou bankou. Az na vynimky sa v druhej polovici 20. storo¢ia vo
vyspelom svete, teda Severnej Amerike, ¢i Eurdpe takéto priklady nevyskytli. Preto sa v tejto
kapitole budeme prioritne venovat’ obdobiam zvysenej (ale nie hyper) inflacie vo vyspelom
svete, ich pricinam a dosledkom.

Podrla urcitého konsenzu, v USA v modernej dobe eviduju styri obdobia zvySenej inflacie,
ktorej vySka prekroc¢ila 5 % rofne — obdobie rokov 1946 — 1948 (povojnova inflacia),
1950 — 1951 (obdobie Koérejskej vojny), 1969 — 1971 a 1973 — 1982 (obdobie ropnych Sokov).
Obdobia inflacie v Europe su zvacsa podobné, avSak vyraznejsi vplyv na eurdpsku ekonomiku
z hladiska rastu cien mala najma inflacia pocas ropnych Sokov. Na Slovensku je vyvoj inflacie
zdeformovany dlhym obdobim centralne planovaného hospodérstva acien. Negativnu
skusenost’ s vyssou inflaciou ma Slovensko najmé v suvislosti s transformaciou hospodarstva
po roku 1989.

11 Povojnova inflacia v USA (roky 1943 — 1951)

Obdobie druhej svetovej vojny okrem devastaénych nasledkov na ekonomiku, znicenej
infradtruktury v Eurépe a devastacie velkej Gasti Azie viedlo tieZ k tazkym nasledkom na
hospodarskom vyvoji vyspelého sveta. Obdobie takto rozsiahleho konfliktu je charakterizované
predovSetkym usilim dosiahnut’ porazenie nepriatela. Za tymto ucelom vlady presadzovali
rozne nastroje. V USA bol napriklad zriadeny Urad pre spravu cien (OPA), ktory zaviedol
niektoré kontroly cien. ZniZena bola tiez zédkladnéd urokova sadzba a to az na uroven 1,7 %,
s cielom podpory americkej ekonomiky (netreba vSak zabudat’ na rozdielny charakter a tlohu
FED-u v danom c¢ase, vzh'adom na naviazanie amerického doldra na zlato). Vo viacerych
krajinach bol postupne zavadzany pridelovy systém. V USA doslo tieZ k obmedzeniu vyroby
niektorych spotrebnych tovarov, ako napriklad chladniciek, ¢i automobilov. Viaceré tovary sa
stali prudko nedostatkovymi a viaceré tovary dostali uréent cenu. Americkd ekonomika bola
v rokoch 1943 — 1945 Uplne preorientovand na vojnové usilie a financovanie armady. V tomto
dosledku sa v ekonomike nahromadilo niekolko faktorov, v doésledku ktorych nastal po
skon€eni vojny rast cien. V prvom rade iSlo o cenové stropy, pridelovy systém ale tiez
nedostatok niektorych poloZiek, naruSenie dodéavatel'sko-odberatel'skych vzt'ahov vplyvom
preorientovania vyznamnej Casti americkej ekonomiky na vojnovu vyrobu.

3 Investopedia, Stagflation, na: https://www.investopedia.com/terms/s/stagflation.asp
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Graf 2 Velkost’ inflacie v rokoch 1941 — 1951 v USA (mesacna) v %
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Zdroj: SBA podl'a BLS.gov

V roku 1946 doslo k zruseniu cenovych stropov pri vi¢sine poloziek. Postupne zacal rast
cien, priCom jalovy nérast vroku 1946 predstavoval medzimesaény rast o 5,9 percenta.
Potraviny rastli eSte vyraznejsie a to o 13,8 % mesacne. Ceny potravin celkovo v obdobi medzi
rokmi 1946 az 1948 vzrastli o 30 percent. Obdobie vysokej povojnovej inflacie v USA skoncilo
ku koncu roka 1948 arast cien sa postupne stabilizoval, pricom niektoré ceny niektorych
vyrobkov zacali postupne klesat. Prejavili sa vladne opatrenia, ktoré zahfnali napriklad
spomalenie, az znizenie vladnych vydavkov a zodpovednu rozpoctovu politiku, ¢i spomalenie
rastu pefiaznej zasoby.* V tomto obdobi nebolo uz nutné financovat’ velka armadu, ¢o malo za
nasledok postupné ozdravenie Statneho rozpoctu. Vel'ké mnozstvo vojakov si postupne naslo
pracu a z poberatel'ov podpory sa stali produktivnou vrstvou. Spolu s ukon¢enim vojny doslo
k postupnému ozdraveniu ekonomiky, ktora sa preorientovala na mierovu vyrobu. Produkéna
schopnost’ hospodarstva sa obnovila, zvysila sa produktivita prace, ¢o tieZ malo za néasledok
prirodzené potlacanie inflacie. V roku 1949 produktivita hospodarstva vzrastla natol’ko, Ze
ponuka zacala prevySovat’ dopyt, ¢o nasledne sposobilo postupny pokles cien. Pre dnesné
obdobie m6zu byt opatrenia inSpiraciou v oblasti rozpoctovej politiky, ktord je v sti¢asnosti
stale expanzivna.

Vojna v Korei v rokoch 1950 — 1951 znamenala d’al$i zo Sokov, ktorym musela celit
americka ekonomika. Spotrebitelia, ktori mali eSte v pamiti nedostatok tovaru z obdobia druhej
svetove] vojny, zvysili svoje vydavky a zacali nakupovat’ tovary ako napriklad cukor, nylon
a podobne.

1.2 Velka inflacia (stagflacia) — infla¢né obdobie od roku 1970 po rok 1982

Obdobim, ktoré je v historii oznacované ako Vel'ka inflacia, je obdobie od roku 1964, kedy
sa inflacia zacala postupne zvySovat’ az do obdobia polovice 80-tych rokov, kedy inflacia
postupne klesla. Obdobie Velkej inflacie sa prioritne dotyka USA, aj ked’ ceny rastli aj v inych

4 Patel l. G. Monetary Policy in Postwar Years, na:
https://www.elibrary.imf.org/view/journals/024/1953/001/article-A003-en.xml
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Castiach sveta, avSak vyrazne menej sa dotkli napriklad Nemecka. Do roku 1972 rast cien
postupne spomalil, avSak na d’alSom vyvoji sa podpisala najmi politicka situacia vo svete.
V oktobri 1973 zautocila koalicia Egypta a Syrie na Izrael. Nestabilna situdcia v regione, ktory
je jednym z najvacsich producentov ropy na svete, viedla k obmedzeniu vyvozu do krajin, ktoré
podporovali Izrael (priCom v tom ¢ase iSlo o vel'ka Cast’ vyspelého sveta). Az do postupného
vyrieSenia situacie doSlo k strmému narastu cien ropy a nedostatku benzinu a nafty na
benzinovych staniciach.® V USA doslo k §tvornasobnému rastu cien ropy, z 0,25 centov za liter
na 1 dolar za liter. Boli zavedené limity na tankovanie, niektoré eurdpske krajiny obmedzili
svietenie, znizili maximalne povolent rychlost’, ¢i znizilo vykurovanie. Postupne boli znizené
lety leteckymi spolo¢nost’ami, znizilo sa vykurovanie naftou a rozsirilo sa karenie uhlim ako
preferovanym zdrojom paliva. Doslo k strategickym rozhodnutiam, ktoré su zname do
dnesnych dni. Spomenme najmé zavedenie strategickych rezerv ropy, vznik Medzinarodnej
energetickej agentury a zavedenie Standardov spotreby paliva.® Definitivu v energetickej krize
a jej prelom vyrieSilo postupné zvySenie tazby ropy a postupny ustup od reguléacii (regulacii
cien najmé), ¢o sice zdrazelo paliva, ale umoznilo efektivne riesenia.

Graf 3 Vyvoj medziro¢nej miery inflacie (CPI) v rokoch 1970 — 1982 v USA
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Ceny sice zostali zvySené, dosSlo vSak k dezinflacii - teda znizeniu miery inflacie, ktora
v roku 1976 a 1977 dosiahla jednociferné hodnoty.

V roku 1979 doslo k druhému externému zasahu do ekonomiku a sice k vypuknutiu Iracko-
Iranskej vojny. Tato udalost’ opdtovne znamenala prudky rast cien ropy na svetovych trhoch,
pricom celosvetova produkcia ropy poklesla o 7 %. V USA boli dokonca zavedené cenové

S Investopedia, Energy Crisisis, na: https://www.investopedia.com/1973-energy-crisis-definition-5222090
6 Schneider G. The 1973 Qil Crisis and Its Economic Consequences, na: https://history.state.gov/milestones/1969-
1976/oil-embargo, https://billofrightsinstitute.org/essays/the-1973-oil-crisis-and-its-economic-consequences
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stropy. Negativne skusenosti z roku 1973 spdsobili, ze doslo k panike a hortickovitym ndkupom
spotrebitelov (vid’ Graf 3).

Velky vplyv na riadenie inflacie v rokoch tzv. Velkej inflacie mala tieZ menova politika.
KIdtcovym sa stal rozpad bretton-woodskeho systému naviazania dolara na zlato, ¢o viedlo
k uvol'neniu mien viacerych krajin a monetarnej expanzii. Niektori autori prave tomuto javu
prisudzuju kI'aicovu tlohu vo vzniku inflacie. Prva vina vyssSej inflacie v obdobi rokov 1969 az
1972 znamenala zvySenie zakladnej irokovej sadzby postupne az na 9,19 %, pricom nasledne
doslo k jej prudkému poklesu na 4,92 % vo februari 1971. V jali 1974 doslo k zvySeniu
urokovej sadzby az na uroven 8 % (Graf 4). Nasledne doslo aj k postupnému poklesu inflacie,
ako 1 poklesu trokovych sadzieb az na uroveni 6,12 % v méaji 1975.

Graf 4 Miera urokovych sadzieb stanovenych FED v USA od roku 1968 do roku 1989
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Menova politika poc€as rokov Velkej inflacie v porovnani s dneSkom dynamicka, s vel'kym
mnozstvom zmien v Urokovych sadzbéch, ktoré dynamicky reaguji na zmeny vo vyske inflacie.

Druha vlna zvySovania trokovych sadzieb nastala od roku 1978 a vrchol dosiahla na 14 %
zékladnej urokovej sadzbe v roku 1981. Nésledne vSak doslo k prepadom na akciovych trhoch
v USA, vyvolaniu recesie a naslednej Gprave trokovych sadzieb smerom nadol. Recesia a kriza
znamenaju pokles dopytu spotrebitelov, preto ani inflacia vzh'adom na menovu politiku
nepredstavovala zasadny problém. Spravanie americkej centralnej banky FED v tychto rokoch
indikuje spravanie centrdlnych bank v dobach zvysenej inflacie, proti ktorej bojuju
dynamickym zvySovanim urokovych sadzieb aj za cenu vyvolania recesie.

1.3 Rast cien v minulosti na Slovensku

V modernej historii Slovenska nachadzame niekol’ko obdobi zvySenej inflacie. Vel'mi
vyrazny narast cenovej hladiny meranej prostrednictvom ukazovatel'a CPI nastal v roku 1991.
Viaceri autori (napr. Bednar, Zidek) sa zhoduju v nazore, Ze tento narast bol sposobeny
transformacnou recesiou. Po pade komunistického rezimu doslo k transformaénym procesom,
ktorych stucastou sa stala Sirokd liberalizacia cien a privatizacia. Pocas doby socializmu boli
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ceny urcované administrativne, pricom v zdujme zachovania stability komunistického rezimu
dochadzalo k umelému znizovaniu cien najmé zakladnych potravin. Aj z tychto dévodov bolo
zvySovanie cien v socialistickej ekonomike iba mierne a vplyvom chybajuceho cenového
mechanizmu dochadzalo k ¢astému vypadku mnozstva tovarov. Liberalizacia cien viedla
k rapidnemu ndrastu v cenach niektorych poloziek zahrnutych do spotrebného kosa. Doslo
k skokovitému rastu cien potravin (o 24 %), Zelezni¢nej dopravy (o 100 %) a autobusovej
dopravy (o 30 %). Ceny paliv sa zdvojnésobili.

Graf 5 Miera inflacie pred obdobim samostatnej SR
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Miera inflacie meranej CPI dosiahla v roku 1991 dramatickej Grovne 57 %. Do konca roka
doslo k poklesu inflacie na urovenn roku 1990, a stabilizovala sa na trovni 10 %. Doslo
k zavedeniu restriktivnej menovej politiky, ktord pomohla stabilizovat’ mieru inflacie.

Druh4 vlna zdrazovania nastala tesne po rozdeleni Ceskoslovenskej federativnej republiky.
V roku 1993 bola zavedend menova odluka a vznikla samostatnd slovenskd koruna. Ako
vyplyva z Bedndrovej Studie, strach z vykonnosti samostatnej slovenskej meny viedol mnohych
'udi k nékupu zahrani¢nych mien a tibytku devizovych rezerv NBS. Centralna banka pristupila
v polovici roka 1993 k devalvécii koruny o 10 %, ¢o znamenalo prudké zvySenie inflécie,
medzimesa¢ne (medzi jilom a augustom) az o 2,1 p. b. V roku 1993 doslo k zavedeniu DPH,
¢o tiez zhorsilo vyvoj inflacie (v danom obdobi eSte nebola merand jadrova a Cista inflacia).

Graf 6 Miera inflacie v SR od vzniku po vstup do eurépskej menovej uinie
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Vyvoj v nasledujicom obdobi Bednar’ charakterizuje ako stabilny, s klesajiicou inflaciou.
Treba vSak povedat’, Ze aj z dneSného pohl'adu je miera inflacie v obdobi do roku 2002 vysoka.
V roku 1994 sice inflacia postupne klesla a v roku 1996 dosiahla Grovne len asi 5 %, ale
1 dosiahnutie tejto Grovne by v dneSnom pohlade znamenalo nenaplnenie infla¢nych ciel'ov
centralnej banky eurozony. Z pohladu inflacie doslo k vyraznému zhorSeniu v roku 1999.
Vlada po vol'bach v roku 1998 pristapila k viacerym ozdravnym opatreniam, ktorych sucast’ou
boli aj kroky veduce k zvySeniu DPH, Gpravu regulovanych cien ndjomného, tepla, ¢i zvySenie
spotrebnych dani. Ro¢nd miera inflacie sa ustalila a nedosiahla viac ako 12,2 %. V tomto

7 Jan Bednar, Narodohospodarska fakulta EUBA K problematike inflacie, ¢ast’ 1 - 4
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obdobi navyse este nevieme oéistit’ vplyv dani na inflaciu, ked’ze Statisticky urad SR zadal
udaje o jadrovej inflacii vykazovat’ az v roku 2000.

Obdobie samostatnej menovej politiky je charakteristické nielen inflaciou prevySujicou
ciel’ 2 % rocne, ale zaroven restriktivnou politikou NBS. Po vzniku Slovenskej republiky sa
urokova sadzba (diskontna sadzba NBS) stanovila na uroven 9,5 %, neskor v roku 1993 bola
eSte sprisnend na 12 %. Nasledoval postupny trend poklesu trokovej sadzby s niektorymi
zvySeniami. Dlhodoby (od vzniku samostatnej menovej politiky v roku 1993 po vstup do
eurozony v roku 2009) priemer zékladnej Grokovej sadzby je na Grovni 6,4 %.

Graf 7 Vyvoj zakladnej trokovej sadzby NBS od vzniku SR po vstup do eurdpskej
menovej Unie
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Statisticky trad SR zverejiiuje rast cien v jednotlivych polozkich od roku 2002.
Z medzimesacného porovnania udajov vyplyva, Ze pred vstupom do eurozony kazdoro¢ny rast
cien ovplyviiovali v spotrebnom koS$i najma rast cien energii, rast cien potravin. Ceny inych
tovarov a sluzieb (ako napriklad hotelové sluzby, sluzby dopravy, zdravotnictva a pod.) st
mene;j elastické, resp. ndchylné na rychle zmeny. Medzimesac¢ny rast energii, medzi decembrom
a januarom 2003 dosiahol takmer 15 %. Vyrazny rast nastal aj v cenach potravin, pricom tento
narast atakoval hranicu 5 %. Medziro¢ny rast stivisel aj s deregulaciou cien energii v roku 2003,
ktora sa nasledne premietla aj do rastu cien v roku 2004. Ku koncu sledované¢ho obdobia
v rokoch 2007 a 2008 sa vysoké medzimesacné nérasty cenovej hladiny v janudri prislusného
roka zmiernili a dosahovali trovne asi 3 % pri jednotlivych poloZkach spotrebného kosa.
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Graf 8 Miera inflacie jednotlivych spotrebnych statkov pred vstupom do eurdpskej
menovej unie
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V roku 2009 sa Slovenska republika vzdala vlastnej menovej politiky a to z dévodu vstupu
do eurozony. Obdobie po prijati eura je na Slovensku charakterizované nizkou Groviiou inflacie
(meranou CPI), pricom vroku 2014 az 2016 index CPI spadol do zapornych hodnot
a Slovensko sa dostalo do deflacie.

Graf 9 Miera inflacie v SR po vstupe do eurépskej menovej tinie
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Cielom centralnej banky Eurozoény je udrziavat’ mieru inflacie v dlhodobom horizonte na
urovni v blizkosti 2 %. Priemer indexu CPI v sledovanom obdobi od roku 2009 do roku 2021
je 1,7 % rocne.

Po vstupe do eurozony sledujeme vyvoj pri cenach vybranych spotrebnych statkov, ktory je
znacne diferentny pocas jednotlivych mesiacov roka. V tivodnych mesiacoch kazdého roka je
pozorovany narast cien v segmentoch ,byvanie, voda, elektrina, plyn a ostatné palivd™ a
»potraviny a nealkoholické napoje®, pricom pocas ostatnych mesiacoch roka sa tento narast
znizuje a v ¢asoch vyplacania preplatkov za energie (plyn a elektrické energia) Statisticky urad
SR dokonca eviduje miernu deflaciu spotrebnych cien. Podobne diferentny vyvoj vidime aj pri
potravinach, s typicky zdpornym rastom v casoch letnych mesiacov a vyraznej$im ndrastom
v obdobi januar — marec prislusného roka.
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Graf 10 Miera inflacie jednotlivych spotrebnych statkov po vstupe SR do eurozony
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Tieto ukazovatele si dolezité preto, aby sme vedeli v nasledujlicej Casti analyzy poukazat’
na potreby zmien v legislative, najmi na také ukazovatele, ktoré sa dlhodobo nemenili.
Legislativa dostatocne nereflektuje na meniace sa podmienky arast cien. Nie je mozZné
ignorovat’ rast cien potravin, byvania, vody, elektrickej energie ani pri podnikatel'skych
¢innostiach, do ktorych vyznamnou regulaciou vstupuje S$tat (zdravotnictvo). Tiez je
nevyhnutné rastu cien prispdsobovat’ aj iné legislativne normy.
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2 Dovody rastu cien v suc¢asnosti

Inflacia predstavuje problém pre celt ekonomiku. Existuje niekol’ko dévodov, ktoré vedu
k zvySovaniu cien v stcasnosti. VSeobecna miera inflacie, ktord je merana prostrednictvom
niekol’kych ukazovatel'ov ma vplyv na rast cien produkcie bez ohl'adu na velkost” podniku.
V kapitole sa venujeme najvyznamnejSim faktorom rastu cenovej hladiny v rokoch
2021 —2022.

2.1  Vplyv ochromenych dodavatel’sko-odberatel’skych ret’azcov

Celosvetova pandémia COVID — 19 sa vo svete prejavila najvyraznejsie v rokoch 2020 az
2021. Staty celého sveta na boj s pandémiou zavadzali rézne opatrenia, pri¢om viésina z nich
mala za ciel’ znizit’ stretavanie sa I'udi a znizit’ mobilitu obyvatel'stva. Aby doslo k dosiahnutiu
tohto ciel’a, krajiny prijimali také opatrenia, ktoré znamenali uzatvorenie $kol, sluzieb, ¢i
maloobchodného predaja. Doslo k obmedzeniu cestovania.

Eurodpa politiku nulového covidu opustila v roku 2021. Stalo sa z dévodu Sirenia vysoko
nakazlivého variantu Covid-19 omikron. Europsky pristup nasledovali USA, ktoré podobne
zrusili vSetky opatrenia. Politika protipandemickych opatreni so sebou priniesla zmeny
v globalnom obchode. Protipandemické opatrenia a mnozstvo karantén zamestnancov viedli
k obmedzeniu Standardného chodu ekonomiky. V rokoch 2020 a 2021 sa uzatvarali celé
tovarne, v obmedzenom rezime fungovali globalne dolezité pristavy. Takato politika
nevyhnutne viedla k naruSeniu klasickych dodavatel'sko-odberatel'skych retazcov.

Politika v Cine vsak ostala zamerana na zniZenie poétu pripadov na nulové hodnoty. Cina
stdle, aj poCas roka 2022 uzatvirala svoje mestd, spastala masivne plosné testovanie
a lockdowny trvali aj niekol’ko mesiacov. Masivne lockdowny navySe uzatvarali celé¢ mesta.
Politika nulového covidu mé vSak vplyv na vyznamné svetové prekladiskd tovaru. Uzatvorenie
jedného z najvyznamnejsich svetovych pristavov v Sanghaji trvalo v roku 2022 takmer tri
mesiace. V juli 2022 doslo k uzdvere mesta Wu-han, v septembri 2022 v karanténe skoncilo
mesto Chengdu s takmer 21 mil. obyvatel'ov®.

Tabul’ka 1 Export najvyznamnejsich tovarov z Ciny v USD v roku 2020

Tovar Export v USD Podiel na svetovom exporte
Stroje a zariadenia $ 1 255 660 489 995,00 27,3 %
Textil $ 275762 345 167,00 35,6 %
Kovy $ 180207 544 633,00 15,6 %
Chemické produkty $ 141972523 926,00 79 %
Vyrobky z plastu a gumy $ 120339091 085,00 153 %
Dopravné prostriedky $ 103228975 515,00 6,4 %
Nastroje $ 89 686 939 242,00 13,3 %
Obuv a doplnky $ 52 037 540 319,00 36,8 %

Zdroj: oec.world

Podiel Ciny na exporte niektorych tovarov je absolutne klidovy. V pripade textilu, &
strojov alebo obuvi a doplnkov sa Cina podiel'a na celosvetovom obchode priblizne tretinovym
podielom. Ochromenie Ciny so sebou nesie niekol’ko problémov, medzi inymi aj velké inflaéné
tlaky, ked’Ze vyroba tychto komponentov, ktoré sa daji lacnejSie vyrobit’ prave v tejto azijskej
krajine mdZze byt v inych Castiach sveta nielen nedostupna ale tiezZ podstatne drahsia.

Na problémy s pretrhavanim dodavatel'sko — odberatel'skych retazcov v Cine upozornili
podl'a Deutsche Welle zastupcovia zahrani¢nych firiem. Dlhy lockdown v Sanghaji neumoznil

8 https://www.bbc.com/news/world-asia-china-62751295
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nemeckej automobilke Volkswagen rozbehnuf svoju vyrobu naplno®. Na jednej strane
obmedzenia v Cine viedli tieZ k poklesu mobility a dopytu po rope, ¢o mohlo &iastoéne pomoct’
znizit inflaciu. Odhaduje sa, Ze dopyt po rope by mohol podla odhadov v Cine klesnit’ o 9 %.
Blokady a uzavery v Cine maju za nasledok zvy3enie infla¢ného tlaku. Nedostatky niektorych
tovarov (polovodi¢e a pod.) st sposobené aj tym, ze tovar stoji nevybaveny v ¢inskych
pristavoch a na letiskach. Cina uzatvorila do karantény aj niekol’ko tisic vodi¢ov kamidnov, &o
ma za nasledok ochromenie dodavatelského retazca v cestnej doprave.’? Druhy najvicsi
prepravca na svete Maers odhaduje, Ze az 90 % celosvetového toku tovarov je realizovanych
prostrednictvom lodnej dopravy.!! Podla stadie Allianz existuje tiez vyznamné riziko
nedostatku niektorych vyrobkov (elektroniky a automobilov), ktoré sa prejavuje pri znizeni
ekonomickej aktivity v Cine. Uzatvéranie ekonomiky v Cine ma za nasledok vytvéaranie Gizkych
hrdiel v globalnom obchode, ¢o zvysuje cenovii hladinu niektorych komodit a vyrobkov.'?

Graf 11 Export Ciny v mld. dolarov
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Ukazuje sa, ze politika nulového covidu vedie v Cine k vyznamnému poklesu exportnej
aktivity (Graf 11). Najvicsi prepad nastal po ohlaseni krizy a prvych lockdownoch v tvode
2020. Rok 2022 je z pohl'adu poklesov druhym najhorSim, pri€om v doterajSich tdajoch sa ani
v jednom mesiaci exportna vykonnost' Ciny nepriblizila k rekordu z roku 2021. V juli a auguste
sledujeme dokonca medzimesaény pokles exportnej vykonnosti, prave v suvislosti
s lockdownami.

Aj vinych krajindch eSte stdle prevazuju problémy, ktoré sa dotykaju poSkodené¢ho
dodavatel'sko-odberatel'ského retazca. Vyrazne sa tieto problémy prejavili v auguste 2021
nedostatkom ¢ipov na globalnom trhu. Cipy st dolezity komponent pri vyrobe elektroniky
a pokrocilych technologickych zariadeni Zasiahnuty bol nielen automobilovy priemysel. Na
zaciatku pandémie doslo k zniZenie produkcie ¢ipov, priCom s narastom prace a Studia z domu
vzrastol dopyt po elektronike (notebooky, tablety, telefony). Vplyv na nedostatok ¢ipov ma
viacero faktorov. Na globalnom trhu doslo k uvaleniu sankcii na vyznamného vyrobcu ¢inskych
¢ipov a v roku 2021 sa prejavilo vyrazne sucho v Taiwane, ktory patri medzi vyznamnych

9 https://www.dw.com/en/covid-shanghai-lockdown-threatens-economy-business-leaders-warn/a-61487812

10 https://www.la-francaise.com/en/who-we-are/news/detail/chinas-zero-covid-policy-fuels-inflation/
Uhttps://www.business-standard.com/article/international/china-s-zero-covid-rules-to-impact-freight-costs-
global-inflation-122051000206_1.html

12 https://www.allianz-trade.com/en_global/news-insights/economic-insights/china-zero-covid-economics.html
13 https://tradingeconomics.com/china/exports



https://www.dw.com/en/covid-shanghai-lockdown-threatens-economy-business-leaders-warn/a-61487812
https://www.la-francaise.com/en/who-we-are/news/detail/chinas-zero-covid-policy-fuels-inflation/
https://www.business-standard.com/article/international/china-s-zero-covid-rules-to-impact-freight-costs-global-inflation-122051000206_1.html
https://www.business-standard.com/article/international/china-s-zero-covid-rules-to-impact-freight-costs-global-inflation-122051000206_1.html
https://www.allianz-trade.com/en_global/news-insights/economic-insights/china-zero-covid-economics.html
https://tradingeconomics.com/china/exports

Dopady rastu cien vstupov na podnikanie MSP v jednotlivych odvetviach narodného hospodarstva SR SBA

globalnych producentov ¢ipov. V roku 2021 doslo k poklesu produkcie dut v eurozéne o viac
ako 30 %. Dovodom je skutocnost’, Ze vyrobcovia presunuli svoju pozornost’ na vyrobu malej
spotrebnej elektroniky (napriklad smartfony, tablety, pocitace). Dovodom st vyssie ziskové
prirazky na dodavky malej elektroniky, preto je atraktivnejSie vyrabat' a doddvat’” mala
elektroniku. Pokles zasob Cipov vytvoril uzke miesta v dodavkach elektroniky a najmé aut. To
zvysilo cenu tychto vyrobkov.'*

2.2 Ukoncenie politiky protipandemickych opatreni

ECB povazuje prave otvorenie ekonomiky po skon¢eni pandémie za dovod, preco dochadza
v sticasnosti k rastu cien. Cudia zacali opit cestovat’ a chodit’ do restauracii. ECBY® upozortiuje
aj na fakt, Ze l'udia pocas pandémie peniaze neminali, a preto dobiehaju spotrebu tovarov
a sluzieb, ktoré pocas pandémie odkladali. Mnozstvo 'udi vd’aka podpornym schémam napriec¢
krajinami eurozony neprislo o svoju pracu a preto 'udia boli plateni aj ked’ boli doma. Odlozena
spotreba sa prejavila aj na raste uspor obyvatel'stva. Podl'a idajov NBS za prvy polrok 2021
pribudli vklady obyvatel'stva v bankdch vo vySke 2 mld. eur. Podl'a tdajov poradenskej
spolo¢nosti Wood and Company (vid’ Graf ¢. 12) bolo na u¢toch Slovakov o pol miliardy naviac
oproti beznému obdobiu.®

Graf 12 Medziro¢ny prirastok vkladov (v mil. eur) v auguste daného roka
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Zvyseny dopyt po obdobi pandémie za jednu z pri¢in zvySenej inflacie pokladaju aj
analytici Deloitte!’. Ti napriklad podotykaju, Ze spotrebitel'ské vydavky narastli o 4,4 % od

14 Kigsova A. (2021) Chybajuce ¢ipy podrazaja priemyslu nohy, Bratislava: NBS, na
https://nbs.sk/aktuality/chybajuce-cipy-podrazaju-priemyslu-nohy/

15 ECB (2022) Preco je inflacia % sucasnosti taka vysoka? Na
https://www.ecb.europa.eu/ecb/educational/explainers/tell-me-more/html/high_inflation.sk.html

8 TASR, Forbes 2021 NBS hlasi rekord. Vklady na beznych uctoch enormne vzrastli, na:
https://www.forbes.sk/nbs-hlasi-rekord-vklady-na-beznych-uctoch-enormne-vzrastli/

17 Kalish 1. Wolf M (2022) Global surge in inflation, Is it here to stay? What should business leaders do? Na
https://www2.deloitte.com/xe/en/insights/economy/is-the-global-surge-in-inflation-here-to-stay.html
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februara 2020 do novembra 2021. Uvedené data sa dotykajii USA, avSak spdsob zvySenia
spotrebitel'skych vydavkov je podobny aj v ostatnych krajinach vyspelého sveta. Podobny
problém moze nastat’ aj v oblasti cestovného ruchu a realizécie odloZzenych dovoleniek.

Priamym nésledkom ukoncenia protipandemickych opatreni bolo zvySenie zahranicné¢ho
obchodu a toku tovaru prostrednictvom morskej prepravy. Naklady na prepravu ndkladu, ktoré
sa sleduju prostrednictvom Baltic Exchange Dry indexu v pociatkoch pandémie v roku 2020
vyraznej$ie vzrastli. V roku 2021 je trend nékladov na prepravu kontajnera rastici a k poklesu
dochadza az v druhej polovici roka 2021. Skokovity rast ndkladov na lodnt prepravu po
skonceni pandémie sa vyrazne premietol do cien spotrebnych tovarov vo vyspelom svete.

Graf 13 Naklady na lodnu prepravu merané indexom Baltic Exchange Dry
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Zvysenie globalneho dopytu bolo po skonceni pandémie podl'a Reuters mozné pozorovat’
podrla indexu dodacej doby, ktory dosiahol v oktobri 2021 hodnotu 34,8, pricom kazd4 hodnota
pod 50 ukazuje, Zze dodavky trvaju dlhSie. Tento udaj bol zaroveii najhor§im v historii. Ako
d’alej pokracuje Reuters, oCakava sa, ze tento nedostatok sa postupne zmierni a spotrebitelia
nebudu uz tak horackovito nakupovat’, pretoze dojde k nasyteniu trhu.

Nakupny index manaZérov poskytuje d’alsi ndhl'ad do problematiky zvySovania cien. Index
sumarizuje, ¢i sa z pohl'adu nakupnych manazérov podmienky na trhu zhorsujua, zlepSuju alebo
ostavaju nemennymi.

2.3 Monetarna politika centralnych bank v reakcii na COVID - 19

Vel'ka cast’ ekondmov sa priklana k nazoru, ze za su€asnou zhorSujucou sa situdciou stoji
najmd reakcia centrdlnych bank a uvolnend menova politika. Podl'a ekonomickej teodrie
reguluje centralna banka infldciu najméd urovanim ponuky petniazi. Na plnenie tejto ulohy
vyuziva viaceré nastroje, pricom zakladnym nastrojom centralnej banky je najma urokova
sadzba.

Slovensko od vstupu do eurdpskej menovej inie zaznamenalo najmé obdobie uvol'nenej
monetarnej politiky. Od roku 2009 doslo k postupnému zniZeniu zakladnej Grokovej sadzby
ECB z 2,75 % na 0 %. Sprisnenie menovej politiky nastalo iba v juli 2011, a to pri vSetkych
urokovych sadzbéach o 0,25 p. b. V priebehu sledovaného obdobia boli postupne znizené boli
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vSetky d’alSie sadzby uréované ECB, pricom sadzba za jednodiiové sterilizacné operacie sa
prepadla do zapornych hodnét. Grafické zobrazenie vyvoja trokovych sadzieb ponikame na
Grafe 12.

Graf 14 Urokové sadzby ECB
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Vseobecne prijimany je medzi ekondémami fakt, ze na inflaciu ma vplyv najmi ponuka
penazi. TG je mozné odmerat’ viacerymi ukazovatelmi menovej zasoby (M1, M2 a M3).
Menovy ukazovatel’ (agregit) M3 zahfnia obezivo (bankovky a mince), vklady na beznych
uctoch v bankach (vklady drzané nebankovymi subjektami a vklady domacich nebankovych
subjektov v domécej mene), terminované vklady v bankéch, a kratkodobé cenné papiere
nebankovych subjektov v domacej mene.

Reakcia centralnych bank na posledné krizy spoc¢iva najmé v dvoch krokoch, ktorymi st
znizenie urokovych sadzieb. Tymto krokom centrdlne banky podporia tverovu aktivitu
subjektov. Druhy krok spociva vroznych podpornych programoch, ktoré maju nazov
»Kvantitativne uvolfiovanie®. Tieto programy vo véic¢sine pripadov zvySuji hodnotu menovych
agregatov.

Aj kriza koronavirusu sposobila reakciu centrdlnych bank. T4 spocivala nielen v uz
spominanom ponechani znizenych urokovych sadzieb pocas d’alSieho obdobia ale aj v spusteni
podpornych programov. V USA doSlo vplyvom kvantitativneho uvolnovania k zvysSeniu
menove]j zasoby medzimesacne az o 6 %. Samotny $¢f FED-u Jeremy Powell v méji 2020
hovoril o zaplaveni systému novymi peniazmi'® s cielom eliminovat’ ekonomické dopady na
ekonomiku. V Eurozone program protipandemického uvolfiovania monetarnej politiky dostal
nazov PEPP a spusteny bol od marca 2020 s celkovym objemom 750 milidrd Eur. Doslo

k nékupu aktiv zo strany centralnej banky™®.

18 https://www.cmi-gold-silver.com/fed-chairman-admits-flooding-the-market-with-money/
19 https://www.ecb.europa.eu/press/pr/date/2020/html/ecb.mp200430~1eaal28265.en.html
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Z grafu moZeme pozorovat’ aj reakciu centralnych bank v prvej polovici roka 2022, kedy
inflacia uz prekracuje dlhodobo nastavené ciele na 2 %. ECB zmiernila rast pefiaznej zasoby,
avSak stale dochadza k rastu. V pripade USA sa rast peflaznej zasoby zastavil a tato zacala
postupne klesat’. Niektori autori vSak poukazuju na fakt, Ze 40 % narast penaznej zasoby v
dolaroch a 30 % narast peiilaznej zasoby v eurach sa postupne premietne do celkového zvySenia
petiaznej hladiny aZ v takomto rozmedzi. 2

Vyjadrenia centralnych bank navyse smeruju k d’alSiemu sprisiiovaniu menovej politiky
v priebehu roka 2022 a vyhl'adovo aj na rok 2023.

2.4 Fiskalna politika vyznamnych vlad

Dolezitou z hl'adiska inflacie je aj fiSkalna politika. Politika stimulov vlad vedie k nérastu
penazi v obehu, ktoré st navysSe, podobne ako pri monetarnej politike, ni¢im nekryté. Vlady
maju tendenciu poziciavat’ si a stary dlh refinancovat’ novym dlhom.

Aj ked’ je uloha fiskalnej politiky pri zvySovani cien predmetom diskusii medzi ekonomami,
vSeobecny konsenzus, ze expanzivna fiSkéalna politika méze byt jednym z dovodov zvysenej
inflacie existuje.

.....

obyvatel'stvu. Americkd centralna banka tvrdi, Ze fiskalne stimuly vlady mali vplyv na dopyt,
avSak na druhej strane nemali Ziaden vplyv na zvySenie produktivity, zvySenie tlaku na ceny
a podobne. Krajiny s va¢simi fiskalnymi stimulmi v sucasnosti ¢elia va¢sim inflaénym tlakom.
Pandémia znamenala pokles mobility 'udi a zatvorenie prevadzok, ¢o vel'kej Casti obyvatel'stva
znemoznilo minat prostriedky.

Ekonomicki analytici FED odhadujt, Ze prispevok najvyspelejsich krajin k domace;j inflacii
v dosledku fiskalnej politiky pocas covidu prevysuje 1,5 p. b. V USA sa vzhl'adom na fiskalne
stimuly je miera inflacie na domacom trhu vyssia o 2,5 p. b. Export inflacie do zahranicia je na
urovni 0,5 p. b.

2 Juraj Karpis: Inflacia, zriedené peniaze. Nemdme krizu ale maéniu, Bratislava: Tyzdenn 2021, na:
https://www.tyzden.sk/rozhovory/78074/juraj-karpis-inflacia-zriedene-peniaze-nemame-krizu-ale-maniu/
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Graf 17 Prispevok fiSkalnej politiky krajin k inflacii podl'a odhadov FED-u
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Demonstrovat’ silu fiskalnych stimulov pre ekonomiku mozeme aj prostrednictvom
globalneho dlhu vlad. Podl'a idajov OECD maji vSetky vyspelé krajiny v roku 2020 vyssie
zadlzenie v pomere k HDP ako v roku 2019. VysSie zadlzenie maji aj v porovnani s rokom
2007.

Graf 18 Dlhy globalne najvyspelejSich krajin OECD v rokoch 2007, 2019 a 2020
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Globalny dlh vlad je dosledkom najmé nezodpovednej politiky a stimula¢nych bali¢kov
pocas koronakrizy, kedy doslo k vysokym transferom obyvatel'stvu a podnikov.
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2.5 Vojna na UKrajine a jej vplyv

Vo februéri 2022 vypukla vojna medzi Ruskom a Ukrajinou. Vplyv vojny na celosvetové
ceny tiez nie je zanedbatelny. V tejto kapitole sa pozrieme na exportny potencial oboch
bojujucich strdn a tiez sankcie, ktoré priniesli zvySenie cenovej hladiny niektorych komodit.

Rusko patri medzi poprednych svetovych producentov energetickych nosi¢ov. Medzi
hlavné exportné tovary z Ruskej federacie patria najmé ropa, ropné produkty, zemny plyn,
zlato, ¢i uhlie. Ruské federécia patri tiez medzi vyznamnych exportérov ocele, niklu, zeleza
a niektorych pol'nohospodarskych komodit, ako je napriklad pSenica.

Struktura exportu Ruskej federacie je taka, Ze vyvoz ropy a produktov z ropy tvoril az 37 %
ruského exportu. Vyvoz plynu tvoril 5 % ruského exportu a uhlia asi 4,4 % ruského exportu.
Rusko je vyznamnym exportérom zlata, ktoré tvorilo 5,67 % ruského exportu v roku 2020
a zaroven je exportérom psenice, s podielom na celkovom exporte 3,05 %. Nerastné suroviny
a mineralne produkty tvoria takmer 70 % ruského exportu. Ruské federécia nie je schopna vo
vyznamnej$ej miere exportovat’ pokrocilejSie technologie, ani auta. Ale zavedenie sankcii proti
Ruskej federacii ma za nasledok predrazenie niektorych surovin. Rozlozenie ruského exportu
ponukame nizSie na Grafe ¢. 19:

Graf 19 Struktiira exportu Ruskej federacie v roku 2020
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Okrem Struktiry ruského exportu je dolezitd aj geograficka Struktira exportu Ruskej
federacie. KIaiCovymi pre rusky export boli najmd eurdpske trhy najvyspelejSich krajin
(48,74 % z celkového exportu RF smerovalo do Eurdpy, 42 % do Azie, najmi do Ciny).
Najvacsiu polozku exportu do Eurdpy predstavovali najmé surovinové a energetické zdroje.

Vocéi Ruskej federacii, ako medzinarodne uznanému agresorovi proti Ukrajine boli prijaté
viaceré sankcie. Jedna skupina sankcii sa dotyka priamo konkrétnych osdb, na ktoré st uvalené
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a ich vplyv na celkovii cenovu hladinu, ¢i stabilitu roznych trhov je minimalny. Na druhej strane
boli prijaté také sankcie, ktoré obmedzuju aj vyvoz z EU do Ruska, ako 1 dovoz z Ruska.

ZEU do Ruska je zakdzané vyvazat $pecializované technologie, stroje, dopravné
zariadenia, technoldgie potrebné na rafinidciu ropy, technoldgie a sluzby energetického
priemyslu, technologie leteckého a vesmirneho priemyslu, tovar pre namornt platbu,
radiokomunikacné technologie, a tiez tovar, ktory moZze byt zaroven vyuZzivany v civilnom ako
i vojenskom sektore (napriklad drony, Sifrovacie zariadenia a pod.).

Na druhej strane, bol uvaleny zoznam tovarov a sluzieb, ktoré nie je mozné vyvazat
z Ruska. Bolo zavedené postupné embargo na rusku ropu a rafinované produkty, na uhlie a iné
fosilne paliva, zlato, Sperky, ocel’, Zelezo, drevo, cement, morské plody, ¢i alkoholické napoje.

Rusko patri medzi najvacsich producentov ropy na svete. Od dodavok ruskej ropy je
zavislych mnozstvo $tatov, medzi nimi aj Slovenska republika. Embargo na ropu bolo prijaté
az v Siestom baliku sankcii. Zakazuje nakup, dovoz alebo presun ropy a ropnych vyrobkov.
Bola vSak stanovend urcitd vynimka, doCasného charakteru pre dovoz ropovodom do tych
¢lenskych statov, ktoré st vzhl'adom na svoju geograficku polohu zavislé od ruskych dodavok
anemaju realizovate'né alternativnhe mozZnosti (medzi ne patri aj Slovensko, Mad’arsko
a Bulharsko). Obmedzenia sa napriek tomu vzt'ahujua na 90 % ruskej ropy.

Tok ruskej ropy sa postupne vyrazne zniZil a k poklesu importu ruskej ropy doslo po
zacCiatku invazie na Ukrajinu. Ide o d’al$i z externych Sokov, ktorym celi globalny dopyt, ked’ze
chybajice dodavky ropy z Ruska st nahradzané inymi zdrojmi.

Graf 20 Import ropy z Ruska do Eurépskej unie v tisicoch ton
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Zdroj: Eurostat

Ddlezitou energetickou surovinou je plyn, ktorého je Rusko kliCovym dodavatelom.
Kratko pred ofenzivou Ruska na Ukrajine dosahoval denny tok plynu z Ruska do Eurépy 4000
GWh. Uz pred zaciatkom ofenzivy, v januari 2022 zacal postupne tok plynu klesat’. Vo februari
2022 postupne tok plynu este narastol na pdvodné urovne. Vyraznejsi pokles prichadza od jina
2022, pricom ku koncu sledovaného obdobia su denné toky plynu z Ruska do Eurdpy len na
urovni 1000 GWh/d. Na Rusko bolo uvalenych mnoho sankcii, tie sa v§ak nedotkli plynu. Doslo
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iba k Ciastkovym zmendm, ako zmeny platobnych mechanizmov pri plyne, pricom samotné
europske krajiny sa snazili ¢iastocne obmedzit’ nakup plynu z Ruska. Na druhej strane, doslo
k odstavke plynovodu Nord Stream 1, nespusteniu a neskorsej destrukcii plynovodu Nord
Stream 2. Plyn preto do Europy pradi len plynovodom Bratstvo cez tzemie Ukrajiny
a plynovodom TurkStream. Odstaveny je plynovod Jamal cez Bielorusko.

Graf 21 Denny tok plynu z vychodnych zdrojov (Rusko, Bielorusko, Ukrajina, Turecko)
do Eurépy*
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Za napomahanie agresii Ruskej federdcii je obvinené tiez Bielorusko. Krajina pod
diktatorskym vedenim Alexandra Lukasenka nepatri k najvyznamnejSim obchodnym
partnerom Eurdpskej tUnie. Existuje vSak séria exportnych artiklov, ktoré maji dopad na
europske trhy a st vysledkom vyrobnej produkcie v Bielorusku.

Bielorusky export predstavujii najmi vyrobky z ropy — benzin a nafta. Hodnota exportu
tychto dvoch artiklov predstavuje necelych 10 % bieloruského exportu. Bielorusko tiez vo
vyznamnej miere exportuje draselné hnojiva, niektoré polnohospodarske vyrobky (najma
export syra). Ostatné exportné artikle, ktoré¢ st opisané aj v Tabulke 2 s uzZ menej vyznamné.

Tabul'ka 2 Export vybranych tovarov z Bieloruska v roku 2020

Vyrobok Hodnota exportu Podiel na exporte
Rafinovana ropa $ 2777600 844,00 9,9%
Draselné hnojiva $ 2444 915978,00 8,7%
Syr $ 1064542 314,00 3,8%
Dodavkové vozidla $ 637 362 749,00 2,3%
Traktory $ 596 508 551,00 2,1%
Pilené drevo $ 555901 963,00 2,0%
Koncentrované mlieko $ 474 052 871,00 1,7%
Ostatny nabytok $ 473 017 013,00 1,7%
Surové zelezné tyce $ 352 575 839,00 1,3%
Surové ropa $ 343 163 600,00 1,2%

Zdroj: oec.world

Bielorusko disponuje menej regionalne diverzifikovanou Strukturou ako je tomu pri Ruske;j
federacii. Prave export do Ruskej federacie tvori az 45,6 % z celkového exportu Bieloruska

(2020). Druhym najvacsim obchodnym partnerom Bieloruska je Ukrajina. Export do krajin EU
27 (+ Velka Britania) tvori priblizne 24 % exportu z Bieloruska.

21 0d 12 Augusta 2022 nie st niektoré data dostupné. Toky z vychodného koridoru stt menej ako 1 %. Viac na:
https://gasdashboard.entsog.eu/
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Voci Bielorusku bol prijaty prvy balik sankcii v auguste 2020. Zavedené boli restriktivne
opatrenia voCi konkrétnym osobam a subjektom. Dévodom pre zavadzanie sankcii sa stali
zmanipulované prezidentské volby a nasilné potlacenie protivladnych protestov zo strany
vlady.

Obmedzenia obchodu voc¢i Bielorusku sa dotykaju obmedzenia syst¢tmu SWIFT pre
vybrané bieloruské banky, zakaz transakcii s Bieloruskou centralnou bankou, zakaz kotovania
bieloruskych §tatnych subjektov na obchodnych miestach v EU, & rozsiahlych zakazov
v bieloruskom leteckom sektore. Dalej boli zavedené obmedzenia tykajuce sa obchodu
s tovarom pouzivanym na produkciu alebo spracovanie tabakovych vyrobkov, nerastnych paliv,
bittmenovych latok a vyrobkov z plynnych uhl'ovodikov, vyrobkov z chloridu draselného,
dreva, cementu, zeleza, ocele a gumy. Obmedzenia sa dotykaju vyvozu tovaru a technoldgii
s dvojakym pouzitim a urc¢itych vyspelych tovarov, ktoré by mohli prispiet’ k vojenskému
a technologickému rozvoju Bieloruska a jeho sektorov obrany a bezpec¢nosti.

Dalsie obmedzenia suvisia s ucastou Ukrajiny ako bojujucej strany v konflikte. Na
Ukrajinu, pochopitel'ne, neboli zavedené ziadne sankcie. Vojna méa dopad na ukrajinsku
ekonomiku a schopnost’ produkcie. Vel’ka Cast’ pracujucej populacie bola odvelena do armady.
Na ekonomiku ma vplyv bombardovanie civilnej infrastruktiry, obmedzovanie prevadzok.
Najvacsi problém predstavuje okupacia velkych tzemi Ukrajiny, vyradenie priemyslu
dislokovaného na tychto tzemiach a obmedzenie tazby nerastnych surovin na Donbase
(produkcia uhlia). Rusko sa cielene zameralo na vyradenie kritickej infrastruktury z prevadzky
a z tohto dévodu uto¢i na energeticka infrastruktiru, ¢o obmedzuje schopnosti ukrajinske;j
energetiky produkovat’ aj v zapadnych cCastiach izemia. Ruské agresia v neposlednom rade
obmedzila vyvoz polnohospodarskych plodin z pristavov v Ciernom mori (Odesa, Mariupol).
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Graf 22 Struktira ukrajinského exportu v roku 2020
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Asi 20 % ukrajinského exportu predstavuje export obilnin, ktorych sa vyrazne dotkli
obmedzenia v pristavoch. Vyznamnym je eSte export zeleza a ocele s podielom 16 % na
celkovom ukrajinskom exporte a 11 % podiel na celkovom exporte, ktory tvoria rudy.
Vyznamny je export Zivo¢iSnych alebo rastlinnych tukov a olejov, ked’Ze Ukrajina je najmi
pol'nohospodarska vel'moc.

Graf 23 Vyvoj exportu z Ukrajiny v mil. USD
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Na vyvoji ukrajinského exportu pozorujeme pokles exportnej aktivity o 50 % od marca
2022, Co suvisi s ruskou invaziou do krajiny. Export sa poCas roka nezotavil na povodné
hodnoty a ostal na urovniach okolo 50 % predoslej exportnej aktivity. Od augusta 2022 doslo
k ur¢itym dohodam bojujucich stran tykajacich sa exportu z okupovanych a neokupovanych
pristavov, preto sa niektoré exportné tirovne zacali pomaly zlepSovat’.

Pred vojnovym konfliktom medzi najblizsich obchodnych partnerov Ukrajiny patrili Cina
(13,77 % z celkového exportu v roku 2020), Pol'sko (6,19 %), Rusko (5,64 %), Turecko
(4,75 %), Egypt (4,53 %) a Nemecko (4,02 %).

Tabulka 3 Najvyznamnejsi exportni partneri Ukrajiny v roku 2020

Krajina % celkového obchodu Hodnota obchodu v USD
Cina 13,77% $ 7255552 813,00
Pol'sko 6,19% § 3261939 953,00
Rusko 5,64% $ 2970678 199,00
Turecko 4,75% $ 2502052 948,00
Egypt 4,53% $ 2388256 903,00
Nemecko 4,02% $§ 2118803 269,00
India 3,88% $ 2045106 941,00
Taliansko 3,72% § 1957761 122,00
Holandsko 3,44% $ 1811715312,00
Mad’arsko 2,87% $ 1512231385,00

Zdroj: oec.world
2.6 Iné vplyvy na rast cien energii a ekologickej transformacie

Okrem vojny medzi Ruskom a Ukrajinou je dolezitym faktorom rastu cien najma elektrickej
energie bezprecedentna situdcia v oblasti klimatickych podmienok, ktor¢ nastali v Europe
pocas roka 2022. Ulohu zohrava tiez klimaticka politika Eurdpskej tnie.

Jednym z primarnych problémov je zmena Struktury energetického mixu vyspelych krajin.
Napriklad Nemecko sa v roku 2011, v reakcii na havariu vo FukuSime, zaviazalo, Ze postupne
opusti vyrobu elektrickej energie pomocou jadra. Preto v januari 2022 doslo v Nemecku
k ukonceniu prevadzky troch atdbmovych elektrarni (Brokdorf, Grohnde a Gundremmingern)
a nemecka vlada zotrvavala na stanovisku, ze ostatné tri atomové elektrarne budu uzatvorené
ku koncu roka 2022. Ako vyplyva z Grafu 24, od roku 1990 (po znovuzjednoteni krajiny) bol
najvyssi podiel elektrickej energie vyrobenej prostrednictvom uhlia (viac ako 50 %). Postupne
sa vSak Coraz viac zacCala presadzovat’ vyroba elektrickej energie z obnovitel'nych zdrojov (v
roku 2021 tvorila priblizne 25 %, pri€om v roku 1990 bol jej podiel zanedbatelny). Postupne
sa zvysil tiez podiel energie produkovanej prostrednictvom spalovania plynov (najméd zemného
plynu). Prave plyn je potrebny na udrZiavanie stalosti napétia v prenosovej sustave. Tieto vietky
faktory viedli k urcitej prepojenosti vyroby elektrickej energie s cenami plynu.
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Graf 24 Vyvoj energetického mixu v Nemecku
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Rozsiahle poziare a nedostatok vody v rezervoaroch vody mali za néasledok odstavenie
velkej Casti atomovych reaktorov vo Franclizsku. Po preventivnych kontrolach uz v januari
2022 doslo k odstavke viacerych reaktorov. Podl'a udajov ElectricityMaps ku koncu septembra
produkovalo Franctzsko v atomovych elektrariach 43 % energie z inStalovanej kapacity (Graf
&. 25). Francuzsko v minulosti patrilo medzi vyznamnych exportérov elektrickej energie.??

22 Palas¢akova P. (2022) Francouzské jaderné reaktory maji vazné potize. Zemé& misto exportu elektfinu dovazi,
na https://www.e15.cz/zahranicni/francouzske-jaderne-reaktory-maji-vazne-potize-zeme-misto-exportu-
elektrinu-dovazi-1387171
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Graf 25 Produkcia elektrickej energie vo Francizsku ku koncu septembra 2022
(inStalovany vykon v porovnani so skuto¢nou vyrobou)
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Zmeny a vyrazné cenové vykyvy sa dejil na pozadi ekologickej transformacie Eurdpy.
Prave ekologicka transformacia europskej energetiky je jednou z pri¢in nestalych cien
elektrickej energie v Europe.

Symbolom boja Eur6py proti klimatickej krize je iniciativa Fit for 55. Je to vlastne stbor
navrhov na reviziu a aktualizaciu pravnych predpisov EU a na zavedenie novych iniciativ
s ciefom zabezpedit’ aby boli politiky EU v stilade s ciePmi v oblasti klimy. Balik Fit for 55
prinasa so sebou napriklad tlak na energetickt efektivnost’ budov (zmena zdrojov vykurovania),
emisné povolenky, systém na obchodovanie s emisiami ale aj spodsob zdafiovania energii. Podl'a
tidajov EK, energetika je zodpovedna za 77 % emisii sklenikovych plynov v EU. Aj z tohto
dévodu prichadza tlak na obmedzenie uhlia ako zdroja elektrickej energie.

Ekologickii politika EU moZeme zhrnit nasledovne:

- Tlak na vécsie vyuzivanie obnovitel'nych zdrojov.

- Uzatvaranie uhol'nych elektrarni a s tym suvisiace vicSie vyuzivanie plynu na vyrobu
elektrickej energie.

- Tlak na dekarbonizaciu priemyslu, s ktorym je spojené vécSie vyuzivanie zdrojov
elektrickej energie, ktoré na jednej strane prinesu nizSie emisie sklenikovych plynov.
Na druhej strane v mnohych pripadoch ide o ustup od inych, lacnejSich zdrojov energie
v priemysle. S dekarbonizaciou priemyslu st tiez spojené rozsiahle byrokratické
zasahy, ktoré sa prejavuju vznikom novych danovych povinnosti podnikov (napriklad
zavedenie prispevku do Environmentalneho fondu). 23

Obnovitelné zdroje elektrickej energie ako su veterné, vodné, slnecné elektrarne su
mimoriadne nestalymi zdrojmi elektriny, ktoré si navyse zavislé od pocasia.?* Rok 2022 je

23 https://www.consilium.europa.eu/sk/infographics/fit-for-55-energy-taxation/
24 https://www.conserve-energy-future.com/advantages-and-disadvantages-of-renewable-energy.php
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charakteristicky prave vykyvmi pocasia. Vplyv na energetiku v priebehu roka 2022 malo najmé
sucho. Najvyraznejsie prejavy sucha v Eurdpe boli zaznamenané v auguste 2022. Voda v Ryne
vplyvom sucha zaciatkom septembra 2022 klesla na niektorych miestach pod uroveni 70 cm, ¢o
neumoznilo plavbu lodiam prevazajucim uhlie do uholnych elektrarni. Bola obmedzena
produkcia elektrickej energie v uhol'nej elektrarni Staudinger 5 a elektrarni Datteln. Sucho
znizilo produkciu elektriny v hydroelektrariiach po celej Eurdpe, ¢o vyvolalo d’alsi tlak na ceny.

Postupny plan obmedzenia uhol'nych elektrarni v Eurdpe je v sucasnosti vo faze realizacie.
Najva¢simi znecistovatelmi v tomto smere si Nemecko, Pol'sko, Ceska republika. Zaroveti ide
o vysoko spriemyselnené krajiny. Podl'a portdlu EURACTIV bola stratégia znizovania emisii
az do vojny na Ukrajine zalozend na opusteni vyroby elektrickej energie z uhlia a jej nahradenie
zemnym plynom. Aj v Rakusku doslo k odstaveniu tepelnej elektrarne Mellach, ktora bola
reaktivovana po zaciatku energetickej krizy. Spalovanie zemného plynu produkuje menej
emisii oxidu uhli¢itého ako spalovanie uhlia.?® Paroplynové elektrarne s dolezitym prvkom
pri vyrovnavani spotreby energie, kedy zl¢é poveternostné podmienky znemoznuji vyrabat
dostatok elektrickej energie prostrednictvom obnovitel'nych zdrojov.2®

Spalovanie plynu na vyrobu elektrickej energie viedlo ku vzajomnému previazaniu cien
plynu a elektrickej energie. Cena elektrickej energie sa odvija od cien plynu. Po zaciatku ruskej
invazie na Ukrajinu, nestabilite doddavok cena plynu neumerne vzrastla, ¢o je opisané vyssie.
Tym padom musela narast’ aj cena elektriny. K uréitym cenovym vykyvom v zemného plynu
a nasledne v cenach elektrickej energie dochddzalo uz pred ruskou agresiou na Ukrajine. Rast
cien interpretujeme na Grafe 27 a Grafe 28. Postupne sa prejavuji vSetky vyssie spomenuté
problémy, vratane tlaku na dekarbonizaciu priemyslu.

25 https://euractiv.sk/section/energetika/news/europa-sa-vracia-k-uhliu-ma-ist-o-nudzove-a-kratkodobe-riesenie/
26 https://www.trend.sk/biznis/plyn-paroplynove-elektrarne-tu-budu-najblizsich-20-rokov
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3 Rast cien vybranych vstupov

Prva a druha kapitola boli venované obdobiam zvysenej inflacie v modernej globalnej
historii, tato kapitola bude venovana stcasnej inflacii a kvantifikdcii rastu cien vybranych
vstupov.

Pre analyzu cien vybranych vstupov je podstatné poznat' odvetvovl Struktaru MSP. Je
zrejmé, ze ¢innost” MSP ovplyviiuju vSetky ceny vstupov, vratane napriklad rastu cien potravin,
no pre vacsSinu MSP st dolezité ceny inych komodit a nosicov.

Graf 26 Odvetvova §truktura MSP v roku 2021
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Najvyssi podiel spomedzi MSP maju podniky podnikajice v sluzbach. Vel'mi silné su vSak
odvetvia priemyslu a stavebnictva, ako 1 odvetvie obchodu. Z tejto Statistiky sa da vychadzat
pri posudzovani rastu cien jednotlivych komodit.

3.1 Rast cien energetickych vstupov

Z pohl'adu zamestnavatelov a podnikatel'ov je mimoriadne dolezit¢é mat’ stabilné ceny
energii. Elektrickd energia ajej obchodovanie predstavujii zloziti problematiku. Ceny
energetickych nosi¢ov su dolezité pre vsetky odvetvia. V sluzbach st dblezité ceny elektrickej
energie, ako i ceny vykurovania (do zna¢nej miery zavislé od cien plynu, ¢i palivového dreva
a uhlia). Pre priemysel s mimoriadne dolezité ceny elektrickej energie. Tie vstupuju aj do cien
v podohospodarstve a obchode. Cast’ kontraktov firmy uzatvéraju priamo, prostrednictvom
rokovani s dodavatel'mi, no Cast’ kontraktov sa realizuje prostrednictvom burzy. Informacie
uvedené v tejto kapitole maji za ciel zadokumentovat narast cien elektrickej energie
v uplynulom obdobi.

Cenova kriza v stvislosti s energiami sa vel'mi vyrazne prejavila rastom cien elektrickej
energie a plynu. Cena elektrickej energie na spotovom trhu obchodovanej na Prazskej burze
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vzrastla medzi januarom 2021 a oktobrom 2022 o 980 %. Doslo k naruseniu dlhodobej trhove;j
rovnovahy, v priebehu rokov ustalenej na hodnote priblizne 60 eur za MWh.

Graf 27 Ceny elektrickej energie na prazskej burze od zaciatku 2021 za MWh
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Prvy cenovy Sok zazili spotrebitelia na cenovej burze uz koncom roka 2021. To bolo esSte
pred vpadom Ruska na Ukrajinu. Nasledne vSak doslo k poklesu cien, ktoré vSak boli vyssie
ako dlhodoby priemer. Druhy cenovy Sok zaznamendvame v lete 2022. Aj Spekulativne
obchody ako i dovody popisané v Kapitole 1 viedli ku koncu roka ku kratkodobému nérastu
cien elektrickej energie na spotovom trhu na 1000 eur za MWh. Pokles, ktory nasledoval, bol
sice vyrazny, napriek tomu je vSak cena elektrickej energie stale vyrazne vyssia ako tomu bolo
pred krizou na Ukrajine.

Spotova cena elektrickej energie odrdza sice sti€asnu situaciu na trhu, avSak okrem tejto
ceny sa elektrickd energia obchoduje eSte spdsobom ,,dohod*. Velki odberatelia podpisuju
samostatné¢ kontrakty s dodavatel'om elektrickej energie, a preto vynimocne vysoka cena
elektriny eSte neznamena, Ze za tito cenu nakupujl vSetci zakaznici. Hodnota na burze vSak
urcuje celkovu klimu z hl'adiska cien elektrickej energie na trhu a znacne predikuje, ¢i a ako sa
bude odvijat’ aj cena buducich kontraktov individudlnych zdkaznikov.

Druhou ddlezitou komoditou pre priemysel, ktora v uplynulom obdobi vyrazne réstla je
plyn. V druhej kapitole uvadzame, Ze dovodov na rast cien plynu je viacero, s rastom ceny
suvisi obmedzena ponuka zo strany Ruskej federacie, ako kl'icového dodavatela plynu pre
Europu. Dovodom je tiez dopyt po plyne v plynovych elektrariiach v stvislosti s odstavenim
jadrovych elektrarni v Nemecku.

V uplynulych dvoch rokoch cena plynu presla turbulentnym vyvojom. V ¢asoch pandémie
cena plynu dosiahla Grovne asi 14 eur za MWh, v postpandemickych ¢asoch a v suvislosti
s dovodmi, ktoré sme uvadzali v predchadzajicej kapitole, sa zniekol’kondsobila. Prvy vyrazny
cenovy narast zaznamenavame este pred invaziou Ruska na Ukrajinu. Cena plynu prekrocila
na burze v Amsterdame (ktoré je do znacnej miery urcujuca pre slovensky trh) v oktobri 2021
hodnotu 100 eur za MWh. Pri tirovni 100 az 80 eur cena za MWh oscilovala dlhSie obdobie.
Dal§i cenovy narast bol sposobeny postupnym obmedzovanim dodavok plynu do Eurépy zo
strany Ruskej federdcie a druhy vyrazny cenovy skok, kedy sa cena plynu dostala nad hodnotu
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150 eur za MWh nastal v januari 2022. Cenové narasty v januari prisluSného roka st beznym
javom a dochadza ku nim najmi z dovodu stupajicej spotreby plynu a klesajuceho mnozstva
plynu v eurdpskych zasobnikoch. Narast cien plynu v tomto obdobi bol vSak neStandardnym zo
strednodobého hl'adiska. Skutocny cenovy Sok nastal v marci roku 2022 a dava sa do suvislosti
s invaziou ruskych vojsk na Ukrajinu. Cena plynu presiahla urovne 200 eur za MWh. Po
prvotnom cenovom skoku sa postupne cena plynu znizila k hodnote 100 eur za MWh. Prudky
rast cien plynu nastava od jula 2022. Rétorika predstavitelov Ruskej federacie je v tomto
obdobi mimoriadne zostrend, dochadza k protipravnej anexii ukrajinskych tzemi a neustalym
hrozbam o zastaveni dodavok plynu do Eurdpy. Eurdpa nad’alej hl'add novych dodavatelov
plynu a problémom su aj iizke dopravné hrdla. Situdcia na trhu s plynom sa ku koncu roka 2022
postupne stabilizovala. Doslo k poklesu ceny plynu, ale cena ostdva dlhodobo vysoko nad
priemerom a asi trojnasobna oproti zaciatku roka 2021.

Graf 28 Dutch TTF Natural Gas Futures v eurach za MWh
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3.2 Paliva

Do konecnych cien produktov okrem cien energii vyrazne vstupuju ceny paliv. Pre
maloobchod a sluzby su ceny paliv jednou z kI'aiCovych poloziek. Pre ceny paliv je urCujica
cena ropy. Ropa sa deli podl'a jej pdvodu a Casto aj podla hustoty a to najmé s ohl'adom na jej
fyzikalne a chemické vlastnosti. Rozozndvame niekol’ko druhov ropy, s ktorou sa obchoduje,
ide napriklad o ropu Brent, typicky pochadzajiucu z nalezisk v Severnom mori, West Texas
Intermediate (severoamericka ropa), Dubai (4zijsko pacifickd ropa), ropa Tapis (Malajzia),
Minas (Indonézia), ¢i ks roznych typov ropy OPEC. Ruska ropa sa oznacuje aj ako Urals a ide
o druh ropy spracovavany v slovenskej rafinérii?’. Ceny jednotlivych druhov ropy sa mozu
medzi sebou odliSovat’, napriklad cena ruskej ropy Urals sa pohybuje asi 15 — 20 dolarov pod
cenou ropy Brent a to prave v stvislosti s ruskou invaziou na Ukrajinu.?®

Rastlice ceny ropy na svetovych trhoch a zhorSenie dostupnosti ropy a ropnych vyrobkov
z Ruska sa prejavili na slovenskom trhu. Rok 2020 sa eSte vyznacoval poklesom cien benzinu
a nafty. Dovodom bola pandémia a pokles dopytu po rope a ropnych vyrobkoch. Od roku 2021
sledujeme vyrazny ndrast cien paliv. V mesiacoch oktdber az november 2021 zacala rést’ cena
paliv. Délezitou zmenou, ktorti evidujeme od roku 2022, je zvySenie cien motorovej nafty nad
uroven ceny benzinu. Cena benzinu v obdobi rokov 2019 az 2021 bola na mesacnej baze cirka

27 https://neftegaz.ru/tech-library/energoresursy-toplivo/147984-urals/
2 Spracované podra http://www.geology.cz/app/encyklopedie/term.pl?ropa
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0 10 % vysSia ako cena motorovej nafty. V roku 2022 doslo k preklopeniu tohto pomeru
v cenovy prospech nafty. Motorova nafta od januéra stoji o 3 — 4 % viac ako benzin.

Graf 29 Vyvoj cien motorovej nafty a 95 oktanového benzinu
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Zdroj: Statisticky urad SR
3.3 Rast cien stavebnych materialov

Vyznamnym sektorom vramci MSP je sektor stavebnictva. Vyrazné problémy
v ekonomike spdsobil rast cien stavebnych materidlov, ktory sa postupne zacal prejavovat’ od
roku 2021. Podla Gidajov Statistického tiradu SR je evidovany rast cien stavebnych materialov
takmer vo vSetkych druhoch stavebnych materidlov. Okrem vydavkov na energie a vyrobné
vstupy predstavuju stavebné materidly vyznamnu polozku v nakladoch firiem. Néklady na
stavebné materidly priamo ovplyviiuji najmid stavebné firmy, no na druhej strane, rast
stavebnych ndkladov ma sekundarny vplyv (v podobe predrazovania investicii) aj na MSP
z oblasti obchodu, sluzieb, ale i1 priemyslu.

Velmi vyrazny medzirony narast je evidovany pri cenach klIiovych stavebnych
materidlov. Vyrazne zdrazZeli stavebné plasty, ktorych cena dosahuje dvojnasobok cien v roku
2015. Najvyraznejsi narast je evidovany v roku 2022. Vyraznymi vinami zdraZzovania presli
okrem iné¢ho Zelezo, ocel a ferozliatiny, hlinik a cement. Vysledky prezentujeme na Grafe,
ktory nasleduje:
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Graf 30 Ceny zakladnych stavebnych materidlov a vyrobnych vstupov
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Ceny kl'i¢ovych stavebnych materidlov, s vynimkou plastov a vyrobkov z plastov zacali
v druhej polovici roka 2022 pozvol'ne klesat’. Tento pokles neznamenad, ze sa vratia na povodné

urovne, avSak odbornici sa zhoduji v ndzore, ze pokles je sposobeny vyhliadkami europskej
ekonomiky na recesiu.

Vyrazné zdrazenie pri stavebnych materialoch na globalnom trhu bolo citelné pri cenach
stavebného dreva. Tato komodita zdrazela v roku 2021 takmer trojndsobne. Turbulentny vyvoj
na svetovom trhu so stavebnym drevom je doménou najmé postpandemickych rokov.

Graf 31 Cena stavebného dreva na svetovom trhu
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Prvé vyrazné zdrazovanie stavebného dreva bolo zaznamenané v roku 2021 a stviselo
s postpandemickou obnovou. Druhd c¢ast’ roka je charakterizovana rastom stavebného dreva
0 300 percent.

Okrem stavebnych surovin rastli aj ceny stavebnych prac. Statisticky trad SR zbiera
kvartdlne udaje o cene stavebnych prac. Z tychto udajov vyplyva, ze stavebné prace oproti
predchadzajicemu kvartalu rastli kontinudlne od roku 2017. Oproti roku 2015 (porovnavacia
béza indexu podla SU SR, pravé os) vzrastli ceny o 40 % (Graf &. 32, Pavé os). Z oboch udajov
vidime dramaticky rast najmi od druhého kvartalu 2021. Pocas korona krizy (2 Q 2020 —2 Q
2021) rastli ceny pomaly, Stvrtro¢ne na trovni menej ako 1 p. b. V prvom kvartéli 2021 doslo
eSte aj k poklesu cien stavebnych prac. Napriek tomu vSak kvartdlny rast predstavoval od
druhého kvartalu 2021 aj 6 % (druhy kvartal 2022), kedy kulminoval.

Graf 32 Ceny stavebnych prac v SR
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Na rast cien materidlov reagovalo aj Ministerstvo dopravy SR ato aktualizaciou
metodického pokynu. Enormny rast cien, ktory sme preukazali aj v tejto analyze sposobil
problémy pre MSP v oblasti verejného obstaravania a to Specialne pri dopravnych stavbach.
Zastavenie stavieb by ohrozilo terminy najmi vzhl'adom na koniec programového obdobia
v ramci Strukturdlnych fondov. Tieto stavby su vysledkom verejného obstaravania, kde zékon
o verejnom obstaravani neumoziiuje, resp. umoziuje navysenie cien len v obmedzenej miere.
Preto sa pristipilo k vypracovaniu metodického pokynu?®, ktorym sa stanovil mechanizmus
upravy ceny Vv dosledku zmien ndkladov pri projektoch opravy a udrzby, vystavby,
modernizéacie a rekonStrukcie inzinierskych stavieb a budov. Tato situacia srastom cien
materidlov ohrozuje tiez vystavbu v ramci celej SR.*

Metodickému pokynu predchddzalo zadanie na vypracovanie analyzy vyvoja cien
vybranych komodit a stavebnych materidlov so zdovodnenim nepredvidatelnych zmien
v sledovanom obdobi. Dodévatelia stavebnych prac neboli schopni plnit’ svoje zaviazky voci
objednavatelom.®! Na vzniknutl situdciu reagovalo Ministerstvo dopravy SR ato formou
indexacnych vzorcov. Metodicky pokyn zadefinoval mechanizmus vypoctu narokov

29 https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/doprava-3/institut-dopravnej-politiky/indexacne-vzorce
30 hitps://www.legalfirm.sk/sk/verejne-obstaravanie/clanok/vplyv-rastu-cien-v-stavebnictve-na-vo
31 hitps://rokovania.gov.sk/RVL/Material/27254/1
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v suvislosti s ndrastom cien, beruc do uvahy jednotlivé najvyznamnejSie materidly a ich
historicky vyvoj. Mechanizmus pocita narasty a naroky medzi dvoma obdobiami (referen¢né
obdobie pred podanim ponuky, obdobie realizacie vzh'adom na vplyv pandémie a vplyv vojny
na Ukrajine) na zéklade udajov SU SR o vyrobnych cenach (uvedené v §tadii vyssie).*?

3.4 Ceny priemyselnych vyrobcov

Ceny priemyselnych vyrobcov sa posudzuju v dvoch hlavnych segmentoch. Prva je cena
priemyselnych vyrobcov pre tuzemsky trh. M6Zzeme pozorovat, Ze rast tychto cien bol od roku
2013 minimalny. Roky 2013 — 2016 sa v cenach tuzemskych priemyselnych vyrobcov niesli
dokonca v znameni deflécie, teda postupného medziro¢ného poklesu cien.

Graf 33 Ceny priemyselnych vyrobcov v tuzemsku
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Narast cien priemyselnych vyrobcov bol tahany najméa priemyselnou vyrobou a Speciélne
narastom ceny rafinovanych ropnych produktov (medziro¢ny rast o sto percent). ESte vacsi
narast bol pri cenach dodavok elektriny, plynu, pary a studeného vzduchu v priemysle. Tieto
zistenia Statistického tradu podporujii narast cien na burzach a zdraZenie v priemysle je
radikdlne.

Ceny priemyselnych vyrobcov urcené na export dosiahli medziro¢ny rast o 25 %. V prvej
polovici roka 2022 je vSak mozné pozorovat’ dezinflaciu a rast cien postupne zvolnil na
medziro¢ny zaznamenany narast 20 %.

32 https://www.mindop.sk/ministerstvo-1/doprava-3/institut-dopravnej-politiky/indexacne-vzorce
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Graf 34 Ceny priemyselnych vyrobcov pri exporte
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3.5 Zvysenie urokovej sadzby a rast cien tverov

Ako bolo spomenuté v prvej kapitole, vplyv na rastice ceny mala uvolnend monetarna
politika centralnych bank. V ramci tejto politiky centrdlnych bank doSlo od roku 2021
k sprisiovaniu, ¢o sa prejavilo rastom urokovej sadzby. Rast trokovej sadzby méa okrem
pozitivneho vplyvu na podniky, t. j. snahy o zniZenie celkovej miery inflacie tienistll stranku.
Tou je rast urokovych nakladov pre podniky a to vratane novo poskytnutych uverov. Podl'a
udajov Narodnej banky Slovenska, trokové néklady skutocne vzrastli.

Graf 35 Celkova urokova sadzba pre nefinanéné podniky a drokova sadzba na novo
poskytnuté uvery pre nefinanény sektor
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Priemernd Grokova sadzba na tivery poskytované nefinanénym spolo¢nostiam sa dlhodobo
(od roku 2019) drzala na trovni nizsej ako 2,5 % p. a. Rast trokovych ndkladov pre firmy
nastdva v zavere roka 2022 aaj ked v Case kompletizicie tejto analyzy nedisponujeme
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aktualnejSimi ¢islami, zo vSeobecné¢ho vyvoja na trhu sa da predpokladat, ze rast bude
pokracovat’ aj nad’alej. Urokova sadzba v oktobri dosiahla 3 %, o znadi zdraZenie uverov
oproti roku 2021 vo vyske priblizne 0,5 p. b. ZdraZenie je mozné pozorovat’ aj pri urokovych
nakladoch pre novoposkytnué uvery MSP (nefinancné spolocnosti), ktoré v zévere roka 2022
dosiahlo hranice 4 % p. a.

3.6 Nestilad rastu cien so zikonom stanovenymi ukazovate’mi

Rast cien, ktorého sme boli svedkami v uplynulom obdobi, ma za nésledok zdrazovanie
vyrobnych nakladov MSP. Rast cien na vstupe — energie, paliva, potraviny maja vplyv na MSP
v tom, ze im predrazuju produkciu. MSP vo vécSine pripadov vedia reagovat’ dostatocne
flexibilne a zvysit’ kone¢nu cenu svojej produkcie.

Niektoré zakonné ustanovenia podnikatel'om brania efektivne rozvijat’ svoju podnikatel'sku
¢innost’ a nereflektuji zasadné zmeny cien. Medzi najvyznamnejsie patria:

- Registra¢na povinnost’ na DPH je stanovena vo vyske 49 790 eur od jula 2009.

- Hranica odpisovania je stanovena zékonom v sume pri hnutelnych veciach nad 1700
eur, pri nehmotnom majetku 2400 eur, pricom tieto sumy tieZ nutne nevyhovuju
potrebam doby.

- Hranica skody vysS$ia ako 266 eur je trestnym ¢inom, nizsia Skoda je len priestupkom
anezmenila sa prakticky od prijatia Trestného zédkona v roku 2005. Tento problém
napriklad sposobuje podnikatel'om problémy pri zamestnavani pracovnej sily, ktora aj
pri relativne malej sposobenej Skode dostava zaznam v registri trestov.

- Na tito hranicu je naviazana aj hranica ,,Skody velkého rozsahu®, ktorou je suma
dosahujica najmenej patndsobok sumy uvedenej vyssie.

- Maximélna vySka nezdanitelnej casti zdkladu dane na prispevky na doplnkové
dochodkové sporenie (II1. Pilier) je 180 eur rocne a nezmenila sa od roku 2014.

- Maximalna vyska pausalnych vydavkov je od roku 2017 stanovena vo vyske 20 000
eur. Maximalna vySka pauSdlnych vydavkov pri prijme z prileZitostnej
pol'nohospodarskej vyroby, lesného a vodného hospodérstva je stanovend vo vyske
5040 eur od roku 2017.

- Hranica oslobodenia zamestnancov pracujicich na dohodu o brigddnickej praci
Studenta, ¢i pri dohodach pre dochodcov je 200 eur od roku 2015 (v pripade dochodcov
doslo k poslednej prave v roku 2018).

- 17 eur je suma, do ktorej sa dan z prijmu fyzickych osob nevyrubi a neplati a je
stanovend od roku 2014 (dovtedy bola stanovena vo vyske 16,60 eur, iSlo iba o malé
zvySenie).

- Dan na uhradu vypocitand v dafiovom priznani sa neplati, ak nepresiahne 5 eur
a nezmenila sa od roku 2014.

- Danovymi vydavkami nie su vydavky na reprezentaciu okrem vydavkov na reklamné
predmety v hodnote 17 eur za jeden predmet, pri¢om tato hranica sa nezmenila od roku
2014 (aj predtym vSak bola stanovena v sume 16,60 eur).

- Hranica pre vznik povinnosti platit’ preddavky na dan z prijmov pravnickych oséb
Stvrtrocne, a to vo vyske jednej Stvrtiny poslednej znamej danovej povinnosti je 5000
eur od roku 2020.

- Hranica pre vznik povinnosti platit' preddavky na dan z prijmov pravnickych osob
mesacne, ato vo vyske jednej dvanastiny poslednej znamej daiiovej povinnosti je
16 600 eur od roku 2020.
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- Hranica prijmu 570 eur, od ktorého je odpocitateI'na polozka na zdravotné poistenie
nulova sa nezmenila od vzniku v roku 2015.

- zdravotné poistovne dostatocne nereflektujii zmeny cien a dostatocne nezvysuju sadzby
za oSetrovaci den. V takom pripade napriklad zarad’'uji mnohé kupele nové doplatky za
33
ceny.

Ku koncu roka 2022 a zaciatkom roku 2023 vyvolali vel'ka diskusiu platby za energie
v ambulanciach. Ambulancie si zvacsa sikromné podnikatel'ské subjekty — ¢i uz vo forme FO
alebo PO, pricom vsak dostatoéne nespadli do ziadnej schémy pomoci zo strany Statu.
Financované su prostrednictvom zdravotného poistenia, ktoré nestaCia na zabezpecenie
zdravotnej starostlivosti. Ambulancie vo velkych poctoch zacali vyberat’ dobrovol'né poplatky
alebo zacali zvazovat’ odstipenie od zmluv so zdravotnymi poistoviiami.

Problémy s cenami potravin mali aj Skolské jedalne a Skoly. Ministerstvo Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu zvysilo finan¢né pasma pre Skolské stravovanie od januara 2023, pricom vsak
k navySeniu doslo uz v ¢ase zvySenych cien. Pre Skoly je dolezity tiez normativ na ziaka
a viaceré Skoly vykonavaji vzdeldvaciu Cinnost’ ako stcast’ podnikania a preto predstavuju
MSP. K zvyseniu normativu doslo vsak az po 20 rokoch, ¢o sice znamena upokojenie situdcie
pre rok 2023, ale skolam uZ nikto nebude dostatocne kompenzovat’ narast cien v rokoch 2022
a2021.

Zastropovanie cien v okolitych krajinach sposobilo, ze nidkladné vlaky zacali obchadzat’
Slovensko. Stat tym padom prichadza o zisky z poplatkov. Pre viacerych dopravcov prechod
na spotové ceny znamena aj trondsobny nérast ndkladov na energie. Zelezni¢ni dopravcovia
hl'adaju rozne riesenia, medzi ktorymi mézu byt aj neekologické, ako napriklad vypravenie
dieslového namiesto ekologického vlaku.3*

Na druhej strane sa MSP dotykaju zvysujuce sa ceny, ktoré reflektuju vyssiu inflaciu. Tieto
veli¢iny, ku ktorych zvySovaniu dochddza, su sice objektivne danymi a ddlezitymi pre
zachovanie socialneho a ekonomického Standardu zamestnancov, no podnikatel'om vytvaraji
zvySené néklady. Za vSetky spomenime aspon tieto:

- Minimélna mzda sa zvysila zo sumy 646 eur na 700 eur od 1.1.2023.

- Vyska stravného na 6,8 € pre ¢asové pasmo 5 az 12 hodin, 10,10 eura pre Casové pasmo
12 az 18 hodin, 15,30 eura pre ¢asové pasmo 18 hodin. Suma stravného sa v roku 2022
zvysila trikrat.

- ZvySovanie miestnych dani a miestnych poplatkov v suvislosti s rastom inflacie.

- ZvySenie sumy zakladnej nahrady za kazdy km jazdy o cestovnych néhradach z 0,059
eura za km az na 0,227 eura od 1.9 2022.

3.7 Dopady na MSP

Je vel'mi zlozité vy¢islit’ dopady na konkrétny maly alebo stredne vel'ky podnik. Na zéklade
modelového prikladu sa o to poktisime. ZdraZzovanie je u kazdého podnikatel’a individudlne.

Firma ABC s. r. 0. predava nébytok. V roku 2022 platila zalohové platby za elektricka
energiu vo vyske 1000 eur mesacne. Naklady na plyn mala v hodnote 200 eur. Ide o malu
prevadzku, ktord zamestnava troch zamestnancov. Dvaja zo zamestnancov pracuju za
minimélnu mzdu, prevadzkovy riaditel’ spolocnosti poberd mzdu 1200 eur v hrubom. Z dévodu

3 Pravda.sk 2022 Zastavi inflacia a rast cien energii sluzby kapelov? Na:
https://uzitocna.pravda.sk/spotrebitel/clanok/644000-zastavi-inflacia-a-rast-cien-energii-sluzby-kupelov/
3 Lasz A. Néazor v Hospodarskych novinach, Nékladné vlaky obchadzaju Slovensko, zo diia 22.12.2022.
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inflacie indexovala spolo¢nost mzdu riaditela o 10 %, minimalna mzda sa zvySila podla
zakona.

Spolo¢nost’ okrem toho spotrebovala na vyrobu drevo v sume asi 1000 eur mesacne.
Spolocnost’ realizovala mensie stavebné Upravy, priCcom na rok 2023 pocitala s pokracovanim
stavebnych prac.

V roku 2023 spolo¢nost’ dostala vyssie zalohové platby na elektricka energiu vo vyske
4000 €. Néklady na plyn vzrastli na 500 € mesacne (spoloCnost’ realizovala aj Gsporné
opatrenia, znizila napriklad intenzitu vykurovania).

Tabulka 4 Ilustrativny priklad zvySenia nakladov v MSP

Polozka Naklady spolo™osth | Naklady v roku 2023 % zv§3enie
Elektricka energia 1 000 € 4000 € 400 %
Plyn 200 € 500 € 250 %
Mzdy — minimalna mzda

(mzdové naklady vratane

poistného platencho 1747 € 1892€ 8,2 %
zamestnavatel'om za dvoch

zamestnancov SpOlU

mesacne)

Mzdové naklady riaditela 1623 € 1784 € 10 %
Naklady na stavebné prace 1 000 € 1300€ 30 %
Spolu 5731¢€ 9315¢€ 62 %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Uvedeny priklad je len modelovy, ale dostatocne dobre ilustruje medziro¢ny rast nakladov.
Ak spolocnost’ musela v roku 2022 dosiahnut’ pri niektorych, nami vypocitanych ndkladoch
a predanom tovare trzby o 62 % vyssie, aby vobec pokryla svoju prevadzku. Okrem tychto
nakladov musi spolo¢nost’ kalkulovat’ aj so zvySenymi ndkladmi na priplatky, ktoré bude
musiet’ zamestnancom zaplatit' v pripade, ak odpracuji nedel’u, sviatok alebo budi pracovat
v noci. Spolocnosti tiez vzrasti ndklady na stravné, ak svojim zamestnancom prispieva formou
gastrolistkov, resp. finanéného prispevku. Vzrastu tiez ndklady na pracovné -cesty
zamestnancov TieZ je nevyhnutné pocitat’ so zvySenymi ndkladmi na obsluhu dlhu a otazny je
rast cien pohonnych latok.

V zavislosti od sektora, v ktorom firma pdsobi, bude rast cien jednotlivych komponentov
vyroby dopadat’ na firmy r6zne. D6leZité su tieZ kontrakty na energie, ktoré firmy pouzatvarali.
Priklady z praxe ukazuja, Ze predvidavi finanéni manazéri, ktori nakupili elektricka energiu
s predstithom, pomohli mnohym firmdm vyhnut sa problémom. Z tohto dovodu sme realizovali
kvalitativny vyskum, ktory je zverejneny v piatej kapitole.
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4 RieSenia vybranych krajin na pomoc priemyslu

Europske krajiny v prvych mesiacoch vyraznejSich rastov cien zacali pripravovat konkrétne
baliky pomoci na zmiernenie dopadov zvySovania cien na roézne skupiny v ramci spolo¢nosti.
Pomoc sa na zaCiatku zameriavala na podporu skupin obyvatel'stva ohrozenych chudobou, od
doéchodcov cez rodiny s det'mi. Tieto skupiny sa snazili vlady naprie¢ Eurépou podporit’ sériou
socidlnych balickov, ktoré sa zameriavali primarne na kompenzéaciu za rast cien plynu ¢i
elektrickej energie. Priklady krajin, ktoré pristupili k tejto forme podpory zahfnaji napriklad
Taliansko, Holandsko, Nemecko alebo Spojené kral'ovstvo. S vynimkou Bulharska a Mad’arska
vSetky eurdpske krajiny zaviedli opatrenia zamerané na tych najzranitel'nejSich, pokial’ ide
o obyvatelov aj pokial ide o skupiny podnikatel'ov=°.

Nastavenie podpory pre podnikatel'sky sektor malo viacero podob. Od danovych opatreni,
cez formu dotéacii pre malé a stredné podniky ako aj cielenu podporu pre najviac ohrozené
sektory hospodarstva. Podpora mala okrem dotacnej formy aj podobu cielenych ulav od
stupajucich nakladov energii. Podpora sa zameriavala na najviac ohrozené Casti ekonomiky,
kde naklady na energiu tvorili vyrazn Cast’ produkénych nékladov firiem, menovite od tazkého
priemyslu, dopravy, energetiky az po pol'nohospodarstvo ¢i rybolov, ktoré su zavislé od cien
energie a kI'aiovych surovin.

Rozsah zdrazovania v jednotlivych krajinach je rdézny. Problémy s inflaciou maju krajiny
bez ohl'adu na to, ¢i ide alebo nejde o €lenov eurdpskej menovej Unie. NajvysSia inflacia

spomedzi krajin, kde bola realizovana analyza kompenzacnych opatreni bola dosiahnuta
v Ceskej republika a bliZila sa v ukazovateli HICP k 20 %.

Graf 36 Rast inflacie (HICP) vo vybranych krajinach
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Rozdielny je tiez dopad zvySujucich sa cien v energetike. Na ilustraciu priddvame graf
zverejneny Klubom 500, ktory poukazuje na rozdielnu vySku ceny elektrickej energie

% Barrett, E. (2022) ,,Countries from the U.K. to Japan are sending out inflation relief checks to help people face
soaring food and energy bills“, Fortune, 8. jala 2022, na https://fortune.com/2022/07/08/inflation-relief-checks-
asia-europe-cash-handout/
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v priebehu 2021 a2022. Aj vplyvom kompenzacnych opatreni cena elektrickej energie
v Spanielsku poklesla, pricom v SR a CR raketovo rastla.

Graf 37 Vyvaoj cien elektrickej energie vo vybranych krajinach
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Ako je mozné pozorovat’, zasahy niektorych krajin viedli k podstatnému zniZeniu cien
elektrickej energie uz vtretom kvartadli roka 2022. PodrobnejSie sa tomu venujeme
v nasledujuce;j Casti analyzy.

4.1 Smerovanie reformnych krokov v ramci Europskej tnie

Po tomto prvom kroku sa vlady zacali zameriavat’ na pri¢iny narastu cien a nasledky na
konkrétne sektory s vyraznejSim dopadom nérastu cien energii. V tomto pripade je pozorovat
u roznych krajin roznorody mix pomoci, ktory nie je nikde identicky. V1ady sa totiZ musia ¢asto
zaoberat’ Specifickym narodnym kontextom. S ohl'adom na podnikatel'ské prostredie je mozné
identifikovat’ dve hlavné formy pomoci, ktoré sa v Europe zacali od jesene 2021 a intenzivnejSie
od vypuknutia vojny na Ukrajine pouzivat: do¢asné

1. zniZenie dani alebo

2. zlavy z cien pohonnych hmoét a v menSom rozsahu cenové regulacie s ohladom na
pohonné hmoty. Tieto cenové politiky sa uskutocnili napriklad v podobe energetickych
poukéig(ak (energy vouchers) alebo priamej podpory firmam s vysokou mierou spotreby
energie™.

Velkéa Cast’ tychto opatreni ale nebola cielena, ¢ize mala dopad na jednotlivcov ako aj
podniky naprie¢ krajinou bez ohladu na ekonomickil situaciu alebo prijem. Druhym,
Specifickej$im opatrenim, ktoré bolo vidiet’ vo viacerych krajinadch ako odpoved’ na rast cien
pre obyvatel'stvo ako aj podnikatel'ov a priemysel, bola cenova regulacia. Tato sa prejavila
viacerymi spdsobmi, od znizovania colnych poplatkov, cez zmrazenie cien plynu alebo

3% Bethuyne, G. et al. (2022) ,,Targeted income support is the most social and climate-friendly measure for
mitigating the impact of high energy prices®, Vox EU: CEPR, 6. juna 2022, na https://voxeu.org/article/targeted-
income-support-mitigate-impact-high-energy-prices
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elektriny ¢&i odstranenie cien elektriny z trhovych mechanizmov (ako v pripade Spanielska ¢i
Portugalska). Kazdy z tychto pristupov ma rozdielne dopady na dostupnost’ tovarov ¢i energii
a dlhodoby dopad na podporu malych a strednych podnikov najmi v oblasti priemyslu®’.

Kedze zdrazovaniu na globalnej urovni Celi cely svet, rozne vlady prijimaji viaceré
opatrenia na zmiernenie zdraZzovania a kompenzaciu priemyselnej vyroby. Do tohto pristupu
eSte vstupuju aj centralne banky, ktoré zacinaji bojovat’ s inflaciou postupnym zvySovanim
urokovych sadzieb, ktoré maju vyrazny dopad na spravanie podnikov aich ocakavania do
budicna s ohl'adom na rast cien a oCakavany dopyt, ¢o ovplyviuje ich cenovi politiku ako aj
schopnost’ investovat’ zdroje do budticnosti®,

V novembri 2022 vydala Europska komisia jasnejSie inStrukcie na koordinaciu pristupov
naprie€ krajinami Eurdpskej unie na zmiernenie finan¢nych dopadov energetickej krizy, inflacie
a podporu zelenej a digitalnej transformacie. Tieto odporucania sa zameriavaju najma na:

- Verejné investicie a podporu zelenej a digitalnej transformacie na znizenie dopytu po
energiach.

- Tlak na efektivne opatrenia na podporu MSP, ktoré¢ sa ocitli z dovodov inflacnej krizy
v ohrozeni cez zavedenie dvojstupiiového systému cien energii.

- Zameranie sa na zlepSovanie politik trhu prace na znizovanie nedostatku kvalifikovane;j
pracovnej sily, ktord pomaha zvySovat’ naklady pre r6zne sektory.

- ZlepSovanie socidlneho dialdogu cez zapajanie socidlnych partnerov do tvorby opatreni

- Zlepsovanie podnikatel'ského prostredia a zlep§ovanie finanéne;j stability>°.

Vychadzajuc z tychto zakladnych smerov opatreni vlad v rdmci Eurdpskej Unie, tato
kapitola predstavuje konkrétne rieSenia implementované nastroje a opatrenia vybranych
europskych krajin, ktoré podnikli na to, aby zmiernili dopad zdraZovania na malé a stredné
podniky. Na zaklade toho bude mozné nasledne identifikovat’ najlepsSiu prax, ktora by sa dala
aplikovat’ do efektivnych odportcani pre Slovensko.

4.2 Spanielsko

Spanielsko nie je typickym prikladom liberalne ekonomicky spravovanej krajiny. Avsak
boli to prave Spanielski ministri hospodarstva a energetiky, ktori eSte v septembri 2021 vyzvali
na predstavenie trhovych reforiem na urovni Eurdpskej tnie v reakcii na Gvodné viny
zvySovania cien. Vyzvy, ktoré smerovali predstavitelia Spanielskej vlady na eurdpske institicie,
zahfnali napriklad vytvorenie celoeurdpskeho vel'koobchodného trhu s elektrickou energiou,
ktord by umoznila krajindm cerpat’ benefity SirSiecho mixu dodavatelov, o by zaroven
znamenalo zniZenie vyznamu fosilnych paliv v celkovom mixe. Vysledkom by podla
Spanielskych ministrov bol niz§i vplyv vykyvov cien fosilnych paliv na vysledni cenu
elektrickej energie®.

37 Martin, A. (2022) ,,How are EU countries doing against inflation?, European Data Journalism Network,
31. maja 2022, na https://www.europeandatajournalism.eu/eng/News/Data-news/How-are-EU-countries-doing-
against-inflation

3 Bivens, J. (2022) ,,Inflation and the policy response in 2022, Economic Policy Institute, Working Economics
Blog, 7. februara 2022, na https://www.epi.org/blog/inflation-and-the-policy-response-in-2022/

39 Buropska komisia (2022) ,,Economic policy coordination: Commission sets out guidance to help tackle the
energy crisis and make Europe greener and more digital*, Press Release, 22. novembra 2022, Eur6pska komisia,
na https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_7072

40 Battle, C., Schittekatte, T. a Knittel, C. R. (2022) ,,Power Price Crisis in the EU: Unveiling Current Policy
Responses and Proposing a Balanced Regulatory Remedy*, CEEPR Working Paper Series 2022-004, Marec 2022,
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Prave preto bolo Spanielsko jednou z krajin, ktoré spolu s Franctizskom a Rumunskom §li
nad ramec odpora¢ani na urovni Eurdpskej unie. Spanielsko spolu s Francuzskom
a Rumunskom argumentovali za potrebu reforiem trhu s elektrickou energiou. Tieto krajiny
argumentovali, ze by mali byt zavedené mechanizmy prepéjajuce konecnu cenu elektricke;j
energie pre spotrebitel’a s priemernou vyrobnou cenou elektrickej energie. Ich odporucania sa
dlhodobo zameriavali aj na boj so Spekuldciami na trhoch s elektrickou energiou. Rast cien
elektrickej energie viedol k tomu, Ze na trhu sa zacalo objavovat’ vyrazné mnozstvo hracov,
ktori sa snaZili zo situacie s narastom cien finanéne vytazit*!.

Samotné opatrenia na podporu zmiernenia dopadov rastu cien boli zavedené
prostrednictvom Krdalovského dekrétu. Spanielska vlada sa rozhodla venovat’ sa najmi na
moderovanie cien elektrickej energie. Vo svojich opatreniach sa teda zameriavala na rézne
zlozky ceny elektrickej energie spadajice do jej pravomoci s ohl'adom na legislativny rdmec
Europskej unie. Zaroven je viacSina opatreni zavadzana docasne, dokial’ sa situdcia na trhu
s fosilnymi palivami neuvol'ni. Prehl’ad opatreni zahfiia niekol'’ko typov krokov na zmiernenie
cien pre rozne skupiny spotrebitelov. Sem patria nevyhnutne aj subjekty podnikatel'ského
sektora, vratane malych a strednych podnikov.

V Spanielsku sa podporné opatrenia zameriavali na tri nasledovné skupiny opatreni:

1. zniZovanie dani a odvodov;
2. podporu forwardového kontraktovania na trhu s elektrinou;

3. aregulacné opatrenia, v podobe noviel kI'icovej legislativy v oblasti cien elektricke;
energie (novela zdkona o vyuzivani vodnych zdrojov, zmeny regulécii pre plynovody).

Znizenie dani a odvodov sa v Spanielsku pretavilo do niekolkych do¢asnych opatreni
cielenych na minimalizovanie zlozky ceny, ktor méze priamo ovplyvnit' vlada. Spanielsko
docasne zaviedlo niekolko opatreni znizujuce dane a odvody suvisiace s vyslednou cenou
elektrickej energie. Menovite islo o:

- Pozastavenie dane z vyroby elektriny — vldda zaviedla doc¢asne nulovl sadzbu dane
z vyroby elektrickej energie. Dail z vyroby elektriny bola na tirovni 7 % a bola zavedena
v decembri 2012. Hlavnym ucelom tejto dane bolo prispiet’ k environmentalnej
udrzatelnosti a minimalizovat’ dopad, ktory ma vyroba elektriny na Zivotné prostredie.
Plati ju majitel' akejkol'vek budovy bez ohl'adu na zdroj energie, rozmery ¢i zisk z
prevadzky. Tato dail je zamerana na vyrobcu. Toto opatrenie bolo prijaté eSte v juni
2021 a nasledne niekolkokrat prediZené*?.

- Docasné zniZenie sadzby Specialnej spotrebnej dane z elektriny (z 5,11 % na 0,5 %)
— Spanielsko pristapilo k znizeniu sadzby spotrebnej dane z elektrickej energie pri
dodrZani minimalnych sadzieb stanovenych v smernici pre zdanovanie energetickych
produktov a elektriny. Tato sadzba dane sa vypocitava z poplatkov za elektrinu a za
zmluvny vykon. Tato dan sa pocita pred uplatnenim DPH. Platia ju vSetky prevadzkarne
a priestory, ktoré maji zazmluvnené odberné miesto elektriny, bez ohl'adu na to, ¢i
elektrinu odoberaju alebo nie.

- Docasné zniZenie nadmernych ziskov pre elektrarne neemitujice CO:2 (solarne,
geotermalne, vodné, jadrové a veterné), ktoré tieto elektrarne ziskavaji na

MIT Center for Energy and Environmental Policy Research, na https://energy.mit.edu/wp-
content/uploads/2022/02/MITEI-WP-2022-02.pdf

41 Europska komisia (2021) Tackling rising energy prices: A toolbox for action and support. Brusel: Eurépska
komisia, na https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0660&from=EN

42 pwC (2022) Spain: Individual - Significant developments, Worldwide Tax Summaries, 27. januara 2022, na
https://taxsummaries.pwc.com/spain/individual/significant-developments
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vel'koobchodnom trhu vd’aka premietnutiu ceny plynu do konecnej ceny. Ide totiz
o néklady, ktoré tieto elektrarne nemusia znaSat. Metodika je podobna tej, ktord sa
pouziva na obmedzenie neocakavanych ziskov z vyssSich cien CO». Toto opatrenie je
v sulade s eurépskymi pravidlami, ked’Ze znizenie sa uskuto¢ni ex post, mimo trhu,
a preto nebude mat’ ziadny vplyv na cenové signaly odrazané na tychto trhoch, ani na
existujiici systém marginalnych cien®.

-V juni 2022 vsak Spanielska vlada vykonala docasnll upravu kategorie, ktora zahfia
elektrickll energiu, ¢o umoznilo jej zaradenie do kategérie produktov a sluZieb so
znizenou DPH, takZe odvtedy je DPH na elektrinu len 5 % pre sikromné aj pravnické
osoby, so zmluvnymi vykonmi do 10 kW. Zakon 11/2022 z 25. jina tiez uvadza, ze
znizena DPH sa zachova za predpokladu, ze velkoobchodna trhova cena zostane nad
45 EUR za MWh*.

Druhy okruh opatreni sa tykal pravidiel ndkupu elektrickej energie. ISlo o podporu
forwardového kontraktovania na trhu s elektrinou. Vldda sa rozhodla prijat’ systém
centralizovanych aukcii kontraktov o ndkupe elektriny. V rdmci tohto systému musia
dominantni aktéri na trhu s energiami poskytnut’ cast’ svojej vyrobnej kapacity maloobchodnym
ako aj priemyselnym spotrebitel'om, ktori maju zaujem si ju zakupit. Toto opatrenie mé za ciel’
vyrieSit nedostato¢nu likviditu na forwardovych trhoch s elektrinou. T4 brani malym
a strednym podnikatel'om alebo men$im spotrebitelom ziskat’ pristup k dlhodobym zmluvam
o elektrine. Opatrenie je opisované ako krok, ktory ma zlepsit' fungovanie trhu pri zachovani
cenovych signalov pozorovanych na velkoobchodnych trhoch. Samotny nastroj je riadeny cez
vyberové konania, teda prostrednictvom spravodlivej hospodarskej sutaze. Zavadza sa tu aj

rezervna cena, aby sa zarudilo, Ze Zziadna energia sa nepreddva pod cenu®.

Tret'ou skupinou opatreni bola séria regulaénych zmien, ktoré mali za ciel’ docasne zmenit’
pravidld na trhu s energiami. Jednou z vyznamnych zmien bola novela zdkona o vyuzivani
vodnych zdrojov na ustanovenie minimalneho a maximalneho rezimu pre mesacné prietoky
vody v nadrziach. Ciel'om je zarudit raciondlne a trvalo udrzatel'né vyuzivanie vodnych zdrojov
v urCitych nadrziach v sulade sramcovou smernicou o vode. To moéze mat dlhodobo
stabilizujuci vplyv na cenové vykyvy. Okrem toho zaviedla Spanielska vlada zmeny v regulécii
pre plynovody prevadzajice plyn z obnovitel'nych zdrojov. Téato regulaéna zmena ma za ciel
podporit’ projekty obnovitelného vodika. VIdda nastavila regulaény ramec pre projekty

plavajicich solarnych fotovoltaickych zariadeni a projekty samostatnych akumulatorov*®.

Doplnkovym typom podpory pre Spanielske podniky, z ktorej ¢erpali pomoc hlavne MSP,
boli formy bankovych zaruk. Program tejto podpory bol spusteny eSte v reakcii na pandémiu
a bol nasledne predlZzovany az do juina 2022 z dovodu dopadov ruskej agresie na Ukrajine.
Z dostupnych Statistik je vidiet’, Ze z poskytnutych zaruk vo vyske viac ako €135 miliard, ziskali

43 Watson, Farley & Williams (2021) Temporary windfall profit reduction mechanism on remuneration from
electricity production activity in Spain, Watson, Farley & Williams, 23. septembra 2021, na
https://www.wfw.com/articles/temporary-windfall-profit-reduction-mechanism-on-remuneration-from-
electricity-production-activity-in-spain/

4 Endesa (2022) How much is VAT on electricity in Spain?, Endesa.com, 29. marca 2022, na
https://www.endesa.com/en/blogs/endesa-s-blog/light/\V AT -electricity-spain

4 Politico (2021) Non-paper on energy and electricity markets, Politico, 20. septembra 2021, na
https://www.politico.eu/wp-content/uploads/2021/09/20/20210920-Non-Paper-on-Energy-markets. pdf

46 Watson, Farley & Williams (2022) Important regulatory developments in the energy sector approved in Spain.
Decree Law 6/2022, Watson, Farley & Williams, 9. maja 2022, na https://www.wfw.com/articles/important-
regulatory-developments-in-the-energy-sector-approved-in-spain-decree-law-6-2022/
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MSP az viac ako 70 %. Tento program zlepSoval likviditu firiem a poskytoval pristup ku
kapitalu potrebny kvoli narastajucim cenam energie a paliv®’.

4.3 Francuzsko

Dal$ou krajinou, ktora isla nad ramec odportéani Europskej komisie pri boji proti inflacii,
bolo Francuzsko. Francuzsko bolo hlasnym kritikom pristupu na urovni Eurdpskej unie
a vyzyvali na reformy na trhu s energiami na irovni Europskej unie. Kritika prisla eSte v oktobri
2021 po uvodnom skokovom ndraste cien plynu, kedy hrozilo, ze Eurdpska tnia sa ocitne
v energetickej krize pocas zimy 2021/2022. Franctzsky minister hospodarstva (Bruno Le
Maire) kritizoval mieru prepdjania ceny elektrickej energie s cenou plynu. Vysledkom tohto
nastavenia bol podl'a francizskeho ministra hospodarstva, ze narast ceny elektrickej energie je
pre podniky a ob&anov nespravodlivy a nakladny. Zastupcovia Spanielska a Franciizska
poziadali Eurépsku komisiu o lep$iu regulaciu zasob zemného plynu v EU a reformu pravidiel
EU s cielom zniZit' kolisanie cien energie?®.

Na narodnej Grovni boli kroky franctzskej vlady, podobne ako v inych krajinach, primarne
orientované na pomoc pre domécnosti. Okrem toho, ale sdm franctizsky premiér oznamil
obmedzenie zvySovania ceny plynu pocas zimného obdobia (od septembra 2021 do aprila
2022). Zaroven franctizska vlada zasiahla vyrazne do cenotvorby hlavného dodavatela
elektriny v krajine, Electricit¢é de France (EdF) viacerymi opatreniami. Vlida oznamila
obmedzenie zvysenia regulovanych tarif elektrickej energie, ktoré sa zastropovali na Grovni
4 % na cely rok 2022. Dalej sa franctizska vldda rozhodla spravit’' zmeny vo vzorci pouzivanom
na vypocet tarif EdF, ¢im sa vo vzorci znizila miera dopadu vykyvu cien na trhoch s elektrickou
energiou. Tieto opatrenia sa dotkli naprie¢ krajinou azZ 70 % maloobchodného trhu s elektrinou,
¢im zasiahli domdcnosti ako aj malé a stredné podniky®®. Franctizsko zarovein &elilo aj
probléme, Ze v dosledku statnych zdsahov EDF neinvestovalo dostatocné prostriedky do oprav

a aj preto si rok 2022 vynutil neplanované odstavky elektrarni®®.

Francuzska vlada sa snaZila znizovat mieru dominancie EdF cez trhovo orientované
opatrenia. Vlada zvysila objem elektriny, ktort je EdF povinna predavat’ svojim konkurentom
az 0 50 %. V marci 2022 bolo dohodnuté zvysenie este o d’alSich 20 % (zo 100 na 120 TWh).
Tento povinny predaj na obdobie od 1. aprila 2022 do 31. decembra 2022 za 46,2 €/ MWh je
stiCastou systétmu Arenh (regulovany pristup k jadrovej elektrine), ktory zabezpecuje
zvyhodnenii ndkupnti cenu pre alternativnych vyrobcov. Nasledne od februdra 2022
s platnostou do janudra 2023 vlada znizila dan z elektriny z 22,50 eura za megawatthodinu na
1 euro pre domacnosti a 50 centov pre podniky®!. Pristup vlady smerom k pomoci orientovanej
na podnikatel'sky sektor pri§la najmi so zaciatkom ruskej invazie na Ukrajinu. V roku 2022 sa

47 Eur6pska komisia (2022) Post Programme Surveillance Report, Spain Spring 2022, Eurdpska komisia, maj
2022, na https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/economy-finance/ip174_en.pdf

48 Khan, M, Dombey, D a Hall, B. (2021) ,,France and Spain demand changes to EU energy market*, Financial
Times, 4. oktober 2021, na https://www.ft.com/content/463d0eed-c9c3-4a2d-9958-0125¢864237d

49 Ambrose, J. (2022) ,,France to force EDF to take €8.4bn hit with energy bill cap*, The Guardian, 14. januara
2022, na https://www.theguardian.com/business/2022/jan/14/france-edf-cap-household-energy-bills

%0 Nuclear Engineering International (2022) Three French nuclear units to restart soon following repairs,
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51 Sgaravatti, G., Tagliapietra, S. and Zachmann, G. (2022) ,,National policies to shield consumers from rising
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rozhodla franctizska vlada pre plné prevzatie vlastnictva v EAF na zvySenie kontroly nad
vyrobou elektriny a vykonnostou energetickej siete®?.

Podporné opatrenia po zacati ruskej invazie cielili pomoc na Sir$i rozsah sektorov
franctizskeho hospodarstva. Pomoc sa zameriavala najmd na: podniky, ktoré si velkymi
spotrebite'mi energie (minaju viac ako 3 % svojich ndkladov na palivo — plyn alebo elektrinu);
podniky v sektore pol'nohospodarstva a rybolovu; podniky v dopravnom priemysle; podniky,
ktoré sa snazia znizovat zavislost’ od ruskych zdrojov. Je potrebné povedat’, ze viaceré z tychto
opatreni boli prijaté bez ohl'adu na velkostnt Strukturu, teda boli dostupné pre mikro, malé,
stredné aj vel'ké podniky. To je pripad aj pomoci pre podniky, ktoré mint viac ako 3 % svojich
celkovych nakladov na palivo (plyn alebo elektrinu). Na to, aby sa podniky kvalifikovali, budu
musiet’ preukazat, Ze ich ucet za palivo od zaciatku ukrajinskej krizy vzrastol o viac ako 40 %
v dosledku ¢oho prisli o peniaze. Hornd hranica finan¢nej pomoci sa do konca juna tohto 2022
z25 % na 35 % obratu. A od 1. jula je k dispozicii d’al§i rozpocet pre podniky, ktoré boli

,,0bzv1ast zasiahnuté* ukrajinskou krizou, a to az do vysky 10 % trzieb podnikov>3.

Viaceré odvetvia zacali byt’ priamym ciel'om podpory a dostali vynimo¢nu finanénti pomoc.
Ta sa tykala napriklad sektora pol'nohospodarstvo a rybolov, kde bola finan¢na podpora na
urovni 35 centov na liter rybarskej nafty pre rybarov. Pre pol'nohospodarstvo sa pomoc
orientovala na kombinaciu priamej finan¢nej pomoci vo vyske 400 miliénov na kompenzéciu
strat v dosledku rasttiicich nakladov na krmivo pre zvieratd a 25 % refundaciu domécej dane zo
spotreby energetickych produktov. Pre dopravné spolo¢nosti bola zavedena zl'ava 15 centov za
kazdy liter paliva, ktora bola rozsirend na zemny plyn a LPG. Vlada zacala aj negociacie
s distributormi, ktori v niektorych pripadoch spolupracovali. V pripade podpory firiem, ktoré
znizovali svoju zéavislost’ od ruskych surovin, iSlo o vyzvu na predkladanie projektov firiem,
ktoré maji zaujem zniZit’ svoju zavislost’ od ruskych surovin. Tento projekt bol vyhladseny do
konca roka 2022. Horna hranica dotacii bola zavedena na urovni 15 % obratu pre vel'’ké podniky
a 35 % obratu pre malé a stredné podniky>*.

4.4 Nemecko

Nemecko bolo od reforiem zo zaciatku nového storocia povaZované za ekonomickl
zékladitu Europskej unie a zaroven garantom europskej hospodarskej stability. Ide zaroven
o kI"i€ového obchodného partnera pre krajiny strednej a vychodnej Eurdpy vratane Slovenska.
Prave preto nie je prekvapive, ze kazdorocne vychéadzajuci klicovy dokument Nemecky
program stability, ktory v roku 2022 vysiel 27. aprila, teda mesiac po zacati ruskej invazie na
Ukrajinu sa nevychyloval od predoslych vydani atému inflacie spominal v takmer
stostranovom dokumente iba osem-krat. Ako klucové pre Nemecko zostavali témy
ekonomického rastu, vyrovnaného rozpoctu a dlhodoba stabilita verejnych financii po krize
sposobenej ochorenim Covid-19°°. Tieto nazory este posilnil aj samotny nemecky minister
financii Christian Lindner, ktory eSte v maji 2022 tvrdil, Ze klI'iC¢ovym pre Eurdpsku uniu je
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2022, na https://www.reuters.com/business/energy/france-keeps-edf-buyout-offer-12-euros-per-share-filing-
2022-10-04/
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obmedzit’ mieru verejnych vydavkov a neodchyl'ovat’ sa od pravidiel Paktu stability a rastu.
V opacnom pripade Europskej unii hrozi stagflacia, teda obdobie hospodarskeho poklesu
v kombin4cii so silnou inflaciou®®.

Nie je preto prekvapivé, Ze Nemecko na rozdiel od inych krajin reagovalo na narast cien
energii a plynu pre domécnosti a podnikatelov pomerne zmierlivo. ESte koncom septembra
2021 podl'a hovorcu ministerstva hospodarstva vlada nevidela potrebu akéhokol'vek vladneho
zéasahu proti rastucim cenam plynu alebo energii v§eobecnejSie. No uz par tyzdnov neskor bolo
prijaté rozhodnutie na irovni spolkovej vlady, ktora pristupila k rozhodnutiu o znizeni odvodu
z ceny elektriny (z 6,5 na 3,72 centov z velkoobchodnej ceny za kilowatthodinu elektrickej
energie). Opatrenie nadobudlo uc¢innost’ 1. januara 2022 aje financované z federalneho
rozpoc¢tu a vysSich cien CO,. Prvé cielené opatrenia z 9. januara 2022 boli podobne ako
v pripade Spanielska a Franctizska zameriavané pomoc zranitelnym domacnostiam
v kombinacii s tlakom na dodavatel'ov, aby sa nesnazili profitovat’ z rastiicej ceny plynu®’.

Priblizne 4,2 miliona nemeckych domacnosti zaznamena v roku 2022 narast Gctov za
elektrinu v priemere o 63,7 %, zatial’ ¢o 3,6 milidna celi uctom za plyn o 62,3 % vyssim ako
v roku 2021. Aj preto schvalila nemeckd vlada dva baliky ul'av pre domacnosti. Bolo v nich
napriklad zvySenie prispevku na dochédzanie za pracou, znizenie dane z prijmu, docasné
zniZenie cien pohonnych hmot prostrednictvom znizenia spotrebnych dani. Od jala 2022 bol

tiplne odstraneny priplatok za obnovitelnu elektrickl energiu®.

Dna 19. jina 2022 vlada spustila novy program, primarne ale zamerany na Setrenie plynu
z dovodu jeho nedostatku a potreby vyuzivania zasob v zasobnikoch. Niektoré z opatreni, na
ktoré sa vztahuje balik, si: vicSia zavislost od uholnych elektrarni namiesto elektrarni
pohananych plynom, alebo spustenie nového modelu aukcie plynu, ktory by mal povzbudit’
priemyselnych spotrebitelov plynu, aby Setrili plyn. Tieto opatrenia su sucastou nového
bezpecnostného nastroja spolkovej vlady ako sucast’ ochranného Stitu pre spolocnosti
zasiahnuté vojnou na Ukrajine. Ide o spolocnosti, ktoré obchoduji s elektrinou, zemnym
plynom a emisnymi certifikdtmi na terminovych burzach. Aby mali obchodnici s energiou
dostatok likvidity, spolkova vlada poskytuje finan¢né zdroje vo forme uverovych liniek od KfW
a zabezpecuje ich zarukou spolkovej vlady.

Nasledne sa Nemecko zameralo na ¢o najrychlejie rozSirenie infrastruktiry LNG.
Nemecko totiZ nema pristav, kde by sa skvapalneny plyn mohol vylodit’. Spolkovéa vlada preto
presadzuje vystavbu takzvanych plavajicich LNG terminalov. Najprv zabezpecila Styri
Specidlne lode, na ktorych sa kvapalny plyn premietia spiat’ na plyn. Nésledne zakonom
o zrychleni LNG vytvorila zdkonné predpoklady na urychlenie vystavby potrebnych prepojeni
na susi, aby dve zo Styroch lodi mohli byt uvedené do prevadzky v zime a LNG mohol byt
doddvany do nemeckej plynarenskej siete. Poslednym bodom tohto balika je ochrana
energeticky narocnych spolo¢nosti a firiem zavislych od medzinarodného obchodu. Tieto firmy
st obzvlast’ postihnuté narastom cien zemného plynu a elektriny. Tento program na doc¢asné
obmedzenie nakladov umoziiuje ¢asovo obmedzenu a uzko definovanil dotaciu nakladov bez
povinnosti splacania. Schvalenie zakona o Statnej pomoci nastalo v druhej polovici roka 2022.
Celkovo teda vidiet’ opatrny pristup nemeckej vlady smerom k $pecificky zameranej pomoci
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pre podnikatel'sky sektor naprie¢ jednotlivé odvetvia nemeckého hospodarstva. Podpora

prebieha najmi formou podpory energetického sektora v krajine®®.

Poslednou, ale zato vyznamnym, krokom v oblasti boja proti inflacii v Nemecku bol balik
pomoci vo vyske €62,4 miliard, ktory bol ohldseny premiérom Scholzom v septembri 2022,
ked’ze problémy s inflaciou pretrvavali v dosledku vojny na Ukrajine. Tento balik bol najvacsi
spomedzi opatreni zavedenych nemeckou spolkovou vladou. Tento balik by mal byt’ ¢iastocne
financovany cez zdanovanie nadmernych ziskov tych spolocnosti, resp. sektorov, ktoré mali
nadmerné zisky z dovodu energetickej krizy. Opatrenia tohto balika kombinovali podporu pre
domacnosti s podporou pre podniky. Podpora pre podniky sa zameriavala na daiiové ulavy pre
energeticky naro¢né podniky a zavedenie brzdy na narast cien elektrickej energie®. Toto
opatrenie bolo Specificky nastavené tak, aby dokézalo podporit MSP v krajine zasiahnuté
rastom cien energii.

4.5 Rakusko

Rakusko k inflacnej krize pristupovalo pomerne konzervativne, resp. s opatreniami proti
inflacii prislo neskor. Bolo to az v dosledku ruskej invazie na Ukrajinu, kedy rakuska vlada
predstavila opatrenia na podporu podnikov vo vztahu k negativnym dopadom cenovych Sokov.
Dosledky vojny na Ukrajine a suvisiace sankcie proti Rusku totiz viedli k novym ekonomickym
arozpocCtovym vyzvam. Zmenend geopolitickd a bezpecnostnad situdcia méd okamzité aj
strednodobé dosledky a ovplyviiuje Rakusko uprostred hospodarskeho ozivenia po pandémii
COVID-19. Celkovo sa ekonomické viazby Raktska s Ruskom v poslednych rokoch zniZili,
pri¢om poklesol najma export. Na strane dovozu vSak existuju zavislosti, ked’ze najmi dodavky

plynu z Ruska nie je mozné kratkodobo nahradit’ alternativami®®.

Na bezprostredny vyvoj, najmi na cenovy Sok v energetickom sektore uz federalna vlada
zareagovala balikom opatreni. Zmeny federalneho rozpoctu sa tykaji najmi nasledujucich tém.
Balicky energetickej ulavy zahtnaju sériu opatreni na strane prijmov aj vydavkov na zmiernenie
vyrazného nérastu cien energie a zarovei na podporu rozsirenia obnovitel'nych foriem energie,
rozsirenia verejnej dopravy a propagéciu bezuhlikovych vozidiel. Na strane vydavkov to zahfna
nasledujuce opatrenia:

- Investicie do veternej energie a fotovoltaiky pre energetickii nezavislost’: v celkove;j
sume 195,0 milidonov eur na roky 2022 az 2025.
- Podpora dekarbonizacie vozového parku pre firmy: v celkovej sume 120 miliénov eur,

ktora je rozdelena na 60 miliénov eur na rok 2022 a d’alSich 60 miliénov eur na rok
2023.

- Energetické poradenstvo pre domdcnosti amalé astredné podniky vo vySke
15 miliénov eur na rok 2022, z toho 10 miliénov eur ma ist’ na pilotny projekt vymeny
elektronickych zariadeni s obzvlast vysokou spotrebou energie®?.

% Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz (2022) ,,Habeck: ,,Wir stirken die Vorsorge weiter und
ergreifen zusdtzliche MaBnahmen fiir weniger Gasverbrauch®, Pressmitteilung, 19. jina 2022, na
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2022/06/20220619-habeck-wir-starken-die-vorsorge-
weiter.html

8 Solomon, E. (2022) ,,Scholz announces a $65 billion relief package in Germany*, The New York Times,
4. septembra 2022, na https://www.nytimes.com/2022/09/04/world/europe/scholz-germany-inflation-energy.html
b1 Sgaravatti, G., Tagliapietra, S. and Zachmann, G. (2022) ,,National policies to shield consumers from rising
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Na strane vladnych prijmov budi mat’ baliky energetickych tspor pre domécnosti od
spolkovej vlady v roku 2022 za nasledok celkové zniZenie rozpoctovych prijmov o 725
miliénov eur v roku 2022 a 740 miliénov eur v roku 2023. Do roku 2025 budu celkovo prijmy
vlady znizené az o 1 325 miliénov eur. Na strane zniZovania prijmov pripravila rakaska vlada
nasledovnu sériu opatreni:

- Docasné znizenie spotrebnej dane z elektriny a zemného plynu: prinesie Uspory vo
vyske 600 milionov eur v roku 2022 a celkovo 875 miliénov eur do roku 2025.

- Kompenzacia nakladov pre dochadzajucich zamestnancov pomocou zvySenia pausalnej
sumy pre dochadzajuceho zamestnanca o 50 %, ajednorazovej platbu pre
nizkoprijmovych zamestnancov. Néaklady opatrenia st na trovni 120 miliénov eur
v roku 2022 a celkovo 420 miliénov eur do roku 2025.

- Nahrada nékladov na pol'nohospodarsku naftu vo vyske 5 miliénov eur v roku 2022,
a celkovych nakladoch 30 miliénov eur do roku 2025%.

Okrem toho, ze rakuska vlada poskytla firmam moznost’ zniZenia preddavkov na dan,
poskytla likviditu tym spolo€nostiam, ktorych naklady na energie predstavuji 3 % alebo viac
celkovych nékladov, a spolo¢nostiam, ktoré maju narok na zlavu na dani z energii podla
Zakona o zl'ave na dani z energii na preklenutie krizy. Ofakéava sa, Ze toto opatrenie zvysi
likviditu pre podniky o priblizne 350 milionov EUR v roku 2022. Zaroven spolkova vlada
pozastavila platenie pausilnej sumy za elektrinu z obnovite'nych zdrojov a pripravila pre
domécnosti a podniky dotacie na elektrinu z obnovitelnych zdrojov, ktoré domacnostiam
a podnikom ul'avi o d’al§ich 900,0 mil. eur. V obdobi rokov 2022 — 2025 predstavuje celkovy
objem balikov energetickej il'avy 4 miliardy eur (vratane pozastavenia pausalnej sumy za
elektrinu z obnovitel'nych zdrojov a prispevku na podporu energie z obnovitelnych zdrojov) %*.

Rakuska vlada tiez pripravila narodnu strategicki rezervu plynu. S cielom zabezpecit’
bezpecnost’ dodavok plynu v Raktsku aj v pripade Uplného preruSenia dodavok ruského
zemného plynu schvaélil parlament uznesenie so Sirokym stthlasom na ziskanie narodnej
strategickej zasoby plynu. Strategicka rezerva plynu ma byt’ k dispozicii do 1. novembra 2022
a zodpoveda objemom plynu vyuzivanym v janudri 2022, ¢o predstavuje 12,6 terawatthodin
(TWh). V zavislosti od skutoc¢nej kupnej ceny to bude mat’ za nasledok naklady vo vyske
priblizne 1,6 miliardy eur na rok 2022.

V neposlednom rade danova reforma pripravena v rozpocte na rok 2022 zahfnala zniZenie
zdravotnych odvodov pre nizSie astredné prijmy, ktoré sa mali do fondov socidlneho
zabezpecenia plne vratit’ zo spolkového rozpoctu. Namiesto toho sa podl'a prijatej eko-socialnej
datovej reformy zvys$i maximalna refundacia socidlnych odvodov (zapornd dani/bonus na
socidlne poistenie) o 250 eur rocne pre I'udi, ktori platia nizke alebo Ziadne dane. Vysledkom
je posun od zniZenych prispevkov socidlneho zabezpecenia k niz§im beZnym daniam z prijmu
a majetku®.

8 Eder, M. (2022) ,,Austria increases energy subsidies to offset high gas prices*, Bloomberg.com, 20. marca 2022,
na https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-03-20/austria-increases-energy-subsidies-to-offset-high-gas-
prices

b4 Sgaravatti, G., Tagliapietra, S. and Zachmann, G. (2022) ,,National policies to shield consumers from rising
energy prices*, Bruegel.org, 6. jula 2022, na https://www.bruegel.org/dataset/national-policies-shield-consumers-
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8 Federal Ministry of Finance (2022) Austrian Stability Programme, Republic of Austria, Viedefi, April 2022, na
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/stability-programme-2022_austria_en.pdf
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4.6 Ceska republika

Jednou z najviac zasiahnutych krajin z hl'adiska dopadov inflacie je Ceska republika. Od
augusta 2021 sa miera inflacie pohybovala nad troviiou 5 %, a v septembri 2022 sa vysplhala
dokonca na tirovef 17,9 %, v porovnani s mierou inflacie 9,9 % v krajinach eurozony®®.
Samozrejme fakt, e Ceska republika mé oproti ostatnym krajindm vlastnii menu a vlastni
menovt politiku, vratane nastavovania Grokovych sadzieb, diava Ceskej republike do ruky
d’al§ie moznosti opatreni na zmiernenie inflacie. Prave tito moznost’ Ceska narodna banka aj
vyuziva, ked’ze do jiina 2022 zvysila CNB diskontnii sadzbu na tiroven 6,00 % a dvojtyzdiovi
sadzbu (2T repo sadzba) na 7,00 %°’. Prave z tychto dovodov uz nova vlada, ktora nastapila
v novembri 2021, zacala riesit’ tému inflacie aj v ramci pripravovaného rozpoctu. V ramci neho
boli predstavené na Skrtani vladnych vydavkov, znizovani deficitu $tatneho rozpoctu a cielene;j
pomoci dochodcom v krajine. Nasledne sa vlada zaCala zaoberat opatreniami Specificky
orientovanymi na znizovanie miery vydavkov pre podnikatel'ov a firmy®.

Medzi prvé opatrenia novej vlady este v novembri a decembri 2021 patrila podpora vo
forme oslobodenia elektrickej energie a plynu od dane z pridanej hodnoty. Vlada tiez prijala
opatrenie, ktoré umozni domacnostiam a inym odbernym miestam oslobodenie od poplatkov
za energie, v pripade, ze elektricka energia bude pochadzat’ z obnoviteI'nych zdrojov. Nasledne
este koncom decembra 2021 prijala vlada Ceskej republiky zakon snazvom Pomoc
domacnostiam a podnikatelom. Ten ma za ciel poskytnut’ adresni pomoc domécnostiam
a podnikatel'om, ktori sii vyrazne zasiahnuti prudko rasticimi cenami energii. Specificky pre
malé a stredné podniky, ktorym dodavatel’ energie zvysil prudko cenu energie a zaznamenali
narast Uctov za energie o viac ako 100 %, ponukla vlada Staitom garantovanu zaruku s 0 %
urokovou sadzbou na pokrytie vydavkov na ich prevadzkové naklady. T4 sa poskytuje v ramci
Garanéného programu na roky 2015 az 2023 prostrednictvom Nérodnej rozvojovej banky®®.

Zaciatkom februdra 2022 minister priemyslu a obchodu predstavil navrh balika opatreni na
podporu firiem, ktoré¢ Celia zdrazovaniu energii. Vlada venovala pozornost’ analyze najviac
postihnutych sektorov v ramci ¢eskej ekonomiky, na ktoré by sa mala pomoc a podpora
zameriavat’ primarne. Balik kompenzuje energeticky naro¢né odvetvia platbami z emisnych
kvot a DPH. Medzi zvazované opatrenia patrilo aj zavedenie preklenovacich tverov od
Statnych peitlaznych Ustavov alebo o uveroch komerénych bank so Statnou zarukou. Tieto
rieSenia boli navrhnuté eSte pred ruskou invaziou na Ukrajine, ktord cenami ako aj
dodévatel'skym retazcom pre ¢esky energeticky priemysel vyrazne zaméavala’®.

Vypuknutie vojny na Ukrajine viedlo k d’al§im vyraznym ekonomickym problémom
zhorSujucim cenovu stabilitu v krajine. DoSlo totiz k nadmernym vykyvom kurzu a rychlemu
oslabovaniu ¢eskej koruny. Ceska narodna banka na to za¢iatkom marca reagovala vyraznymi

% Inflation.eu (2022) Inflation Czech Republic 2022, 13. septembra 2022, na https://www.inflation.eu/en/inflation-
rates/czech-republic/historic-inflation/cpi-inflation-czech-republic-2022.aspx

67 Ceska narodni banka (2022) CNB zvysuje tirokové sadzby, Tiskové spravy, Ceska narodni banka, 22. jiina 2022,
na https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/CNB-zvysuje-urokove-sazby-00024/

8 Urad vlady CR (2022) ,,Vlada schvalila navrh statniho rozpoétu na leto$ni rok a odsouhlasila rozvolnéni
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rising-energy-prices
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intervenciami na devizovom trhu. V spojeni s upokojenim situdcie na finanénych trhoch to
viedlo k posilneniu kurzu &eskej koruny voéi euru’’. Za u¢elom zmiernenia dopadov nérastu
cien pohonnych hmot bol vladou predlozeny navrh zakona, ktorym bolo podporené uzivanie
nizkoemisnych motorovych vozidiel zamestnancami na sukromné aj sluzobné tcely, zrychlenie
odpisov pre dobijacie stanice, d’alej potom zuZenie nastavenia cestnej dane tak, aby sa
vztahovala iba na minimalny rozsah poplatnikov vyzadovany smernicou o vybere poplatkov
za pouzivanie uréitych pozemnych komunikacii tazkymi nakladnymi vozidlami’?.

Vlada tiez presadila odstranenie povinnosti primiesavat’ do pohonnych hmot biopaliva prve;j
generacie a odlozenie ucinnosti povinnosti prevadzkovat vybrané spal'ovacie stacionarne
zdroje. Na rokovani v aprili sa potom vlada dohodla na zniZeni spotrebnej dane z benzinu
a nafty na dobu Styroch mesiacov. Minister financii uz predtym zaroven rozhodol o odpusteni
urokov z omeskania na DPH, teda o faktickom odloZeni platieb DPH az do 31. oktébra 2022,
a o mimoriadnom odpusteni vSetkych Stvrtroénych zaloh v roku 2022 na cestnej dani pre

podnikatel'ov v autodoprave .

4.7 Pol’sko

Podobne ako v pripade Ceskej republiky, aj Pol'sko &eli rekordnej irovni medziroéného
rastu cien. Inflacia v juni 2022 dosiahla rekordnu uroven 15,6 %, ¢o predstavuje najvyssiu
mieru inflacie za poslednych 25 rokov. Tento narast miery inflacie trvd uz vyse roka, odkedy sa
miera inflacie drzi nad piatimi percentami. Ide o jednu z najvyssich mier inflacie v rdmci celej
Eurdpskej tnie. Vyraznym momentom v ndraste inflacie tento rok bola ruska invézia na
Ukrajinu, kedy sa prvy raz vySplhala inflacia nad 10 % (11 %). Za rastom stoja najmi ceny
pohonnych hmot (v juni vzrastli tieto ceny o 9,4 % medzimesacne a az 0 46,7 % medzirocne)
a energii (medzimesacne o 3 % a o0 35,3 % medziro¢ne). Naklady na jedlo a napoje vzrastli
medzirocne o 14,1 %. Vysledkom tohto stavu je velmi silny politicky a socialny tlak na
podporu smerom k ohrozenému obyvatel'stvu a podnikatel'om, ktori touto situdciou vyrazne
trpia’.

Prave preto bol pol'skou vladou predstaveny prvy proti-inflacny bali¢ek eSte v decembri
2021. Primarne sa tento balik zameriaval na zmiernenie nasledkov narastu nikladov na
elektrinu a zakladné potravinové produkty. Zameriavajuc sa na opatrenia, ktoré sa dotykali aj
podnikatel'ského sektora, jeho rieSenia zahfiali napriklad:

- oslobodenie od spotrebnej dane z elektriny,

- znizenie DPH na elektrinu z 23 % na 5 %,

- zniZenie DPH na zemny plyn z 23 % na 8 %,

- zniZenie cien pohonnych hmoét zniZenim spotrebnej dane,

™ Urad vlady CR (2022) Ndrodni program reforem Ceské republiky 2022, Urad vlady Ceskej republiky, 4. maja
2022, na https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/nrp_2022 czechia_cs.pdf
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7 CTK (2022) Vlady proti cenam energii bojuji snizenim DPH, zastropovanim cen nebo piispévky®,
O energetice.cz, 18. februara 2022, na https://oenergetice.cz/komoditni-trhy/vlady-proti-cenam-energii-bojuji-
snizenim-dph-zastropovanim-cen-nebo-prispevky
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- znizenie DPH na systémové teplo (poskytované sietami centralneho zasobovania
teplom) z 23 % na 8 %"°.

Nasledne v januéri 2022 predstavil pol'sky premiér Mateusz Morawiecki uz druhy balik
opatreni na zmiernenie dopadov rastticej inflacie. Opatrenia zahfiiali doCasné zniZenie sadzieb
dane z pridanej hodnoty (DPH) u pohonnych hmét a potravin. Niektoré kroky vlada predstavila
uz skor. Spolu so zniZzeniami v rdmci prvého balicka priniesli d’alSie znizenia DPH, ktoré
priniesol druhy Protiinflaény $tit, obanom a podnikom uspory v celkovej vyske takmer

5,3 miliardy eur’®.

Vlada prijala znizenie DPH na pohonné hmoty na 8%. Predoslé znizenie spotrebnej dane
obmedzilo suvisiaci rast cien pohonnych hmét. Od februdra sa znizila sadzba DPH z 23 % na
8 %. Na podporu obyvatel'ov ako aj podnikatelov znizila pol'ska vlada DPH na zakladné
potraviny na 0 %. V1ada znizila aj DPH na plyn az na 0 %. Tymto pol'ska vlada eSte zvyraznila
predoslé opatrenie, ktoré DPH na plyn zniZilo na 8 %. Doglo tiez k prediZeniu planovaného
zniZzenia DPH z elektrickej energie na trovni 5 % na dlhSie obdobie. Od 1. janudra 2022 bolo
zavedené v ramci Protiinflaéného §titu znizenie DPH na systémové teplo z 23 na 8 %. Druhy
proti-inflacny bali¢ek v tomto smere pokracoval v zniZzeni sadzby DPH z 8 % na 5 % od
1. februara 2022.

Z hladiska podpory pre Specifické oblasti hospodarstva sa do centra pozornosti dostalo
pol'nohospodarstvo najmé skrz narastu vydavkov na pol'nohospodarsku vyrobu. Ceny hnojiv
st hlavnym prispievatelom k vydavkom na pol'nohospodérsku vyrobu. Okrem zniZenia dane
z pohonnych hmot a elektriny ma pol'skym potravindrom priniest’ ulavu aj uplné oslobodenie
od DPH na pol'nohospodarske hnojiva. V neposlednom rade sa pol'ska vlada rozhodla znizit
ucty za plyn cez zmenu tarif plynu. Od 1. januara 2022 boli zavedené osobitné tarify za plyn
pre domécnosti, ktoré su sucastou bytovych a druzstevnych domov, ako aj nemocnice, Skoly,
skolky, jasle a kulturne institucie. Vd’aka tomu budt pol'ski obcania aj vel'ké verejné institicie
platit’ nizsie acty’’.

Poslednym krokom je narast urokovej sadzby, ktoru zvysila pol'ska narodna banka v reakcii
na mieru inflacie v krajine. Do decembra 2022 naréstla miera Grokovych sadzieb na Groven
7,00 %, Co je najvysSia uroven urokovej sadzby v Pol'sku za poslednych 14 rokov. Ide tak
o podobny sprievodny jav boja proti inflacii ako v pripade Ceskej narodnej banky, s tym, Ze
dopady tohto pristupu pocitia podnikatelia ako aj bezni obcania prostrednictvom drahSich
uverov a oceflovania Setrenia peniazi. Najviac sa tento pristup dotkne v negativnom smere
podnikov v pociato¢nych fazach, kedy je predpoklad vysSe; miery zadlZenia na rozbehnutie
podnikania a I'udi, ktori splacaji hypotéku’®.

4.8 Spojené kralovstvo

Poslednou krajinou z tohto prehl'adu pristupov k boju s inflaciou je Spojené kralovstvo,
ktoré je na jednej strane stidle vyznamnym obchodnym partnerom Slovenska, no na druhej

75 InterTax (2022) ,,Polish Anti-Inflation Shield v1 and v2 reducing the VAT rates, PolishTax.com, 31. janudra
2022, na https://polishtax.com/polish-anti-inflation-shield-v1-and-v2-reducing-the-vat-rates/

% CTK (2022) Vlady proti cendm energii bojuji snizenim DPH, zastropovanim cen nebo piispévky*,
O energetice.cz, 18. februara 2022, na https://oenergetice.cz/komoditni-trhy/vlady-proti-cenam-energii-bojuji-
snizenim-dph-zastropovanim-cen-nebo-prispevky

7 Republic of Poland (2022) ,,We are doing all we can to keep prices lower and fight raging inflation, says Polish
Prime Minister®, The Chancellery of the Prime Minister, Website of the Republic of Poland, 1. februara 2022, na
https://www.gov.pl/web/primeminister/we-are-doing-all-we-can-to-keep-prices-lower-and-fight-raging-inflation-
says-polish-prime-minister

8 Narodowy bank polski (2022) Interest rates, na https://www.nbp.pl/homen.aspx?f=/en/dzienne/stopy.htm
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strane po Brexite modze poskytovat konkurenény pristup krieSeniu ekonomickych
a podnikatel'skych problémov, medzi ktoré inflacia rozhodne patri. Podobne ako v pripade
predoslych krajin, aj Spojené kralovstvo sa v polovici roka 2022 stretlo s rekordnou uroviiou
inflacie. V juli 2022 vystapila miera inflacie v krajine na Urovenn 9,4 %, €o predstavovalo
rekordni mieru inflacie v krajine za poslednych 40 rokov, kedy v januari 1982 atakovala
inflacia hranicu 11 %’°. Podobne ako pri predoslych krajinach trend inflacie bol dlhodoby
a miera inflacie sa drzala nad 3 % uz od augusta 2021. Ako prva v reakcii na tento trend prave
Bank of England bola prvou centralnou bankou v rozvinutych krajinach, ktord v reakcii na
rastiicu mieru inflacie zvysila mieru urokovych sadzieb a stalo sa tak eSte v decembri 2021.
Bank of England tym zvratila celosvetovy trend drzania nizkych urokovych sadzieb, ktoré
centrdlne banky nechévali na nizkych hodnotach v reakcii na pandémiu Covid-19%.

Este predtym ale samotné vladne a verejné institacie riesili krizu nérastu cien energii, ¢o
viedlo k sérii bankrotov energetickych firiem v rdmci Britanie. Narodny energeticky regulator
Ofgem zvysil od oktobra 2021 horni hranicu najpouzivanejSich tarif o 12 — 13 % po
predchadzajicom zvySeni v aprili z dovodu vysokych velkoobchodnych nakladov. Na
zabezpecenie spravneho fungovania systému ,,doddvatela poslednej inStancie®, ktorym
narodny regulator Ofgem pridel'uje zdkaznikov zlyhdvajucich firiem novym poskytovatel'om,
vlada zaviedla pontkanie Statnych tverov energetickym spolo¢nostiam, ktoré preberaju
zékaznikov od firiem, ktoré krachuji v désledku prudko rasticich vel’koobchodnych cien
zemného plynu®.,

Popri vysokych cenéach elektrickej energie sa britska vlada zamerala aj na sektory
hospodarstva, ktoré produkuji vyrazné mnozstvo CO. Britskd vlada tiez pristipila k podpore
a zachrane kli¢ovych vyrobcov CO», aby sa vyhla naruseniam v dodavatel'skom retazci
potravin, a zaviedla aj intervenciu na ndrodnom trhu s uhlikom v decembri 2021. V rozpocte
z oktdbra 2021 britsky minister financii Rishi Sunak odolal vyzvam na znizenie dane z energii,
pricom v tom case uviedol, Ze takyto krok by bol zle cieleny. Po ruskej invézii na Ukrajinu
a v reakcii na rastice Uty za energiu vSak minister financii oznamil zlavu z mestskej dane
(council tax) vo vyske 150 libier pri priemernej rocnej mestskej dane na trovni 1 493 libier
roéne®?. Viaceré z opatreni pre podniky aj doméacnosti sa rozhodla britsk4 vlada financovat zo
zdanenia neocakavaného zisku, ktory dosiahli ropné a plynarenské spolo¢nosti. Vynos z tejto
dane by mal v roku 2023 predstavovat’ 5 miliard libier. Financie ziskané tymto sposobom su
uréené na pomoc domacnostiam a podnikom so zvysenymi nakladmi®,

Neocakavanu dan zo zisku bude sprevadzat novy investiény prispevok, ktory povzbudi
firmy investovat’ do tazby ropy a plynu v Spojenom kralovstve. Vlada presadila rozSirenie
tychto investiénych prispevkov, ktoré sa maji zameriavat’ na zvySovanie likvidity v rdmci

9 Smith, E. (2022) ,,UK inflation hits new 40-year high of 9.4% as cost-of-living crisis deepens*, CNBC.com,
20.jula 2022, na https://www.cnbc.com/2022/07/20/uk-inflation-hits-new-40-year-high-of-9point4percent-as-
cost-of-living-crisis-deepens.html

8 pylas, P. a McHugh, D. (2021) ,,UK raises interest rates as central banks focus on inflation*, Associated Press,
News, 16. decembra 2021, na https://apnews.com/article/coronavirus-pandemic-health-business-inflation-united-
kingdom-7adb1340309cd2b27chce9a26c7b7chl

81 Sgaravatti, G., Tagliapietra, S. and Zachmann, G. (2022) ,,National policies to shield consumers from rising
energy prices*, Bruegel.org, 6. jula 2022, na https://www.bruegel.org/dataset/national-policies-shield-consumers-
rising-energy-prices

8 Department for Levelling Up (2022) Council tax levels set by local authorities: England 2022-23 (revised),
Statistical Release, Local Government Finance, na
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment _data/file/1076602/Coun
cil_Tax_Levels Set by Local Authorities_in_England 2022-23 revised .pdf

8 Sgaravatti, G., Tagliapietra, S. and Zachmann, G. (2022) ,,National policies to shield consumers from rising
energy prices®, Bruegel.org, 6. jula 2022, na https://www.bruegel.org/dataset/national-policies-shield-consumers-
rising-energy-prices
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Spojeného kral'ovstva. M4 ist’ najmé o podporu podnikov investujtcich do rozsirovania kapacit
svojich prevadzok v ramci priemyselnej vyroby®.

8 HM Revenues and Customs (2021) Policy paper Annual Investment Allowance extension, HM Revenues and
Customs, 27. oktobra 2021, na https://www.gov.uk/government/publications/annual-investment-allowance-
extension/annual-investment-allowance-extension
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5 Kyvalitativny prieskum

Piata Cast’ analyzy ,.Dopady rastu cien vstupov na podnikanie MSP v jednotlivych
odvetviach narodného hospodarstva SR* sa zaoberd vysledkami kvalitativneho prieskumu
zameran¢ho na konkrétne dopady u slovenskych MSP, ako aj ndvrhmi a odporti¢aniami pri
tvorbe kompenzacnych opatreni pre MSP.

5.1 Metodika kvalitativnheho prieskumu

V obdobi od augusta do novembra 2022 bol uskutocneny kvalitativny prieskum zamerany
na zistenie konkrétnych dopadov rastu cien vstupov na podnikanie MSP v jednotlivych
odvetviach narodného hospodarstva v Slovenskej republike. Ide predovsetkym o dosledky
vyrazného rastu cien vstupov sposobené¢ho vypadkami dodévatel'skych retazcov v désledku
pandémie COVID-19, menovej, resp. hospodarskej politiky Eurdpskej tunie a od februara 2022
aj ako dosledok vojnového konfliktu na Ukrajine. Vplyv zdrZzovania a konflikt na Ukrajine
vedie k spomaleniu investi¢nej aktivity podnikov a tlmeniu ich pldnov na rozsirovanie ¢innosti.
Prieskum bol vykonany na vzorke dvanastich MSP, pricom podl'a eurdpskej klasifikacie islo o
pat’ mikropodnikov, Styri malé podniky a tri stredne vel’ké podniky. Do prieskumu sa zapojili
aj zastupcovia podnikatelov aich zdruzenia, ktoré uviedli globalny pohlad na uvedenu
problematiku. V ramci cielovej vzorky bolo potrebné zabezpecit najmid regiondlnu
roéznorodost’, vo vSetkych pripadoch ide o iné mesta, prip. iné mestské Casti. V tabul'ke nizsie
uvadzame prehl’ad oslovenych respondentov a ich charakteristiku.

Tabul’ka 5 Struktira vyberovej vzorky

Privna aa Oblast’ - Pocet Y Rok o
Respondent forma Region podnikania Odvetvie priemyslu zamestnancoy Trzby (v €) vzniku Charakteristika
1 s.L.o. Bratislavsky Sluzby -Print | Medid, vydavatelstva, 5.9 3 4mil 2007 Maly podnik
manazment kulttra
2. s.o. | Banskobystricky Vyroba Projektovanie a 50 - 99 5—15 mil. 1996 Stredny podnik
inZiniering
3. sro. Presovsky/ Vyroba K‘;V"",y“’ba a 5-9 0 — 500 tis. 1996 Mikropodnik
utnictvo
4. S.I.0 Presovsky Maloobchod Maloobchod 1 0 —500 tis. 2020 Mikropodnik
S.I.0 Banskobystricky Vyroba Strojarstvo 200 - 249 15 —30 mil. 1993 Stredny podnik
6. sro. | Bratislavsky kraj | Vyroba - ostatné | Medid vydavatelstvé, |5 5y ) 500t =14 g9 g podnik
kultara mil.
o S.I.0. Trenciansky Vel'koobchod Vel'koobchod 10-19 3 —4 mil 1993 Maly podnik
8. S.I.0. Presovsky Vyroba Strojarstvo 5-9 0—500 tis. 1996 Mikropodnik
9. a.s. Trenciansky Stavebnictvo Stavebnictvo 200 — 249 30r;1i11 30 1992 Stredny podnik
10. S.I.0. PreSovsky Vel’koobchod Vel’koobchod 3-4 0 —500 tis. 1996 Mikropodnik
11. S.I.0. Nitriansky Maloobchod Maloobchod 3-4 0 —500 tis. 2003 Mikropodnik
12. S.I.0. Bratislavsky Vyroba - ostatné Tlaciaren 25-49 500;?1‘ -l 1999 Maly podnik

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov kvalitativneho prieskumu

Rozhovory s jednotlivymi zastupcami podnikov prebiehali cez on-line néstroje (napr. MS
Teams, skype) alebo telefonicky. Respondentmi boli konatelia, riaditelia, prip. zamestnanci
ekonomického oddelenia. Dizka kazdého rozhovoru trvala v rozmedzi 30 — 45 mint, pricom
na spracovani sa podiel’ala jedna osoba, ktord bola v pozicii vykondvatel'a aj zapisovatela.
Pokial' respondent udelil suhlas, bol zrozhovoru vyhotoveny zvukovy zaznam. Zistené
poznatky z jednotlivych rozhovorov su agregované do vystupu, ktory je uvedeny nizSie. Pre
uvedeny prieskum bola zostavena ramcova Struktura otazok, pomocou ktorej boli rozhovory
vykonavané. Cast’ otazok sa tykala minulosti a dast’ otdzok sa tykala pritomnosti. Otazky
uvadzame podla toho, ¢i sa tykali minulosti alebo pritomnosti. Zameranie sa na minulé
sktsenosti by mohlo ukézat’, ako sa vysporiadaju podniky s rastom cien v stcasnosti. Otazky
pre Struktirovany rozhovor boli nasledovné:
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Otazky zamerané na minulost’:

1. Zazili ste vo svojom podnikani rast cien vstupov? Podnikom sme dali na vyber
z niekol’kych moznosti (zazivam ho pravidelne, niekedy, zatial' eSte nikdy, netyka sa
ma to)

Podl'a odpovede — pravidelne a niekedy prejdeme na otazku kedy, pri odpovedi zatial’ este nikdy
a netyka sa ma to prejdeme na otazky pritomnost’

2. Kedy naposledy ste zazili rast cien vstupov?
3. Ako dlho trval tento posledny rast vstupov?

4. Ako ovplyvnil vaSe podnikanie rast cien v minulosti, resp. ktorych oblasti sa tykal
(mzdova politika, zmena cien produktov, sluzieb, vplyv na investi¢nu aktivitu a pod.)?

Otazky zamerané na pritomnost’:

5. Zazivate vo svojom podnikani momentélne rast cien vstupov?

6. Co je podla vas dovodom pre su¢asny rast cien?

7. Aky vplyv mali problémy dodavatel'ského retazca (spdsobené napr. pandémiou) na
vaSe podnikanie?

8. 'V akej oblasti vasho podnikania Vés inflacia najviac ovplyvnila (napr. ako sa prejavila
zmena — pdvodné a nové ceny)

9. Ma inflacia vplyv na benefity pre vaSich zamestnancov?

10. Aké opatrenia ste prijali, resp. planujete prijat’ na udrzanie nizkych nakladov aj napriek
vysokej miere inflacie?

11. Akym spdsobom sa prejavuje inflacia na raste cien vasich produktov?

12. Akym spdsobom si udrziavate zakaznikov aj napriek inflacii?

13. Zvazovali ste zobratie Uveru na zabezpeCenie cash-flow (platobnej schopnosti)
v pripade pretrvavania inflacie?

14. Zvazujete refinancovanie vaSich tverov v pripade nérastu tirokovych sadzieb?

15. Aky vplyv mé inflacia na vaSu investi¢nu aktivitu?

16. Obavate sa o prezitie vasho podnikania pocas inflacie?

17. Myslite si, Ze inflacia sa vyriesi do konca tohto roka?

18. Aké kompenzaéné opatrenia by ste preferovali od vlady, resp. EU?

Rozhovor prebiehal tak, Ze postupne boli s respondentmi prechddzané jednotlivé otazky
tykajuce sa dopadu rastu cien vstupov na MSP, ktoré st predmetom tejto analyzy. Castokrat bol
rozhovor doplneny o dalSie otdzky, ktoré vyplynuli z rozhovoru alebo o diskusiu ohl'adne
navrhov rieSenia problémov.

Cielom Struktiirovaného rozhovoru so zastupcami malych a strednych podnikov bolo
predovsetkym:

- zamerat’ sa na hodnotenie dopadov cien vstupov na mal¢ a stredné podniky, a
- identifikovat’ oblasti, ktorych sa najviac dotkne zrychl'ovanie cien vstupov a oblasti,
ktoré mdze podnik ovplyvnit’ pri zvySovani cien vstupov.

5.2 Vysledky kvalitativneho prieskumu MSP

Respondenti  z oslovenych MSP podnikaji v rozliénych odvetviach néarodného
hospodarstva, ¢o sa prejavuje aj v rozdielnych dopadoch rastu cien vstupov na ich podnikanie.
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Respondenti z vyrobnych podnikov a vel'koobchodu pocit'uju intenzivnejsi narast cien vstupov,
ako napriklad podniky z odvetvia maloobchodu.

V nasledujtcej Casti uvddzame odpoved na otazky 1. az 4., t. j. otazky, ktoré sii zamerané
na minulost’ a minulé skusenosti MSP s rieSenim vysokych cien vstupov.

Z odpovedi MSP na otdzky tykajuce sa minulosti vyplynulo, Ze za posledné dva roky pred
rokom 2022 dochadzalo k pravidelnému narastu cien vstupov, resp. k zmene cien. Niektoré
MSP uviedli, ze v poslednych 2 az 3 mesiacoch nastali aj pripady u niektorych vstupov, kedy
ceny aj poklesli. V kazdom pripade MSP oznacili zmeny cien ako nepredvidatelné. Napr. v
pripade strojarskej vyroby dochddza v pravidelnych 12 mesacnych, resp. dokonca k 7 az 9
mesaénym rastom cien vstupov, akymi su ocel, zelezo a pod. MSP z oblasti stavebnictva
uviedol, ze ,,vyraznejSi rast cien vstupov nastal po novembrovej revolucii v roku 1989
v suvislosti s liberalizaciou trhov. Nasledne ceny vstupov rastli v oblasti stavebnictva v rokoch
2009 az 2010 pocas financnej krizy*“. AvSak podla vyjadreni MSP ,sucasna situacia je
vynimocna a zmeny cien vstupov doteraz neboli také razantné. V sucasnosti sa v oblasti
stavebnictva menia ceny zo diia na den, resp. v 4 az 6 mesacnych cykloch®. Podl'a vyjadrenia
MSP z oblasti strojarstva v PreSovskom samospravnom kraji ich vyrazne zasiahol aj konflikt
na Ukrajine v roku 2014. MSP z oblasti strojarskej vyroby pdsobiaci v automotive uviedol, ze
,»1 napriek tomu, Ze vstupy pravidelne rastli suc¢asna situdcia je vynimoc¢na“. MSP z oblasti
vel'’koobchodu uviedol, ze ,,pre nich ceny pravidelne rastd v 4 az 6 mesacnych intervaloch®.
MSP posobiace v oblasti vyroby — tlace uviedli, Ze ,,v pripade ich podnikania komodita akou je
papier rastie neustale, i ked” nie v takych skokovych percentdch. Dolezitym prvkom je prave
subdodavatel'sky trh. Pokial' sa fabriky vyrdbajuce papier ocitli v strate snazili sa predavat’
papier za akukol'vek cenu, aby sa zachranili. Pokial' im tato stratégia nevysla a doslo
k zatvoreniu podniku, napr. papierne Mondi, zatvorenie papierenského zdvodu v Portugalsku
doslo k poklesu ponuky papiera atym aj k rastu jeho ceny“. Zastupcovia podnikov aich
zdruzenia deklarovali, Ze ,,podniky poOsobiace v cestovnom ruchu a gastro sektore pocitili
a vnimali nérast cien potravin a dopravy uz aj pred aprilom 2022, resp. marcom 2022. I$lo vSak
o narasty, ktoré na rozdiel od sucasnej situdcie neboli také skokové, cca niekde na trovni 10 az
15 %*. Zastupcovia tieZ uviedli, Ze MSP v stavebnom odvetvi podnikajlice so stavebnou ocel'ou
zaznamenali narast cien uZ v lete 2021, resp. uz skor. ISlo pritom o vdZne skokové vykyvy
v sektore stavebnictva, ktoré spdsobili, Ze podniky neboli schopné robit’ cenové ponuky vopred
a mnohé z nich zmenili cenovl politiku. V praxi to znamena, ze ,,podniky uz nepredavaju ocel
za fixnu cenu, ale predavaju ocel’ za burzové ceny a urcuju si aky bude vzorec marze k danej
cene®. Mnohé podniky tak zmenili cenniky z fixnych cien na vzorce, pretoze vo svojej povodne;j
marzi neboli schopni pokryt’ skokové vykyvy atym padom dodévat produkty, deklaruju
zastupcovia podnikatelov a ich zdruZzenia.

MSP bez ohl'adu na odvetvie, v ktorom pdsobia sa nezavisle zhodli, Ze siasné zmeny
a turbulencie v zmene cien sa neobjavili ani v 90. rokoch, kedy po zmene rezimu z centralne
planovej ekonomiky na trhova ekonomiku, boli sice vysoké urokové miery (niekedy aj 20 %
az 30 %), ale zmeny cien boli relativne stabilné. Sti€asna situdcia vedie k urcitej nestabilite
a nemoZznosti MSP planovat’ do budicnosti a realizovat’ svoje investicné aktivity, vzh'adom na
to, Ze ceny sa menia zo dila na den. Sucasny rast cien tak MSP vnimaji omnoho zasadnejSie
ako v minulosti.

MSP uvadzali, Ze rast cien v minulosti trval podstatne kratSie ¢asové obdobie ako je tomu
dnes. Od zaciatku pandémie COVID-19 v marci 2020 MSP pocituji postupny rast cien
vstupov. Vzniknutd situdcia je pre MSP vynimoc¢na. Ceny rastli aj v minulosti avSak po urcitom
Case sa stabilizovali. Vyvoj cien od zaciatku pandémie, ale nebol pre MSP priaznivy, nakol’ko
k zmenam cien dochddza nepretrZite, zatial’ ¢o v minulosti tento rast cien vstupov trval zhruba
do jedného roka.
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MSP sme sa d’alej pytali na pritomnost’ a konkrétne ¢i ,,Zazivate vo svojom podnikani
momentalne rast cien vstupov?*

Z odpovedi vyplynulo, ze dotazované MSP sa momentalne potykaju s rastom cien vstupov.
Ako sme uviedli, vplyv rastu cien vstupov na podnikanie zavisi najmi od odvetvia, v ktorom
podniky posobia. Zastupcovia podnikov aich zdruzeni uvadzali, Ze napr. pri urcitych
komoditach ide o nérast za posledny rok, napr. v sektore stavebnictvo, zatial ¢o ostatné
suroviny zaznamenali pozvolny narast. Do tohto nérastu cien vstupov az skokovo zasiahli
energetické vstupy koncom druhého kvartalu tohto roka a v lete. Podl'a vyjadreni zastupcov
podnikatelov a ich zdruzeni to v praxi vyzeralo napr. tak, ze ak restauracia platila zalohova
platbu za elektrinu v juni vo vyske 650 € a v juni 2022 jej nasledne dodévatel’ elektriny
vypovedal zmluvu a od augusta 2022 mala zalohovu platbu za elektrinu skoro 7 000 € mesacne.
I napriek tomu, ze reStaurdcia mala uzavrety kontrakt s dodavatel'om elektrickej energie,
dodévatel’ vyuzil moznost’ vypovedania zmluvy v stanovenej vypovednej lehote a tym padom
zostala reStauracia bez kontraktu. V pripade MSP, ktoré riesili napriklad poziadavky klientov
na mieru doslo k obmedzeniam v garancii cien, kedy v pripade mnohych druhov materidlov
MSP garantuji cenovi ponuku len na 24 hod. Ked’ sa klient rozhodne, spracuje sa nova cenova
kalkulacia, podl'a sucasnej situacie na trhu. Podl'a vyjadreni MSP je dolezité s klientom
odkomunikovat’ zmenu ceny a ddjst’ k vzdjomnému porozumeniu, preco dochadza k danej
zmene. V MSP zameranom napr. na projektovanie a inziniering pocituju nielen rast cien
materidlov, ale aj sluzieb a energii. Najprv to podnik pocitil vo svojej priemyselnej vyrobe
a nasledne sa tento rast pretavil aj do cien sluzieb, ked’ze pre kompletizaciu vyrobkov vyuzivaju
prave sluzby. V pripade MSP posobiaceho v oblasti maloobchodu zatial’ nepocitili vyraznym
spdsobom narast cien tovaru, av$ak narastli im naklady na dopravu. Int skisenost’ uviedol d’alsi
MSP z oblasti maloobchodu, ktory naopak zaznamenal nérast cien vstupov, kvoli ktorému
museli pristupit’ aj k zmene cien produktov, ¢o sa negativne prejavilo na znizeni predaja. MSP
posobiace v oblasti kovovyroby a hutnictva pocitili vyrazné zmeny cien vstupov, kedy im napr.
naklady na energie zo 700 € narastli na naklady cca 11 000 €. MSP uviedli, ze narast cien
materialu, akymi st napr. zelezo a drevo je do istej miery zvladnutel'ny, pretoze ,,je moznost’
vybrat’ si iného dodavatela, resp. zmenit’ sposob dodania v dosledku rastu cien nakladov na
dopravu, ale v pripade cien energii nie je moznost vybrat si iného dodavatel’a elektrickej
energie*. MSP v oblasti stavebnictva uviedli, Ze rast cien vstupov sa premieta najmi do rastu
cien findlnych produktov, ovplyviiuyje mzdovl politiku avplyva na cenové ponuky
dodavatel'ov. Z ro€nych cenovych ponuk sa v siCasnosti stali diiové, resp. tyZzdiiové ponuky.
MSP v oblasti vyroby — tlaciarenn deklaroval, Ze rast cien sa snaZi triezvo premietnut’ do cien
produktov. MSP sa snazi dlhodobo investovat’ do novych technolégii a diverzifikovat’ svoje
produkty. V minulosti vnimali papier len ako médium na prenos informacii, zatial ¢o
v sucasnosti sa zameriavaju aj na obalovy produkt. MSP spolo¢nosti uviedol, Ze ,,pokial’ nechce
negativne zasahovat' do mzdovej politiky musi mat’ technologiu, ktora dokaze vygenerovat
viacej zisku®. Zastupcovia podnikatel'ov a ich zdruZenia konStatovali, Ze zodpovedné podniky
sa vedia pripravit, resp. predvidat’ narast cien niektorych komodit alebo vstupov, avSak pri
naraste cien energii nastava problém. Ako priklad deklarovali MSP z oblasti strojarstva, ktory
sice mal nakupenu elektrinu do konca roka 2023, ale jeho dodéavatel elektrickej energie skon¢il,
a preto musi kupovat’ za spotové ceny. Zastupcovia podnikov a zdruzeni uvadzali, ze mnohé
podniky pdsobiace v oblasti dopravy zaznamenali vyrazny narast cien vstupov a rovnako aj
podniky, pre ktoré su naklady na dopravu vyznamnou nakladovou polozkou (napr. podniky
z oblasti maloobchodu).

Podl'a vyjadreni MSP na otazku ,,Co je podla vas dovodom pre sucasny rast cien?* a ,Je
stCasny rast cien globalnej$im problémom?*. Samozrejme podiel na raste cien maju aj rastiice
ceny energii, ale podl'a vyjadreni MSP z oblasti projektovania a inZinieringu ,,velky podiel
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zohravaju aj nadnarodné koncerny, ktoré v mnohych pripadoch tento rast cien vyuZzivaju.
V sucasnosti to uz nie je ani o realnom, resp. objektivnom navySovani cien, ale ide skor o snahu
zvysit' cenu vo svoj prospech®. Podl'a MSP je stcasna situacia do istej miery aj vysledkom
neschopnosti politikov. Podl'a MSP je ,,problémom najma to, ze niektori politici maji len vel'mi
malo informacii, o tom ako funguje hospodarska politika Statu“. Zaroven MSP vyjadrili svoje
pripomienky aj k zavislosti Slovenska a vSeobecne Eurdpskej unie na dovoze kritickych
surovin (napr. vzacne zeminy, hor¢ik, litium, bauxit), polovodicov, lickov, potravin a fosilnych
paliv. Podl'a vyjadreni MSP sa ,,vysoka miera zavislosti nasledne premieta do vysokych cien
uvedenych vstupov, resp. findlnych produktov*. Uvedené potvrdil aj d’alsi MSP, podl'a ktorého
je ,,problémom aj zavislost’ eurdpskej ekonomiky na Cine a na vyrobkoch a komponentoch
z Ciny*“. Iny MSP naopak uviedol, Ze ,,problémom je aj monetéarna politika jednotlivych krajin,
resp. EU“. Za rast cien vstupov, resp. finalnych produktov moéze podla vyjadreni MSP aj
zvySenie cien kontajnerovej dopravy v dosledku pandémie COVID-19 a zablokovanie
Suezského prieplavu v roku 2021. Problémom je podla MSP aj ,,postoj Nemecka voci
atomovym elektrarnam®. Podla vyjadreni MSP by snahou Eurdpskej inie malo byt’ zavedenie
urcitej ekologickej dane alebo cla, na vSetky produkty, ktoré pridu a nemaju ekologické
certifikaty. Sucasny rast cien vstupov je podla ndzoru MSP vysledkom posobenia viacerych
faktorov, medzi ktorymi st - pandémia COVID-19, monetarna politika Europskej Ginie, vojnovy
konflikt na Ukrajine, medzinarodna politicka situdcia, ,,Green Deal* a vSetky environmentalne
opatrenia, ktorych dosledkom je vypinanie elektrarni a predraZzovanie cien vstupov v dosledku
,»zelenych® regulacii.

Na otazku ,,Aky vplyv mali problémy dodavatel'ského retazca (spdsobené
napr. pandémiou) na vase podnikanie?* odpovedali MSP nasledovne: Pandémia COVID-19
poznacila sposob prace v mnohych podnikoch, pricom jej vplyv bol zna¢ny na organizaciu
ariadenie celej firmy. Niektoré podniky boli ovplyvnené aj v dodavatel'sko-odberatel'skych
vzt'ahoch, kedy pomerne komplexne museli menit dodavatelov, ¢i uz v dosledku
navySovanych cien alebo nedostatku materidlov. Zarovei si rastuce ceny vstupov vyziadali
hl'adanie novych odberatelov a vyuzivanie novych marketingovych nastrojov. Pandémia
COVID-19 sa do velkej miery podpisala pod problémy dodavatel'skych retazcov, o vyvolalo
nedostupnost’ materidlov, uz pred tym, ako sa zacCali zvySovat’ ceny materidlov. Problémy
dodavatel’'ského ret'azca sposobili pre MSP z oblasti maloobchodu problém najmi v mesSkani
dodavok tovaru a v naslednom navySovani dodavatel'skych cien. MSP podsobiaci v oblasti
vyroby — tlaciaren uviedol, Ze ,,poCas pandémie bolo ich podnikanie na hrane ,krachu*
v dosledku toho, Ze vyroba poklesla o 70 %*“. MSP sa snazil hl'adat’ prispevky na to, aby dokazal
vykryt’ svoju vtedajSiu situdciu. VacSim problémom v désledku pandémie bolo podl'a MSP aj
,»vytvorenie infla¢no-nedostatkovej $pirdly, kedy nedostatok papieru sposobeny predzdsobenim
sa jednotlivych podnikov, zvysil dopyt, o sa ndsledne prejavilo v raste ceny komodity nahor*.
Z hl'adiska daného MSP to vSak malo pozitivny vplyv na poziciu MSP voci konkurencii
minimalne v prvom polroku 2022, kedy MSP ziskal silnejSiu poziciu vo¢i klientom a dosiahol
tak vysSiu marzu. ,,Klienti neriesili ani tak cenu, ale skor ¢i to vie dany podnik vyrobit,, resp.
zohnat potrebny material““. Na druhej strane mala pandémia COVID-19 aj pozitivne dosledky
pre niektoré MSP. Podl'a vyjadrenia MSP z oblasti print manaZmentu sa ,,pandémia pricinila
o zvySenie aktivity zamestnancov®. Zastupcovia podnikatelov aich zdruzeni v suvislosti
s dodavatel'sko-odberatel'skymi retazcami konstatovali, ze niektoré MSP, i1ked si vedia
zabezpetit komoditné vstupy, ktoré im chybaji, bariéry st pre nich prave kvoty, ktoré ma EU
stanovené na import z tretich krajin.

Podnikov sme sa pytali, ,,V akych oblastiach vich podnikani sa inflacia prejavila

najvyraznejSie? (napr. ako sa prejavila zmena — pévodné a nové ceny)“. Na vyber sme im dali
z niekol’kych moznosti (prenajom, material, sluzby, mzdy, energie, in¢). Na zdklade odpovedi
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sa rast cien v MSP premietol najmé v cenach vstupnych materialov, kde napriklad ,,ceny papiera
v priebehu jedného roka naréstli o 100 az 120 %, vysledkom je aj rast cien findlnych produktov,
ktoré potom narastli od 40 az do 70 %*. Ceny dreva a kovovych ¢asti vyraznym sposobom
ovplyvnili aj MSP v oblasti kovovyroby a hutnictva. ,,Pandémia COVID-19 ovplyvnila aj
fungovanie mnohych pil na Slovensku, ¢o sa nasledne prejavilo v raste cien drevenych
materidlov. MSP pdsobiaci v oblasti automotive uviedol, Ze ,ceny v priemere stupli
o priblizne 15 %.*“ MSP pdsobiace v oblasti maloobchodu uvédzali, Ze rast cien dodavanych
produktov je spdsobeny aj rastom minimalnej] mzdy a vysokymi cenami energii. Narast
dodavatel’'skych cien sposobuje, ze MSP nie st schopné vsetky zvySené naklady pokryt’ svojou
marzou, ¢o sa premieta do rastu findlnych cien produktov pre zakaznikov. ZvysSené ceny ale
vedu k nizS§iemu zaujmu zo strany zakaznikov. V sucasnosti MSP pdsobiaci v oblasti vyroby —
tlaciaren zaziva masivny ndrast cien v pripade hlavnej suroviny, ktorou je papier. ,,Cena papiera
je extrémne elastickd vo vzt'ahu k cendm plynu, ide o podobny vztah ako je to napr. v pripade
hlinikarni, najma z dovodu, Ze celul6za sa musi suSit’ a prave na to sa vyuziva plyn‘“. Ako
uviedol MSP ,,vplyvom pandémie COVID-19 dosahovali ceny papiera svoje dno prave v roku
2020, kedy poklesol dopyt po danom materiali. V sti€asnosti v§ak ceny narastli o 150 %, ostatné
materidlové vstupy akymi su napr. tlacové formy alebo chémie zaznamenali narast okolo 30 %.
MSP pocitil aj nérast cien energii, kde Cast’ sice mali zazmluvnent, avSak v sucasnosti sa
potykaju s narastom cien energii 0 5 % a v pripade plynu o 10 %".

V pripade MSP z oblasti “projektovanie a inZiniering”, ktory je do velkej miery zavisly na
kooperacnych vztahoch s dodavatelmi a odberate'mi ,,sa rastiice ndklady na mzdy premietli
napr. v kone¢nom ddsledku aj do rastacich cien poskytovanych sluzieb®.

Niektoré MSP vyuzivaji prenajaté priestory a sucasny rast cien energii sa eSte nepremietol
do zvySenych cien prendjmov. Je vS§ak mozné ocakavat’, Ze v budiicom roku sa prejavi aj vo
zvySenych cendch za prendjom. MSP z oblasti maloobchodu zvazoval prendjom skladovych
priestorov. V dosledku rasticich cien energii a rastucich cien prendjmu sa ale nakoniec
rozhodol pre skladovanie vo vlastnej rézii, resp. vo svojich vlastnych priestoroch.

Odpovede MSP na otazku ,,M4 inflacia vplyv na benefity pre vaSich zamestnancov?*
uvadzame v nasledujucej Casti.

V désledku rastu cien boli niektoré MSP nutené prehodnotit’ systém odmenovania, resp.
jeho Struktaru. MSP zo spolocnosti posobiacej v oblasti print manazmentu uviedol, ze
»zamestnanci st tak odmenovani na zaklade ich zainteresovania do aktivit spolo¢nosti. Pokial’
zamestnanec dokdze so zakaznikom odkomunikovat’ preco rastu ceny produktov a na zaklade
toho je zdkaznik ochotny cenu aj zaplatit, premietne sa to aj do miezd zamestnancov®.
K vyraznejSiemu krateniu miezd zatial’ oslovené MSP nepristipili. Snahou MSP je pracovat
tak, aby zamestnanci nepocitili negativne dosledky danej situacie a cielom je udrzat’ existujiicu
uroven miezd. MSP to zdovodiuju tak, ze pokial’ by doslo k odchodu niektorych zamestnancov,
mohlo by to mat’ vplyv na konkurencieschopnost’ podniku. Podl'a vyjadreni MSP ,,pokial’ by
podnik musel pristapit’ k obmedzeniu miezd, bolo by to obmedzenie len ,,vlastnej] mzdy*,
t. j. mzdy konatela, aby dokézal vyplatit' svojich zamestnancov, zdkazky a dokazal tak so
svojim podnikanim preZit*. MSP pdsobiaci v oblasti automotive uviedol, Ze ,kazdoroc¢ne
valorizuji mzdy pri¢om do Gvahy berti mieru inflacie v predchéddzajucom roku, t. j. pre rok
2022 uvazovali s mierou inflacie za rok 2021%. V désledku vysokej miery inflacie za rok 2022
je mozné ocakavat’, Ze zamestnanci realny narast cien v konecnom dosledku nepocitili. MSP
zéarovein uviedol, Ze ,,akékol'vek pldnovanie, ¢i uz cien alebo miezd je momentalne postavené
na vode“. Len jeden MSP zoblasti maloobchodu uviedol, ze museli pristipit
k znizovaniu miezd a k vyraznejSiemu prepuStaniu zamestnancov. Podnik pdsobiaci v oblasti
vyroby — tlaciaren sa brani ploSnému zvySovaniu miezd zamestnancov. V pripade recesie by
plosné zvySenie mohlo spdsobit’ podniku nemalé problémy. Podl'a vyjadrenia MSP ,,vyuziva
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radSej ,,ranking® zamestnancov podla Cistého prijmu. Nasledne zamestnancom kvartalne
prispeju. V pripade zamestnancov s najniz§im prijmom o 10% apri zamestnancoch
s najvyssim prijmom o 5 % vo vyske ¢istého mesacného prijmu®. Podl'a vyjadrenia zastupcov
podnikov aich zdruzeni boli najvysSie ndrasty miezd zaznamenané v gastro sektore, resp.
v sektoroch obmedzenych pandémiou COVID-19. I§lo pritom o MSP, ktoré vyuzivali na svoje
fungovanie rézne prispevky. Tym, ze prevadzka tychto podnikov bola obmedzena
(napr. v pripade reStauracii len donaSka, resp. osobny odber bez moznosti obsluhy),
zamestnanci do istej miery stratili povodné pracovné nasadenie a nasledne pri navrate
k povodnému rezimu, ako pred pandémiou COVID-19, pozadovali vysSie mzdy. Podla
vyjadrenia zastupcov podnikatel’'ov a ich zdruzeni narasty miezd v tomto sektore boli niekde na
trovni cca 15 %. Dal$im problémom spdsobenym pandémiou COVID-19 je aj tlak na rast
miezd, ktory vSak nie je kryty rastom produktivity prace, dodavaju zastupcovia podnikov a ich
zdruzeni. Okrem Standardného rastu miezd v niekol'’kych MSP pristupili aj ku kompenzovaniu
inflacie. Podl'a vyjadreni zastupcov podnikatelov a ich zdruzeni niektoré podniky dokonca
prisli s kreativnymi rieSeniami. Napriklad, ak podnik vedel, ze mu od roku 2023 stiipnu néklady
na energie a zarovenl vedel, Ze momentdlne ma dostatok objedndvok, ale v roku 2023 mu
odberatelia avizovali pokles objednavok. Majitel podniku sa preto rozhodol motivovat
zamestnancov dodato¢nym priplatkom. V praxi to vyzeralo nasledovne, ak je momentalne
inflacia na urovni 15 % mohli zamestnanci ziskat’ okrem Standardného plosného zvySenia na
urovni 5 % az 10 %, eSte d’alSich 10 %, vd’aka tomu, Ze vSetky sti¢asné objednavky vyprodukuji
v roku 2022 za staré ceny energii. Zamestnavatel tak zaplatil nad¢asy a extra priplatky za pracu.
Zastupcovia podnikov aich zdruZeni konStatovali, Ze vela vyrobnych firiem nerobilo cez
vikendy, ale robilo na dve az tri smeny cez tyzden. V dosledku zmeny cien energii a vyuzitia
fotovoltaiky, sa MSP zacali zaoberat’ moznost'ou okrem prace pocas pracovnych dni, aj pracou
cez vikend. Riesili tak rovnicu, ¢o sa im oplati viac, ¢i zaplatit' zamestnancov cez vikend so
vSetkymi priplatkami a pri vyrobe vyuzivat’ elektrinu z fotovoltaiky alebo vyrabat v noci a
vyrabat’ za ceny energii v noci, ktora nie je nizka.

Paradoxne MSP v oblasti print manazmentu uviedol, Ze po¢as pandémie COVID-19 (2020,
2021) zazival doteraz najlepSie roky v histérii firmy, aj v dosledku zvySenej aktivity
zamestnancov, napr. v podobe pravidelnej komunikacie s klientom postavenej na vzajomnej
dovere.

V pripade otazky “Aké opatrenia ste prijali, resp. planujete prijat’ na udrzanie nizkych
nakladov aj napriek vysokej miere inflacie?* a ,,Akym sposobom sa prejavuje inflacia na raste
cien vaSich produktov?“ MSP uvadzali, Ze pre udrzanie nizkych ndkladov prijimaja
rozne opatrenia. Jednym znich je napr. sledovanie ekonomickych ukazovatelov, ako je
napr. sledovanie cash flow a sledovanie neplati¢ov, aby dokdzali vykryt’ vSetky vydaje, ktoré
podnik ma. MSP z oblasti print manazmentu uviedol, Ze ,,ak je v podniku vytipovany neplatic,
podnik sa snazi situdciu rieSit’ vopred cez systém pripomienok a upomienok pri urgencii
zaplatenia faktar®. Rast cien sa podpisal aj na oslabeni dovery medzi jednotlivymi partnermi,
resp. dodavate'mi a klientami. V mnohych pripadoch je tazké odhadnut’, ¢i je zmena ceny
opravnend, resp. neopravnend. Snahou MSP bolo preto dostat’ zamestnancov MSP medzi
klientov, partnerov a dodavatel'ov a komunikovat’ s nimi vyvoj cien a vytvorit’ tak doveru
medzi jednotlivymi zGCastnenymi stranami. Inym spdsobom je obmedzovanie nékupov,
sluzieb, redukcia zasob a majetku. Pri niektorych MSP nie je mozné pristapit’ k predzésobeniu
sa ked’ze kazdy vyrobok je original, resp. podniky maji kusovu vyrobu, kde nie je mozné
naplanovat’ pouzity druh materidlu. UdrZiavanie nékladov cestou vyuZivania lacnejSich
materidlov tak isto MSP oznacili za problematickii a vyuzivaju ju len v pripade, ked
alternativny material splni svoj ucel. Podstatnym pre podniky je mat’ dostatocny cash-flow na
zabezpecenie dostatocnych skladovych zasob, konStatuju zastupcovia podnikov a ich zdruzeni.
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Dalej tvrdili, 7¢ viacmennej vietky MSP zadali ovela prisnejsie posudzovat’ nezaplatené
pohladavky.

Pre udrzanie nizSich nékladov energii sa podla zastupcov podnikov a ich zdruzeni MSP
v prvom polroku 2022 zamerali na vyuzivanie fotovoltaiky, ¢i uz to bola reStauracia, penzioén
alebo vyroba. V dosledku zvySené¢ho dopytu vznikol problém na strane ponuky, kedy
objednavky dodavatelia nevedeli vybavit' v horizonte mesiacov. Podl'a vyjadreni zastupcov
podnikatelov a ich zdruzeni pokial’ ide o ndklady na energie niektoré MSP, cca 20 az 30 %
MSP, robilo od leta aj restriktivne opatrenia na strane spotreby. Mnohé z MSP sa pytali
zamestnancov, kde by navrhovali uSetrit. Z toho vznikali pomerne zaujimavé napady, kedy
mnohé MSP uvadzali ,,to by ma nenapadlo®. Prikladom je vyrobna firma, kde niekolki
zamestnanci uviedli, Ze ,,zakdzme pouzivat’ stikromné elektrospotrebice (napr. chladnicku,
rychlovarnt kanvicu, ohrievac a pod., t. j. elektrospotrebice, ktoré si doniesli zamestnanci a nie
si majetkom podniku).

Niektoré MSP sa i napriek rastu cien snazia o rozsirovanie poskytovanych sluzieb, kedy
v spolupraci s partnermi rozsiruju portfolio svojich sluzieb. Jednym z oslovenych MSP bol
podnik pdsobiaci v oblasti print manazmentu, kedy z&ujem klientov o poskytované sluzby
narastol. Okrem tlace knihy tak mdze podnik zabezpecit’ aj samotnu logistiku, marketing pre
knihu, pripadne odporucanie partnera, ktory vie danu sluzbu zabezpecit' alebo ju zabezpeci
samotny podnik ako doplnkovu sluzbu pre klienta. Snahou MSP je hl'adat’ iné moznosti predaja
ich vyrobkov asluzieb. MSP v oblasti kovovyroby a hutnictva a maloobchodu pocitili
vyraznym spdsobom zvySujuce sa ndklady na sluzby vo forme dopravy materidlu,
resp. produktov. V mnohych pripadoch st ndklady na dopravu materidlu omnoho vyssie ako su
naklady na samotny material, resp. produkt. Z toho dovodu napr. MSP v oblasti kovovyroby
a hutnictva zvaZuje vyuzitie istej formy zdielanej ekonomiky, kedy si bud° MSP zabezpeci
odvoz sam vd’aka pozic¢aniu vhodného auta, alebo zapoji do prepravy iné MSP, aby tak alokoval
naklady na dopravu na niekol’kych odberatel'ov. Vyuzivanie zdiel'anej ekonomiky, ale sucasne
vytvara priestor pre vznik ¢iernej ekonomiky, kedy je otazne ¢i MSP v dosledku vysokych cien
vstupov realne priznaji svoje prijmy a zavazky.

V pripade zdsob materidlu niektor¢ MSP rieSili ndkup materidlu vopred, prave kvoli
nepredvidatelnym zmendm cien, o im umoznilo, napr. pri vacSich zdkazkach udrzat prijatelnti
cenu pre klientov. Podl'a vyjadreni MSP z oblasti print manaZmentu ,,mali vel’ky vplyv na
fungovanie jednotlivych tlaiarni, ich partnerov aj ich skladové zasoby a ceny za jednotlivé
materidly. Od skladovych zasob a od mozZnosti regulécie cien sa odvijala aj nasledna spolupraca
daného podniku s partnermi®“. Rovnako MSP posobiaci v oblasti automotive uviedol, Ze
,,v dosledku predzasobenia sa materidlom v roku 2021 a v prvom polroku 2022 nepocitili az
taky prudky rast cien materidlu“. MSP pdsobiaci v oblasti vyroby — tlaciarenn uviedol, Ze
v zmysle udrzania nizkych néakladov sa predzasobuje materidlom, najmd z dovodu
kontinualneho rastu cien daného materidlu. V minulosti mali v materidli viazanych niekol’ko
desiatoktisic eur a v sucasnosti je to priblizne 200 tis. eur, t. j. cca 5 % obratu. ViazZe to sice
cash-flow, avSak vo findle je to pre podnik pozitivum, nakol’ko sa ceny neustile vyvijaj,
dodava dany MSP.

Na otazku ,, Akym sposobom si udrziavate zakaznikov aj napriek inflacii?* odpovedali MSP
nasledovne: MSP pre udrzanie zékaznikov v ddésledku rastu cien prijimaju rozli¢né opatrenia,
resp. dokdzu prispdsobit’ svoju ponuku na mieru pre daného klienta. V pripade MSP
zameraného na print manazment ,,s1 zakaznik objedna produkt v urcitej kvalite a cene. Pokial
s cenou nesuhlasi, podnik sa mu snazi upravit’ jeho poziadavky tak, aby sa to pozitivne prejavilo
na cene, napr. zmena gramaze papiera, zmena formatu, rozsahu“. MSP pdsobiaci v oblasti
projektovania a inzinieringu vyuziva pre udrzanie zékaznikov rézne formy zliav. Robi tak
najmé kvoli tomu, aby si v désledku konkurencného tlaku udrzal svojich zdkaznikov. Podl'a
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vyjadrenia MSP je ale otdzne, €o st eSte redlne a ¢o uz neredlne zl'avy poskytované podnikom,
tzv. nekalé praktiky. MSP v oblasti kovovyroby sa v sti¢asnosti zameriava najma na tie vyrobky,
kde dokazu zarobit’ ¢o najviac a kde ndklady na vyrobu nie su az také vysoké, aby dokazali
prezit’ z mesiaca na mesiac. MSP z oblasti vel'koobchodu uviedol, Ze ,,narast cien automaticky
premietaju aj do vyslednych cien produktov. Pre zdkaznikov sa vSak snazia hl'adat’ flexibilné
rieSenia tak, aby vo vysledku bola zrealizovand objednavka®. MSP posobiaci v oblasti
automotive uviedol, Ze ,,i napriek rastu cien vstupov nie je pre nich mozné urobit’ novi cenovu
kalkulaciu produktov, nakol’ko ceny su zmluvne dohodnuté s odberateI'mi na niekol’ko rokov
vopred a dohoduje ich materska firma posobiaca v zahrani¢i“. MSP z oblasti maloobchodu
uviedol, ze ,,sa snazi hl'adat’ novych dodavatel'ov a nové moznosti rieSenia pre zakaznikov,
minimalizuji svoj rabat, poskytuju rozne zl'avy a akcie na prildkanie novych zakaznikov aj na
ukor kladného vysledku hospodarenia®“. MSP z oblasti vyroby — tlaciarenn uviedol, ze
zakaznikov si udrziavaju najmi osobnymi vzt'ahmi a sluzbami, ktoré ponukaju. ,, Tla¢ vedia
zabezpecCit’ aj konkurenti, avSak pre zakaznikov rieSime aj distribuciu a snazime sa poskytovat’
flexibilné rieSenia. Pokial’ zdkaznik nieCo posle v piatok s tym, Ze to potrebuje mat’ v pondelok
pripravené, snazime sa mu vyhoviet. V podniku funguje tyzdnovy vyrobny plan, ktory vedia
v pripade potrieb zékaznika prerobit’ tak, aby bol zakaznik spokojny. Filozofiou podniku je
nevyuzivat’ frazu ,,neda sa“ a hl'adat’ radSej spdsob ako sa to spravit’ da*, dodava MSP.

Podla zastupcov podnikatel'ov aich zdruzeni niektoré podniky v gastro sektore zacali
dvihat’ ceny uz pred letom, niektoré podniky ich dvihali dva az trikrat. V pripade cestovného
ruchu maju mnohé hotely obrovské problémy. Je to z toho dovodu, Ze hotely va¢Sinou nakupuju
elektrinu za spotové ceny, avSak izby musia predavat’ za fixné ceny. Na konci mesiaca tak hotel
zisti, aké mal néklady a za kolko predali. To je dovod, preco st dnes mnohé hotely zavreté,
pretoze takymto spdsobom nevedia fungovat’. ,,Pokial’ hotel host'uje napriklad konferenciu,
pripocita k cene zékaznikovi energeticky priplatok zavisiaci od situdcie na trhu v Case realizéacie
podujatia. Mnohi z nich menili nielen o nejaké percento ceny svojich produktov, ale prechadzali
na vzorcovu cenotvorbu®“. Podl'a zastupcov podnikatel'ov aich zdruzeni je problém najmé
casovy faktor. Ako priklad uvadzaju, Ze ak ,,MSP nakupuje energie za spotové ceny, ktoré st
tazko predikovatelné a na druhej strane zakaznik oCakava garantovanu cenu o tri mesiace,
pretoze tak dlho trva samotné vyroba daného zariadenia®.

Zastupcovia podnikatel'ov a ich zdruzeni konStatovali, ze existuje velka mnozina MSP,
ktora planuje redukovat’ vykony a najmé v tomto kvartali mnohi manaZéri rieSia, Ze na jedne]
strane ma zamestnancov, ktori su ovplyvneni situaciou, aké bola pocas pandémie a chct vyssie
mzdy, t. j. zjednodusene pocas pandémie dostavali odmenu za to, Ze nepracovali a teraz, ak
maju chodit’ do prace, tak chcu vysSie mzdy. Na druhej strane manazér vidi, Zze od nového roka
mu odberatelia potvrdzuji zasadné poklesy objednavok a musi prijat’ rozhodnutia.

V pripade cien energii MSP posobiaci v oblasti vyroby — tladiaren uviedol, Ze ,,i napriek
tomu, Ze nevie ovplyvnit’ ceny energii, ¢i uz plynu alebo elektrickej energie, dokézal ndjst’ iné
rieSenie®. Doteraz vyuzivali plyn na vykurovanie priestorov, av§ak nakolko je dané polozka
neufinancovatel'nd a je mozné ju znizit prestahovanim, podnik sa rozhodol prestahovat’ do
novych priestorov. St'ahovanie je tak spojené s novou investiciou a to vybudovanim ,,zeleného
priemyselného parku®, kde bude vyuzivat’ zelené strechy, adiabatické kurenie, resp. chladenie
a pod. ,,Zmyslom je prave odstrihnutie sa od plynu, pretoze vyspely podnik v Nemecku neriesi
¢1 ma alebo nema zateplenu strechu. Vysoké cena energii sa prejavi na zmene cien vytlackov,
avSak vysoka cena plynu na kurenie je nezmysel*“ dodava konatel’ spolo¢nosti.

Dalsie otazky sa tykali zobratia iveru na zabezpeGenie cash-flow, resp. platobnej schopnosti
MSP,, Zvazovali ste zobratie iveru na zabezpecenie cash-flow (platobnej schopnosti) v pripade
pretrvavania inflacie?* a ,,Zvazujete refinancovanie vasSich iverov v pripade narastu trokovych
sadzieb?*“. V mnohych pripadoch ich MSP zvaZuji a vyuZivaju ako uriti poistku pre
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zabezpecenie platobnej schopnosti v pripade potencidlnych problémov, napr. z hladiska
neplatenia faktur klientmi. Podl'a vyjadreni jedného z MSP ,,podnik by si mal zobrat’ Giver len
vtedy, ked’ vie, ze na to ma“. Dany MSP sa zarovenl snazi o budovanie dobrych vzt'ahov
s bankou a preto nezvazuje refinancovanie uverov. Podl'a vyjadrenia zastupcov podnikov a ich
zdruzeni mnohé MSP riesili na prelome rokov zasadné refinancovanie tiverov na dlhSie fixacie.
Konstatuju, ze MSP to zacali riesit’ vtedy, ked’ zacali byt medializované informacie o raste
urokovych mier.

Podl’a vyjadreni MSP zavisi prezitie MSP najma od prezitia zakaznikov (odpoved’ na otazku
,Obavate sa o prezitie vaSho podnikania pocas inflacie?*). Mnohé MSP, resp. eshopy
zaznamenali prudky narast a nasledne pocituju vyrazné prepady, v désledku toho, Ze l'udia
obmedzili ndkup spotrebného tovaru a nakupuju najma produkty dennej spotreby. Jeden z MSP
napr. uviedol: ,,Bol by som zly majitel' a gazda, pokial’ by som sa obaval o prezitie svojho
podniku v désledku vzniknutej situacie. Sila podniku je v tom, ze dokaze zvladat takéto situacie
a je na to pripraveny, ma nastroje, vizie, ktoré pretavuje do marketingu. Obavat’ sa je zdrave,
ale netreba to prehanat’. MSP z oblasti vyroby — tlaciareni uviedol, Ze ,,rizikd ohl'adom prezitia
su stale, ale prave tym, ze podnik ide investovat’ do Spickovej technoldgie si respondent mysli,
7e je to cesta ako prezit. Bude recesia, bude menej prace aten kto dokaze akymkol'vek
sposobom ziskavat’ zdkazky ten to vyhrad. Nie je to o tom, Ze znizite l'udom mzdu, aby ste
dokazali zarobit, ale otom, aby vasa vyroba dokazala vyprodukovat viacej za menej
v dosledku vyuzitia lepSej technologie®. Podl'a prieskumu realizovaného Dun&Bradstreet
(2021) je kazdy Siesty podnik na Slovensku ohrozeny rizikom upadku. Jeden z prikladov uviedli
aj zéastupcovia podnikov a ich zdruzeni, kedy napriklad reStaurdcia po dvadsiatich rokoch od
otvorenia prvykrat zacala redukovat prevadzku, t. j. niektoré dni je zavreta. Pokial’ majitel vie,
ze v dany det ma mizerné trzby rozhodol sa radsej v ten den reStaurdciu nechat’ zavret, a to
eSte ma ceny energii za staré ceny.

Z pohl'adu investi¢nej aktivity MSP, t. j. ,,Aky vplyv ma inflacia na vasSu investi¢nl
aktivitu?“ sa urcit¢ MSP zameriavaji najmd na zmenu internych procesov, marketingu,
persondlne zmeny, expanziu na zahrani¢né trhy a rozsirovanie autoparku. Cast’ MSP viak svoje
investi¢né aktivity Ciastocne obmedzilo, resp. skoro az zmrazilo. MSP v oblasti kovovyroby
a hutnictva planoval nakupit’ nové stroje a vyrobné linky, avSak sti¢asna situécia zastavila jeho
investi¢né aktivity. MSP v oblasti strojarstva planoval svoju investi¢nu aktivitu roz§irit’ o nové
vyrobné haly. Nakolko ale doslo k pandémii a vyraznému rastu cien vstupov, musel svoju
investi¢nu aktivitu obmedzit. MSP z oblasti vel'koobchodu v sucasnosti pozastavil svoju
investi¢nu aktivitu tykajicu sa marketingu. MSP z oblasti automotive uviedol, Ze*“ do budicna
planuju investovat’ do zelenej energie, najmé do fotovoltaiky ako jedno z rieSeni pre zniZenie
nakladov na energie. Pre ilustraciu mali v roku 2021 ¢ty za elektrickll energiu vo vyske cca
60 000 eur, kdezto za prvy Stvrtrok 2022 im ceny energii narastli na 240 000 eur*. V pripade
MSP posobiaceho v oblasti stavebnictva ma ,,inflacia vyrazny tlak na likviditu, v dosledku ¢oho
dochadza k pozastaveniu niektorych investiénych projektov*. Dalsi MSP uviedol, Ze ,,investuju
len do tych projektov, ktoré im prinesu energeticku Uisporu a st efektivne z hl'adiska realizacie®.
MSP pdsobiaci v oblasti vyroby — tlaciarenn uviedol, Ze ,,planuje investovat’ do nového stroja,
ktory nahradi existujiice dva stroje. Zastupcovia podnikov a ich zdruZenia konstatovali, Ze
nielen inflacia, ale vo vSeobecnosti ekonomické vyhliadky, regulacné politiky
a predvidatel'nost’ ekonomického prostredia na Slovensku a v Eurdpskej unii maju zésadny
vplyv na investi¢nu aktivitu najméa viacsich firiem, ktoré napriklad zastavili investicné aktivity
na uzemi Slovenska. ,,Problémom je, Ze neviete predvidat ¢o schvali parlament. V lete
europsky parlament schvalil zmeny tykajice sa emisnych povoleniek, ktoré budi mat’ zasadné
dopady aj na MSP*, dodavaju d’ale;.
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Podl'a odpovedi zapojenych MSP si respondenti, s ktorymi bol realizovany rozhovor
nemyslia, ze sa inflacia vyrieS$i do konca roka 2022, skor predpokladaji d’alsi narast cien
vstupov (,,Myslite si, ze inflacia sa vyriesi do konca tohto roka?‘).

MSP sme sa pytali ,,Aké kompenza&né opatrenia by mala prijat’ vlada, resp. EU? Je nutné
poznamenat’, ze prieskum bol realizovany v auguste az novembri 2022, a preto aj vyjadrenia
MSP vo vzt'ahu ku kompenza¢nym opatreniam st réznorod¢. Ked’Ze rozhovory prebiehali pred
schvalenim slovenskych kompenzaénych opatreni vysokych cien energii pre slovenskych
podnikatel’ov, nebolo mozné preto preskumat’ nazory na ne u dopytovanych MSP. Zaroven je
nutné poznamenat’, ze jednotlivé MSP zaujimajii vo vSeobecnosti rozdielne stanoviska ku
kompenzacnym opatreniam. Na jednej strane sme mali medzi respondentmi MSP, ktoré doteraz
vyuzili rézne formy kompenzacii, ¢i uz to boli hospodarske opatrenia na rieSenie negativnych
dosledkov pandémie COVID-19 alebo MSP, ktoré vyuzivaji rozdielne projektové, grantové
vyzvy podporované z fondov Eurdpskej unie a na druhej strane si MSP, ktoré kompenzacné
opatrenia (nie vo vztahu ku cenam energii) vnimaji skor ako deformaciu konkurenénych
podmienok (napr. hospodarske opatrenia v reakcii na COVID-19, fondy Europskej unie
s dosahom na MSP) a z toho dovodu ich nevyuzivaju.

V suvislosti s otdzkou tykajucej sa kompenzaénych opatreni sa vSetky MSP zhodli, ze je zle
nastaveny systém hospoddarskej politiky. Vysoké odvodové zat'azenie predstavuje pre mnohé
MSP existenéné problémy. Podl'a vyjadrenia jedného z MSP sa ,,ako zamestnavatel’ stretava
najmé s tym, Ze zamestnancovi nedokaze vysvetlit’, Ze tol’ko kol'ko dostane on, musi takmer
v rovnakej miere odovzdat podnik aj na odvodoch do zdravotnej a socialnej poistovni,
resp. finan¢nej sprave®. Podl'a vyjadreni niektorych MSP , namiesto pomoci, $tat v sti¢asnosti
vysiela kontrolorov a zistuje ¢i finanéné kompenzacie Cerpané v dosledku pandémie boli
cerpané opravnene a spravnym sposobom*.

Podrla zastupcov podnikov a ich zdruZeni je problémom najma to, Ze existuji urcité vstupy,
ktoré st nepredvidatelné, ale potom st urcité vstupy, ktoré ma vlada alebo Europska unia
v rukéch a nemusia byt’ nepredvidatel'né a napriek tomu su. Stvisi to najmi s ¢ast’ou regulécie
ekonomiky, ktor vie ovplyvnit SR alebo Eurdpska tnia. Ako d’alej konStatuju podobnou
situdciou je napriklad dohoda odborov a zamestndvatel'ov na minimalnej mzde, od ktorej
zavisia aj priplatky. K tej doslo v lete 2022 a v novembri bol predloZeny poslanecky navrh
zékona, ktory zvysil priplatky, ¢o v kone€nom dosledku vedie k tomu, Ze ak bude schvaleny,
moZzu vsetky podniky ,,hodit’ svoje rozpocty do kosa“ a pod. Do nepredvidate'ného prostredia,
kde potrebujeme nejaka mieru flexibility, vnaSame eSte nepredvidatelnost’ aj v tom, €o by sa
fixovat’ dalo, dodavaji zastupcovia podnikov a ich zdruzenia.

Dalsie navrhy vyjadrili MSP aj vo vztahu k legislative. Cielom by malo byt’ nastavit uréiti
stabilitu legislativneho prostredia namiesto neustaleho menenia zakonov. Zaroven by sa malo
realizovat’ viac grantovych vyziev, projektov avSak s jednoduch§imi podmienkami pre ziskanie,
ked’Ze pomoc sice do istej miery existuje, ale je oneskorena a pri tejto miere inflacie ani nema
zmysel.

V ramci diskusie s MSP vyplynulo, Ze momentéalne nastavenie hospodarskej politiky,
legislativneho prostredia a rast cien vstupov vedie k ubijaniu podnikatel'ského prostredia. MSP
vyjadrili svoju obavu ohladom toho, kolko ich redlne prezije a kto sa realne aj pusti do
podnikania, pokial' je takto negativne nastaveny systém a pri existencii nizkej podpory
podnikatel'ského prostredia. Pre mnohych je problémom aj oneskorena a neaktudlna pomoc zo
strany $tatu. Dal$§im spominanym problémom je aj vysoké dafové zataZenie a obrovska
administrativna zataz pre podniky spojena s komunikaciou so Statom.

MSP v stvislosti s kompenzacnymi opatreniami vo vztahu k energidm navrhovali v pripade
rasticich cien energii zmenit spdsob ndkupu elektrickej energie. ,,Namiesto trhovych
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aburzovych cien by sa mali $taty EU snazit o dosiahnutie kontrakénych cien,
resp. o dosiahnutie cien energii podobnym ich vyrobnym nakladom. Vd’aka tomu by nemuseli
ponukat’ kompenzaéné opatrenia a podniky v ramci EU by boli konkurencieschopné®. Iny MSP
navrhol ,,zastropovat’ ceny energii, pretoze to su jediné kompenzacné opatrenia, ktoré by mali
pre podniky zmysel a dokézali by prekonat’ sii¢asny rast cien energii. Dalsi MSP uviedol, Ze
,»Staty by mali kompenzovat’ ceny energetickych vstupov nielen zastropovanim cien elektrickej
energie, ale jednoducho kompenzovat medziro¢ny narast napr. v elektrickej energii u
podnikatel'ského subjektu®. ,,Zastropovanim ceny trestame tych, ktori si fixovali ceny na dlhSie
obdobie, podl'a vyjadreni iného MSP. Jeden z MSP sa vyjadril, Ze ,,5tat by mal prestat’ dotovat’
len firmy, ktoré st naro¢né na energie®. Viaceré MSP sa zhodli na tom, Ze §tat, resp. EU by
mala odstipit’ od sankcii na dovoz energii a Specidlnych materidlov, ktoré pokladaju za
nezmyselné vzhl'adom na to, ze poskodzujui aj domécu ekonomiku a priemysel.

Iny MSP uviedol, ze ,rastiice ceny energii a plynu by bolo najlepSie riesit dohodou
s Ruskou federaciou®. Podla vyjadreni MSP, by si ,,Eurépska inia mala uvedomit’, ze iné
alternativne rieSenie ako spolupraca nie je. Pokial’ by sa krajiny Eurdpskej tnie s Ruskou
federaciou nedohodli, mohlo by to v kone¢nom doésledku viest k vojnovému konfliktu
a k neudrzaniu tnie ako takej“.

Podla zastupcov podnikov aich zdruzeni by bolo nutné nieco v suvislosti s rasticimi
cenami energii spravit, avSak zo strednodobého hl'adiska by bolo najrozumnejsie rozsirit
vyrobné kapacity. Zaroveii sa zastupcovia podnikov a ich zdruzeni kriticky vyjadruja k stabilite
prostredia v oblasti energetiky a jeho investicnej atraktivite, ak politici hovoria o zdanovani
nadziskov ¢i zoStatiovani a pod.. KonStatuju, ze zaujmom Eurdpskej tnie a vlady by malo byt
stabilné a atraktivne prostredie, ktoré podnikom umozni predvidate'né investicie v oblasti
energetiky.

Problémom je, ako uvadzaji zastupcovia podnikatelov, ze ,,zial’, tak ako pocas pandémie,
aj pri rieSeni energetickej krizy vidime, Ze vlada prichadza s navrhmi neskoro, ¢asto maji
nedomyslené dosledky alebo neriesia pri¢inu problému. Vela sa hovori napriklad o stropovani
cien energii, ¢i dokonca zndrodnovani, no takmer vobec o tom, aky vplyv majli na cenu energii
emisné povolenky a d’alSie regulécie vyplyvajlice z Green Dealu®.

Zastupcovia podnikov aich zdruZeni dodavaju, Ze v dosledku toho, Ze Eurdpska tnia
pristupila k rieSeniu cien elektrickej energie dochadza postupne k stabilizacii a k znizovaniu
narastov, kedy namiesto Styri, pat’ a tri ndsobne vy$$im cendm energii madme nérasty niekde na
urovni 1,1 az 1,5 %. Odvtedy ako Europska tnia (september a neskor) zacala asponi verbalne
deklarovat’, Ze sa ide nieco robit’ na Urovni cien elektrickych energii a niektoré opatrenia boli
uZ postupne aj realizované, situacia sa zacala stabilizovat’. Neznamena to, Ze ceny klesajti alebo
nerastll razantne, ale v praxi to vyzera tak, Ze uz nedochadza k tomu, Ze v pondelok nieco stoji
500 € a o tyzden 800 €, dodavaji zastupcovia podnikov a ich zdruZzenia. Podl'a vyjadreni
niektorych MSP kompenza¢né opatrenia deformuju trh (abstrahujeme od opatreni zameranych
na ceny energii), &i uz su poskytnuté tatom, z fondov EU alebo cez dotaéné schémy. Podla
vyjadrenia jedného MSP je na mieste uvazovat’ aj nad zmenami v nastaveni Cerpania fondov
EU s cielom predist deformaciam na trhu. Fondy podla vyjadrenia MSP by mali smerovat’ len
na vSeobecne prospesné sluzby, akymi su vzdeldvanie, zdravotnictvo, doprava a pod.
Vybudovanie infraStruktary napr. pre podniky v Bardejove by malo omnoho vac¢si vyznam, ako
vyuzitie podpory z fondov EU len jednym podnikom®.

Jeden z MSP uviedol, ze ,,dal§$im problémom je politika v oblasti tazby a vyrubu lesov.
Momentalna situécia, kedy ma k drevu pristup len par vyvolenych, nie je pre podniky v tomto
odvetvi inosna. Stat by ju mal teda prehodnotit’ a reformovat™.
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Pre mnoho z opytanych MSP je sucasna situacia netinosnd. Doteraz zdravo prosperujuce
podniky sa dostdvaji do tazkosti. Zamestnanci v dosledku rastu cien potravin, oblecenia,
spotrebného tovaru potrebuju zarabat’ viac, avSak vzhl'adom na situdciu im to nie vzdy vie
zamestnavatel’ aj zaplatit. Vznika preto vel'ka nespokojnost’ aj na strane zamestnancov aj na
strane zamestnavatelov.

5.3 Vysledky inych prieskumov
Pre ilustriciu dopiiame vysledky nasho kvalitativneho prieskumu vysledkami inych

prieskumov, resp. rozhovorov z tlace a zo semindara realizované¢ho SBA.

Nage zistenia Ciastotne koresponduji s vysledkami CSOB Indexu o¢akavania firiem
(CSOB, 2022). Podnikatel'ské prostredie na Slovensku po uspe$nom zotavovani sa po pandémii
vyrazne zasiahol prudky ndrast ciest a vojna na Ukrajine. Vplyv zdrZzovania a konflikt na
Ukrajine vedie k spomaleniu investi¢nej aktivity podnikov a tlmeniu ich® planov na
roz§irovanie ¢innosti. Podl’a vysledkov CSOB Indexu oakavania firiem (CSOB, 2022)., ak sa
podniky rozhodnt pre investicie tieto investicie smeruji do inovacii a energetickych uspor.

Index ocakévania firiem na Slovensku stapol na 2,1 bodu. Znamena to, ze je tahany
zlepSenym dopytom klientov a hodnoteniami planovaného rozSirovania podnikania. Podniky
ale aj napriek tomu poukazuji na rizika a celkova situécia sa napriek zlepSeniu javi ako krehka
(Gabris, 2022).

Podla Indexu ocakavania firiem je len 36 % podnikov spokojnych so sucasnou
ekonomickou situaciou. Za hlavné riziko oznacili podniky vyvoj ekonomickej situacie v krajine
a medzinarodnu situdciu. Pandémia je momentdlne v pozadi. Najviac ohrozené su podla
prieskumu odvetvia pol'nohospodarstva, spracovatel'ského priemyslu, doprava a skladovanie.®

Graf 38 Prieskum CSOB v CR (reportované problémy)
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Zdroj: CSOB a Datank
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Podra vysledkov reprezentativneho prieskumu realizovaného CSOB v spolupréci s Datank
na vzorke 300 podnikov az 95 % oslovenych podnikatel'ov a podnikateliek na Slovensku v
uplynulych 12 mesiacoch zaznamenalo ndrast cien vstupov potrebnych na ich podnikanie.
Podnikatelia a podnikatel’ky najcastejSie uvadzali rast cien energii (80 %), sluzieb (67 %) a
surovin (66 %). Narast cien energii najviac ovplyvnil pol'nohospodarstvo, ubytovanie,
stravovanie, dopravu, velkoobchod a maloobchod a priemysel. Podl'a prieskumu narast cien
energii ovplyviiuje dve pétiny opytanych spolocnosti celkom alebo vel'mi vyrazne a jednu
tretinu stredne vyrazne. NajCastejSie ide pritom o stredné a vacsie spolo¢nosti.

Graf 39 Prieskum CSOB a Datank (zvy$enie cien)
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Zdroj: CSOB a Datank

V désledku rastu cien energii sa podniky snaZia o zavadzanie energetickych Uspor a vyvoj
novych vyrobkov a sluZieb.

Podl'a prieskumu realizovaného Republikovou tniou zamestnavatelov (d’alej len RUZ) na
vzorke 64 podnikov je v dosledku energetickej krizy na Slovensku priamo ohrozenych, podl'a
94 % odpovedi respondentov minimélne 4 200 pracovnych miest. Z toho 6 % respondentov
uviedlo, Ze to predstavuje vSetok personal podniku, o v praxi znamenda zatvorenie podniku a
ukoncenie podnikania.

Problémom ako uviedli respondenti, je najmé to, ze az 84 % zamestnavatelov nema
nakupent elektrickll energiu na rok 2023 a az 70 % nema na buduci rok 2023 nakupeny zemny
plyn (16 % zemny plyn nevyuziva, &ize z tych, ktori zemny plyn vyuzivaju je to az 83 %) (RUZ,
2022). Do konca roka 2023 ma elektrinu z opytanych respondentov zaktipenych len 11 % a plyn
8 %. Dokonca len 2 %, resp. 3 % respondentov maju nakupent elektricka energiu, resp. plyn
az do roku 2024. Podla odpovedi respondentov 9 zo 64 podnikov uviedlo, Ze ndklady na
elektrick energiu a zemny plyn im narastli mesacne v roku 2022 o viac ako 100 tis. € za
rovnaké obdobie ako minuly rok 2021, ¢iZe opatrenie navrhnuté vladou, t. j. vladdou stanoveny
limit individualnej pomoci by im na pokrytie zvySenych nakladov nestacil. Podl'a vysledkov
RUZ (2022) celkovo 42 (65%) respondentov uviedlo, Ze ich nédklady na uvedené energie tvoria
viac ako 3 % z hodnoty vyroby alebo obratu za rok 2021 a 16 (25 %) uviedlo, ze u nich doslo
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k poklesu EBIDTA (zisk pred urokmi, zdanenim a odpismi) v roku 2022 aspoit 0 40 % v
porovnani s rokom 2021. Ako d’alej uvadza RUZ (2022) vyuzitie EBIDTA je vsak
problematické z toho hl'adiska, ze mnohé podniky, predovsetkym v sektore HORECA, boli v
roku 2021 nutene zatvorené.

Jednotlivi respondenti uvadzali aj ceny, za ktoré nakupili v roku 2022 elektricka energiu a
plyn, resp. budt ich nakupovat’ v roku 2023. Pri cene elektrickej energie az 49 % respondentov
uviedlo, ze nakupovalo za spotovu cenu a ostatni nakupovali v roznych cendch az do tirovne
523 EUR/MWH (2022) a na rok 2023 az 81 % uviedlo, ze nenakupovali, resp. budu na spotove;j
cene a ostatni nakupovali v roznych cenach az do tirovne 390 EUR/MWH. Pri plyne az 52 %
respondentov uviedlo, Ze nakupovalo za spotovll cenu a ostatni nakupovali v r6znych cenach
az do urovne 120 EUR/MWH a na rok 2023 az 75 % uviedlo, ze nenakupovali, resp. budi na
spotovej cene a ostatni nakupovali v r6znych cenach az do urovne 178 EUR/MWH.

Az 81 % opytanych respondentov uviedlo, ze akceptovatel'nd cenova hladina pre elektricka
energiu je priblizne 70 EUR/MWh a pre 67 % respondentov je akceptovatelna cenova hladina
pre plyn 50 EUR/MWHh. Tieto hranice su vyrazne pod stropom, ktory schvalila vlada v oktobri
2022 pre rok 2023.

V doésledku obmedzenia dodavok zemného plynu je podl'a Asocidcie zamestnavatel'skych
zvazov azdruzeni povinnostou vlady zabezpelit' v prvom rade dostatok plynu, zaroven
podporit’ priemysel a odbremenit’ ho od neunosnych nakladov. Vzhl'adom na to, ze pre vac¢Sinu
podnikov je zemny plyn kliCovy vo vyrobnom procese je nutné aby ho bolo dostatok. Aj
napriek tomu, ze mnohé podniky realizujii usporné opatrenia na znizenie spotreby zemného
plynu, z kratkodobého hl'adiska ich nie je mozné realizovat’ a najmé bez finan¢nej podpory
Europskej unie, resp. Statu. Podl'a Asocidcie priemyselnych zvézov a dopravy je dolezité, aby
Stat dosiahol usporu o najefektivnejsie. Je dolezité rozliSit’ podniky, ktoré plyn vyuZzivajia vo
svojom vyrobnom procese a tie, ktoré ho vyuzivaju na vykurovanie vyrobnych hal, tak aby
nedoslo k obmedzeniu produkcie (Kullova, 2022).

V suvislosti s rastiicou cenovou hladinou sa vynara aj otazka vyssich nakladov na mzdy.
Stvrtina opytanych spoloénosti podla prieskumu CSOB (2022) uviedla, ze v dosledku vysoke;
inflacii pristapila k ploSnému zvySovaniu miezd v r6znej vyske. Priblizne 9 % zvySovalo mzdu
len vybranym zamestnancom a dalSich 23 % planuje zvysit mzdu svojim zamestnanom.
Naopak 41 % oslovenych spolo¢nosti nerealizuje a ani neplanuje zvySovat’ mzdy v reakcii na
inflaciu. Uvedenad skuto€nost’ sa tyka najmé menSich spolo¢nosti. Z pohl'adu odvetvi ide najma
o podnikatelov v oblasti maloobchodu a velkoobchodu, spolu s autoservismi, spomedzi
ktorych 57 % nepléanuje upravu miezd a rovnako 46 % z oblasti administrativy a servisnych
sluzieb. Najviac spolo¢nosti, ktoré na druhej strane pristupili k zvySovaniu miezd posobi
v sektore pol'nohospodarstvo, lesnictvo arybarstvo (50 %), v spracovatel'skom priemysle
a strojarstve (44 %).

Napriklad spolo¢nost’ Opre' Cidery s.r.o. pocitila narast cien vstupov, ktoré podobne ako
MSP zapojené do naSho kvalitativneho prieskumu, musela premietnut do cien svojich
produktov. Jednotlivé zmeny cien bolo nutné prekonzultovat’ s odberateI'mi (reStauracie a bary)
ich produktov, otvorene diskutovat o ndkladoch a dohodnit sa na cene ako uvadza
Removcikova (2022).

Ako naznacuje aj predchadzajuci priklad rast cien vyraznym sposobom zasiahol aj gastro-
sektor, ¢i uz z pohl'adu rastu cien vstupov, miezd, dopravy, energii alebo materialovych surovin.
Podl'a vyjadrenia hovorkyne iniciativy Pomoc pre gastro M. Koreny, je vysledkom zvySenie
cien za poskytované sluzby. Kullova (2022) na druhej strane ale uvadza paradox, ze v désledku
pandémie COVID-19 musia niektoré hotely uhradit’ uhradit’ alikvotna prirdaZku v niekol’kych
stovkach eur za nedodrzanie rocného mnozstva odberu energie v predchadzajicom roku, t. j.
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roku, kedy v doésledku prijatych pandemickych opatreni nemohli poskytovat’ hotely sluzby
v plnom rozsahu (Kullova, 2022).

Podl'a Remov¢ikovej (2022) patria medzi d’alSie zasiahnuté podniky aj podniky pdsobiace
v stavebnictve. Napr. spolocnost’ JAMEX, s.r.o. musela v dosledku nepredvidate'nych zmien
cien pristupit’ k zmene sposobu zasobovania zabezpecenim si dostato¢nych skladovych zasob,
zintenzivnenim komunikacie so zdkaznikmi ohl'adom mnozstiev a typov materialov, o ktoré
maju zdujem, aby dokdzala zabezpecit' dodavky vcas.

Dostatoéné skladové zasoby boli Giastoéne rieSenim aj pre spolo¢nost’ SOLIK SK, s.r.o.,
kedy v dosledku vyssich zdsob dokéazu presuvat’ zataz z rastu cien na zdkaznikov pomalSie
a citlivejsie, 1 ked’ riskuji mozny pokles cien v budticnosti (Removcikova, 2022)

V spoloc¢nosti Profirol s.r.o. sa v dosledku inflacie navysili ceny niektorych produktov az
025%. V dosledku nepredvidatelnych zmien v cendch sa spolo¢nost snazi vyhybat’
dlhodobym kontraktom a v pripade developerov dokazu garantovat’ cenu na 3 az 4 mesiace
(Removcikova, 2022).

Spolo¢nost’” ROTA plus s.r.o. posobiaca v maloobchode rovnako ako podniky v naSej
analyze pocitila vypadok roznych materidlov a surovin. V stuvislosti s tym, ze vécSina ich
produktov pochadza z Ciny, Indie a Pakistanu pocitili vyraznym spdsobom aj nérast cien
dopravy. V minulosti sa ceny komodit menili raz ro¢ne, zatial’ Co v sucasnosti sa u niektorych
dodavatelov menia raz mesacne, vtom lepSom pripade v intervale troch mesiacov
(Removcikova, 2022).

Stipajuca inflacia navyse v kratSich casovych intervaloch upravuje cenu niektorych
produktov.

K podnikom, ktoré vyraznym spésobom zasiahla okrem iného aj inflacia patri aj spolo¢nost’
Slovalco, a. s., ktord v dosledku narastajlicej ceny elektrickej energie, vysokej ceny emisnych
povoleniek a nizkych cien hlinika postupne pristapila k znizovaniu vyroby a prepustaniu
svojich zamestnancov. Spolo¢nost’ si planuje ponechat’ zo 450 len 150 zamestnancov, ktori
v pripade stabilizacie situacie dokdzu znova reStartovat’ vyrobu (leto 2022). Je nutné
poznamenat’, Ze ku koncu tejto analyzy spolo¢nost’ Slovalco, a.s.odstavila aj poslednych desat’
peci (januar 2023).

Energeticka kriza viedla k utlmeniu vyroby aj v spolo¢nosti OFZ, a. s. Spolo¢nost’ sa
zaobera vyrobou ferozliatin. V ddsledku narastu cien energii musela spolo¢nost’ pristipit
k prepustaniu zamestnancov a docasnému zastaveniu vyroby. Podl'a generalneho riaditel’a
OFZ, a. s. Branislava Klocoka je su¢asnu situaciu mozné riesit’ sledovanim prikladu zdpadnych
krajin, ktoré svoj priemysel chrania. Ako priklad uvadza Francuzsko, kde existuje systém
regulovanych cien na energie. Cast’ elektrickej energie, ktort spotrebovavajii podniky je tak
predavana za regulované ceny. Zaroven si v§ak podl'a neho treba uvedomit’, Ze sti¢asna politika
Europskej tnia v zmysle zabezpecenia environmentalnej vyroby vedie k zatvaraniu vlastného
priemyslu. Uvedena situacia tak mdze v konecnom dosledku vyustit' k dovozu S$pinavého
vzduchu a vody, tym Ze by sme museli dovazat' produkty z krajin, ktoré nemaji Zivotné
prostredie na prvom mieste vo vyrobnom procese (Izip, 2022). Podl'a Klocoka prilisna podpora
vlady len automobilového priemyslu na Slovensku moéZe viest' ku katastrofickému scendru.
Pokial’ budeme ponukat’ len pracovnu silu, bez toho aby sme dokazali vyrobit’ ¢ast’ surovin pre
automobilovy priemysel, méze podla jeho slov ,,nasim cintorinom*.

V novembri 2022 bolo SBA realizované podujatie na tému: ,,Ako na energetické uspory
v praxi®. Sucastou podujatia okrem predndsky zameranej na spdsoby Uspory energii boli aj
prednasky vybranych riaditel'ov, resp. konatel'ov podnikov a ich energetické Gspory.
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Jednym z takychto zacastnenych podnikov bol podnik posobiaci v oblasti potravinarstva.
Problematickou oblast'ou pre dany podnik je najma zastaraly technicky stav budov, t. j. budovy
nie su zateplené, len ¢ast’ z nich ma vymenené drevené okna za plastové. Podnik funguje najméa
v jednozmennej vyrobnej prevadzke. Znacna Cast’ priestorov je v prendjme v podobe skladov
a kancelarii, av§ak podnik ma len ¢iastocny dosah na svojich ndjomcov. Priestory podniku s
vykurované relativne novymi plynovymi kotlami a ohrev teplej vody je v prevaznej miere
zabezpecCovany zo zasobnika vyhrievaného plynovym kotlom, resp. mensie a odlahlejsie Casti
maju vlastny elektricky bojler. Ako uviedol riaditel' spolo¢nosti 1 naprieck vymene kotlov
nedoslo k vymene rozvodov a vyregulovaniu sustavy. Podnik pre dosiahnutie Uspory
elektrickej energie prijal opatrenia napr. v podobe prechodu vyroby na jednu smenu, vymeny
vonkajSie a vnutroaredlového osvetlenia za LED, postupného vymienania vnutorné ho
osvetlenie za LED, pravidelného vyberu dodédvatela energie, ndkupu fotovoltaiky, reakcie na
vyzvu na kompenzéiciu zvySenych ndkladov energii pre potravinarov. Do budicna podnik
planuje zlepSit monitoring spotreby budov a ndjomnikov, d’alSiu vymena svetiel za LED
a montaz snimacov pohybu, vymenu technologickych zariadeni za uspornejsie a posun zaciatku
zmeny v dosledku lepSieho vyuzitia denného svetla. V suvislosti s plynom prijali v podniku
opatrenia zamerané¢ na vymenu kondenza¢nych kotlov a skratenie rozvodov a vymenu casti
radidtorov a termostatickych hlavic. Do budtcna podnik pldnuje v suvislosti so znizovanim
nakladov na plyn doplnit’ automaticku reguldciu vykurovania, d’alSiu vymenu vyhrievacich
telies a hlavic, vymenu okien, pripadne by podnik zvazil prechod na iny spdsob vykurovania
a zateplenie budov.

Druhym z podnikov, ktory predstavil svoje usporné opatrenia bol podnik v oblasti chémie
a plastov, konkrétne podnik zamerany na vyrobu liekov. V podniku je v priebehu vyroby nutné
zabezpecit’ Cistotu priestorov a optimalnu vzdus$nua vlhkost’, ¢o je energeticky ndrocné. Plyn je
v podniku vyuzivany na ohrievanie vzduchu, v lete na ohrievanie vzduchu po ovlhéeni a na
ohrievanie zariadeni na vyrobu masti a Capikov. Elektrickd energia sa vyuziva na
vzduchotechniku, chladenie, svetld, IT, chod strojov a chladenie technickej vody. Podnik pre
zabezpecenie Uspory energii realizoval zvysSenie rekuperacie (za podmienok udrzania kvality
vzduchu), znizenie vymeny vzduchu vo vyrobe roztokov (napr. v pripade cukrového sirupu
nevznikd moznost’ vybuchu, preto podnik pristupil k zniZeniu poctu prevetrdvani — povodne
kazdé 2 minuty prevetravali), znizenie prevetravania v skladoch najma v lete s ohladom na
lepSie Casovanie, zniZenie prevetravania v administrative, vymenu svetiel a Gplné odstavenie
dvoch novych, nepouzivanych budov. Do budiicna podnik uvazuje o vymene plynovych kotlov,
inStalacii fotovoltaickych panelov, vymene dalSich svetiel a vymene vyrobného kotla za
efektivnejsi.

Posledny z oslovenych podnikov bol podnik v oblasti cestovného ruchu a gastra, konkrétne
podnik zamerany na cukrarsku vyrobu. V roku 2018 si podnik postavil novll vyrobnu halu,
pri¢om pri jej vystavbe uvazoval uz o energetickych tsporach napr. v podobe fotovoltaickych
panelov, LED osvetlenia a Ziaroviek, osvetlenia na senzory, zateplenia budov a rekuperacie.
Podnik sa snazi vyuzivat’ najméd inovativne technolégie v podobe modernych strojov s niZzSou
energetickou zatazou. Ako uviedla konatel'ka podniku v pripade niektorych surovin vzrastli
ceny za uplynuly polrok aj o 100 % (cukor), v pripade inych surovin je tento ndrast na Grovni
30 — 40 %. Podnik ma okrem vlastnej vyrobnej haly aj prenajati vyrobnu halu, kde pre
porovnanie uviedli, Ze cena za MWh vo vlastnej vyrobnej hale je na tirovni 80 EUR/MWh
v dosledku uzatvoreného kontraktu do marca 2023, kdezto v prenajatych halach je cena za
MWh na trovni 500 EUR/MWh. Podnik do budtcna planuje rozsirit’ fotovoltaickt elektraren.
Okrem svojej strechy planuje vyuzit' aj strechu dalSieho podniku, ktory sa nachadza
v susedstve. Podnik zarovenl uvazZujeme uzavriet zmluvu na spitny odkup energie
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s dodavatelom elektrickej energie a spravit’ si energeticky audit jednotlivych strojov, ktoré
vyuzivaju vo svojej vyrobe..
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Odporucania a zaver

Malé a stredné podniky maji v poslednych dvoch rokoch zloziti existenciu. Najprv kriza
COVID - 19, ktora ponechala velku ¢ast’ z nich zatvorenu, potom nasledujtca infla¢na kriza,
navyse este umocnend vojnou na Ukrajine spdsobila nebyvali mieru neistoty a rast financnych
nakladov.

Podrla udajov Europskeho Statistického tiradu bola cena elektrickej energie za prvy polrok
2021 na Slovensku pre podniky so spotrebou menej ako 5 MWh asi 124 eur na MWh (bez dani
a poplatkov, cena silovej energie). Oproti prvému polroku 2020 bola tito cena v priemere vyssia
0 21 %. VIadou schvélené zastropovanie cien elektrickej energie na rok 2023 prinésa strop vo
vyske 199 eur za MWh a zvySenie asi na urovni 60 %. Vladne rieSenie vSak pocita
s preplacanim 80 % nakladov nad realiza¢nu cenu 199 eur za MWh, o znamen4, Ze cena za
elektricka energiu moze byt eSte vyssia. Podl'a zverejnenych udajov sa v sucasnosti cena na
burzach pohybuje okolo 400 eur za MWh. Schéma je v sucasnosti schvalend do marca 2023.
Nie je zrejmé, ako sa zvySia ceny ostatnych poplatkov. Celkové zdrazenie cien elektrickej
energie pre maly podnik je preto tazké kalkulovat’, napriek tomu sa d4 ocakévat’ zdrazenie na
urovni viac ako 70 % medzirocne. Konkrétny narast ceny zalezi v priebehu roka od viacerych
faktorov, uz v ¢ase napisania tejto Studie vieme konStatovat’, Ze minimalne prvy polrok 2023
bude pre MSP tazky. Narast cien elektriny odhadujeme sice v intervale 100 — 600 %, tieto
odhady su vsak stale iba odhadmi a situdcia moze byt eSte horsia.

Dolezitou polozkou je rast cien prace. V tejto suvislosti ceny vstupov MSP ovplyviiuje
najma rast minimalnej mzdy a rast priplatkov za pracu v sobotu, nedel'u, cez vikend a v noci.
V decembri 2022 parlament odsuhlasil d’alSie zvySenie priplatkov za pracu v tieto dni, ¢o v roku
2023 bude vyvolavat’ opdtovny tlak na ceny kone¢nych vyrobcov. Rast mzdovych nadkladov je
pritom jednou z méala poloziek, ktorti svojimi legislativnymi opatreniami priamo ovplyviiuje
slovensky parlament. Poslanci NR SR ako by si neuvedomovali vaznost situdcie MSP a mieru
inflacie, ktorej v sucasnosti Slovéci ¢elia. Svojimi rozhodnutiami situdciu do buducnosti eSte
zhor$uju a rast mzdovych nakladov najmi firmy vo vyrobnej sfére premietnu do realizaénych
cien. Pre mnohé podniky, napriklad v odvetvi cestovného ruchu vSak nastane problém,
z dovodu nizkej elasticity cien a ich vyrobky, resp. sluzby nebuda schopné za danu cenu predat,
pretoZe ju zékaznik neakceptuje.

Tabul'ka 6 Kvantifikacia dopadu rastu cien vstupov na MSP

Komodita Odhadovany rast
Elektrina ~ 100 — 600 %
Plyn ~ 200 - 300 %
Mzdové naklady ~15%

Ceny stavieb ~ 30%
Priemyselné tovary bez energii ~8,0%

Urokové naklady ~ 20 - 150 %

Zdroj: Vlastné spracovanie

Podl’a predikcie NBS sa predpoklada, Ze rast cien energii o 50 % si vyziada priame zvySenie
vyrobnych cien o 1,26 % a pri dvojnasobnom raste o 2,52 %. VysSie ceny energii pre MSP
nad’alej zvysia inflaciu v nasledujucom roku. Rast cien vystupov MSP bude nahor tahat’ aj rast
mzdovych narokov, ktoré sa zvySia podl'a predpokladov NBS o 11,6 %. Negativom pre MSP je
zdraZovanie uverov, pri¢om urokové ndklady mézu narast’ priblizne o 20 %, v zavislosti od
zmien urokovej politiky ECB a vySky uverov, ktoré budii podniky ¢i uz refinancovat’ alebo
novo cerpat. Ked’ze situacia bude pravdepodobne este horsia, v budiicom roku sa priklaname
k nazoru NBS, Ze inflacia moze dosiahnut’ az 12 %, bude nerovnomerne distribuovana medzi
sektormi a mnoho MSP bude mat’ nad’alej existencné problémy.
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Rozdielny je dopad na r6zne MSP, napriklad pre MSP v sektore stavebnictva je nevyhnutné
pocitat’ eSte srastom cien stavebnych materidlov. Produkcia stavebnych materidlov, ako
napriklad cement, ocel, ¢i hlinik st vo velkej miere zavislé prave na energiach. Ich rast
v budicom roku, a to v celej Europe vysoko pravdepodobne zapricini aj narast cien stavebnych
materidlov. Pozitivom v tomto smere je fakt, Ze rast cien stavebnych materidlov sa v druhej
polovici roka 2022 zmiernil a narast uz nemusi kopirovat’ rast cien v tomto roku. Pri cenach
materidlov st vSak energetické naklady vyznamnou polozkou, ktora ovplyviiuje finadlnu cenu.

Ako upozornuju analytici NBS, rast cien v roku 2023 je ovplyvneny vel'kym mnozZstvom
nezndmych premennych. Velkd cast’ sa dotyka rastu cien kvoli vojnovému konfliktu na
Ukrajine. Aj ked’ sa nezda, ze tento konflikt skonCi v priebehu roka 2023, vylucit’ sa tato
moznost’ uplne neda. V takom pripade je mozné ocakéavat’ zlacnenie cien elektrickej energie
a plynu a to napriklad preto, ze dojde k Gstupu od sankcii, ¢i vyuzivaniu lacnej produkcie
energie na Ukrajine, ktora je uz pripojena na rozvodnu ststavu v Eurdpskej tnii. No na druhej
strane, konflikt moze d’alej eskalovat’, ako sa tomu deje v tejto dobe, pricom utoky na kriticki
infraStruktaru Ukrajiny mo6zu znamenat' dodato¢nt potrebu doddvok energii este aj tejto
krajine, ¢o tlak na ceny eSte zvysi. Cena energii predstavuje velkll neznamu pre vSetky MSP
a zrejmé je len to, Ze tieto ceny porastd. Casti podnikov uZ energetické uéty vzrastli a tieto
naklady s uz premietnuté do cien finalnej produkcie. Ani NBS v prognéze z decembra 2022
uz nepredpoklada celkovy rast inflacie prevysSujucej viac ako 12 % (pri schvaleni kompenzacii
domacnostiam), ¢o znaci, Ze rast cien konecnych produktov by uz mohla byt’ zapocitana vo
finalnych produktov.

Vplyv na ostatné ceny bude v nasledujuicom roku ovplyvneny monetdrnou politikou
centralnych bank. O¢akava sa pokracovanie v restriktivnej politike hlavnych centralnych bank,
¢o predrazi financovanie MSP prostrednictvom bankovych tverov.

Protesty, ktoré sprevadzaju Cinu v zévere roka 2022 ved k postupnému opusteniu politiky
,hulového covidu®, ¢o by mohlo zmiernit’ tlak na dodavatel'sko — odberatel'ské retazce.?’

Obdobie, ktoré zazivame je jednou z d’alsich etap spolo¢enského vyvoja, no urcité paralely
stucasného vyvoja ndjdeme aj v minulosti. Ropné Soky v 70. a 80. rokoch minulého storocia
predstavovali tiez externy Sok pre ekonomiky a skokovy ndrast cien energetickych nosic¢ov
(v tomto pripade paliv), ktory sa neskor premietol do cien v celej ekonomike. Aj v tomto
pripade bol jednym zo spustacov inflacie lokdlny ozbrojeny konflikt s globdlnym dosahom,
medzi Irakom a Irdnom. Velkym Sokom je tieZ rast ndkladov v dosledku sice lokalnej, no
dolezitej vojny. V rokoch 1950 — 1951 prebehol lokdlny konflikt v Korei, pri¢om cast’ inflacie
z tohto obdobia je dosledok vojny.

Inflacia nie je novy pojem ani pre Slovensko. Najvyraznejs$i rast cien nastal pocas
transformécie zo socialistickej na trhovli ekonomiku. Medziro¢ny narast cenového agregatu
v tomto obdobi dosiahol trovne 58 %, €o sa spdjalo najmé s liberalizaciou dovtedy rigidnych
cien a so zavedenim dane z pridanej hodnoty. Ani poc¢as obdobia samostatnej menovej politiky
neboli inflacné c¢isla na Slovensku nizke a medziro¢ny rast cien dosahoval aj hodnoty
prevySujuce 8 %. Az po vstupe do menovej unie sa inflacia ustalila na hodnotach blizko 2 %
a preto je sucasna situdcia pre mnoho Slovakov nova.

Dovody pre inflaciu su viaceré. DoSlo k obmedzeniu dodavatel'sko-odberatel'skych
ret'azcov a to aj z dévodu politiky nulového covidu v Cine. Monetarna politika, ktora bola tiez
stCastou rieSenia problémov v stvislosti s covidom a bola mimoriadne expanzivna dosiahla
svoje hranice. Taktiez vlddy pocas covidu pristupovali kjeho rieSeniu spdsobom

87 https://spravy.pravda.sk/svet/clanok/648498-protesty-v-cine-silneju-v-sanghaji-mali-vyzyvat-prezidenta-si-ho-
aby-odstupil/
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helikoptérovych penazi. To nielen znizilo dlh ale poskytlo tiez likviditu vel'kému mnozstvu
subjektov, o po otvoreni trhu uviedlo do pohybu dopytovu stranu trhu.

Nemaly vplyv mé& vojna na Ukrajine. Rusko a Ukrajina predstavuji vyznamnych
producentov zékladnych surovin, napriklad energetickych nosi¢ov. Na jednej strane v pripade
Ruska doslo k rozsiahlym sankciam, zameranym na obmedzenie tychto energetickych nosicov,
¢o zvysilo ich ceny, na druhej strane, doslo k obmedzeniu exportu pol'nohospodarskych surovin
z Ukrajiny, o tiez zhorSilo situaciu.

Nemaly vplyv na inflaciu maju aj opatrenia eurdpskych vlad. V tomto smere ide najma
o ekologické zdroje energie, ktoré st nestale a ovplyvniteI'né pocasim. Situdcia, ktord viedla vo
Franctzsku k odstaveniu viacerych jadrovych reaktorov a suché pocasie pocas vacsSiny roku
2022 vyvolala nedostatok elektrickej energie a prispela k zvySeniu ceny.

Prvé naznaky zlepSovania situdcie v budiicnosti uz sice vidime, no dost’ pravdepodobne sa
prejavia poklesom inflacie az v strednodobom horizonte. Ide napriklad o uvolfiovania
protipandemickych opatreni v Cine, zlep$enie dodavok plynu z inych, ako ruskych zdrojov,
utahovanie monetarnej politiky a postupné zniZovanie mnozstva penazi v obehu a tiez
postupny pokles cien paliv.

Do dosiahnutia poklesu inflacie su preto dolezité kompenzacné opatrenia vlad.
V Spanielsku vlada zasiahla priamo na rozne zlozky ceny elektrickej energie, na ktoré mala
dosah. Pozastavila tiez platnost’ niektorych dani, znizila spotrebnu dan z vyroby elektriny.
Francuzsko sa zameralo na hlavného dodavatel'a elektrickej energie a zastropovala zvySenie
tarif elektrickej energie. Podporili aj energeticky narocné odvetvia. Nemecko znizilo odvod
z ceny elektriny a tiez odloZilo odstavku poslednych dvoch jadrovych elektrarni. Raktsko sa
zameralo na investicie do veternej energie a fotovoltaiky, dekarbonizacie vozového parku a tiez
znizilo niektoré dane na energie. Rakuska vlada poskytla moznost znizenia preddavkov
a poskytla likviditu energeticky naroénym spoloénostiam. V CR vlada napriklad presadila
odstrdnenie povinnosti primieSavat’ do pohonnych hmdt biopaliva prvej generacie a odlozila
ucinnost’ povinnosti prevadzkovat' vybrané spal’ovacie staciondrne zdroje. V Pol'sku doslo
k zniZeniu DPH na paliva.

Realizaciou prieskumu medzi podnikate'mi sme boli schopni sformulovat’ odportc¢ania.
Odporucania su nasledovné:

- Ocetiujeme ohlasené kompenzacné opatrenia slovenskej vlady, ktoré v kratkodobom
horizonte m6Zu pomoct’ stabilizovat’ situaciu. Je ale potrebné upozornit’ na to, ze
dlhodobé trvanie kompenzacnych opatreni pokrivi trh, pricom je finanéne mimoriadne
naro¢né. VIada by mala predstavit’ plan, ako bude postupovat’ v nasledujtcich rokoch
a v roku 2024, kedy existuje predpoklad, Ze ceny energii ostanu vysoké.

- Zamestnavatelom by mohli pomdct’ opatrenia, ktoré je mozné aplikovat’ ithned’. V roku
2023 zamestnavatelom hrozi aj zvySenie regulovanych poplatkov, najmé tarify za
systétmové sluzby ako 1itarif za distribuciu a prenos elektriny. RieSenim sa javi
zmrazenie alebo refundacia regulovanych poplatkov a tarif vstupujucich do finélnej
ceny elektriny a plynu.

- Pomoct by mohlo vyuzivanie Eurdpskeho docasného krizového rdmca pre opatrenia
Statnej pomoci, ktory umoziluje Cerpanie pomoci az do vysky pétdesiat percent
opravnenych nakladov s limitom Styri milidony eur ro€ne na podnik. Je potrebné takuto
schému pripravit' a notifikovat EK a alokovat’ na fiu potrebné mnozstvo financii.
Jednym z rieSeni je alokovat nevycerpané eurofondy zo starého programového obdobia.
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- Pripadna pomoc musi byt doruc¢ena rychlo a adresne. Pre podniky nie je rieSenim, ak
im S§tat vyplati kompenzacie o rok, vtedy uz moze byt neskoro. Situacia sa ku koncu
roka 2022 stala neprehl'adnou a preto sa zaCiatkom roka ocakévaji vysoké zalohové
faktary a rieSenie situacie bude potrebné skompletizovat’ v ¢o najkratSom case.

- Vldda musi zacat Setrit, kompenza¢né mechanizmy nie je mozné financovat zo
zvySovania dani. Zavadzanie novych dani a zvySovanie existujucich zhorsi
podnikatel'ské prostredie natol’ko, Ze eliminuje pozitivny dopad zastropovanych cien.
Vlada naplno nevyuziva potencial na Setrenie a znizovanie vlastnych vydavkov. Vlada
zavadza a zvySuje Specidlne dane, napriklad pre regulované subjekty, ¢o znamena
zvysenie ro¢nych nakladov pre firmy o desiatky milionov eur, ¢o sa nad’alej preleje do
zvysenej inflacie.

- Vlada musi vnimat’ podnikatel'ské prostredie komplexne. Nie je efektivne na jednej
strane ,,podnikatel'om déavat* kompenza¢né opatrenia, na druhej strane im ,,brat* vo
forme mimoriadnych dani. Podnikatelia dlhodobo kritizuja zl¢ danovo odvodové
prostredie aprave v krize su vysoké dane aodvody pre podniky eSte vAESim
problémom, ktory musia logicky premietat do cien. V mnohom sa stavaju
nekonkurencieschopnymi.

- Podniky samé vedia rozhodnut, kam investovat na zniZenie svojej energetickej
narocnosti. Preto by bolo vhodné zo strany vlady zamysliet’ sa nielen nad tym, ako dane
zvySovat’ a nasledne dotovat’, ale tieZ ako znizit’ dane napriklad na reinvestovany zisk
do energetiky a obnovitel'nych zdrojov energie.

-V tejto suvislosti je problematické administrativne zvySovanie miezd. Pozadujeme
zmrazenie minimalnej mzdy, aspon do doby, kym sa situdcia v energetike nestabilizuje.
Rovnako je potrebné znizit’ rézne prispevky, ktoré zamestnavatelia platia a prehodnotit’
kompenzacné nastroje a benefity, ktoré su pre zamestnavatelov drahé a v tazkych
¢asoch sposobuju tazkosti. Rozhovory s podnikatel'mi potvrdili, ze niektoré podniky
v kritickych dnoch radSej zatvaraju (napriklad restauracie), ¢o je priamym ohrozenim
zamestnanosti.

- Velka uloha vlady je v globdlnom priestore. Je nevyhnutné stanovovat’ si udrZatelné
environmentalne ciele a snazit’ sa ich presadit’ v europskom priestore. Neredlne ciele
predrazia vyrobu energii v celej Eurdpe. Rozpad dodavatel'skych ret'azcov je dosledkom
chybného pristupu k energetike v dlhodobom hl'adisku, pricom problémy s Ruskom ho
len vystupnovali.

- Vlada by mala systematicky riesit’ dlhodobo nevalorizované sumy v r6znych zdkonoch,
ktor¢ sme Specifikovali aj v rdmci tejto analyzy. Ide napriklad o zvySenie hranice
priestupku a trestného €inu, zvySenie hranice pre pauSdlne vydavky Zivnostnikov,
prehodnotenie hranice pre platenie DPH atiez rieSenie datovych ulav pre
zamestnancov, s cielom znizit’ danovo — odvodové zatazenie zamestnancov.

Na zaver eSte uvadzame, Ze situacia so zvySovanim cien nie je nova. Na Slovensku, kde
sme zazili v minulosti liberalizéciu cien pri transformadcii a dlhodobo vyssiu inflacntl politiku
pri vlastnej mene ide iba o ozivenie spomienok. Slovenské podniky st dostato¢ne invencné na
to, aby situaciu zvladli. To sa nedé pri nestabilnom legislativnom prostredi, ktoré demotivuje
od podnikania. Vlada musi systematicky zlepSovat’ podnikatel'ské prostredie.
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