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Co je to rizikovy kapital?

Kedy je vhodné/vyhodné financovanie rizikovym
kapitalom?

Co ocakava investor rizikového kapitalu od
svojej investicie?

Ako pripravit’ profesionalny podnikatelsky plan
pre investora?

Zhrnutie

Otazky a odpovede, Diskusia

oy U1 LN W N —

PRIVATE EQUITY asociovana spoloénost SLSP, a. s.
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“  3on je manazérom fondov rizikového kapitalu

“  Spoloc¢nost je sucastou finanénej skupiny SLSP

“  Okrem investi¢ného poradenstva Slovenskému rozvojovému fondu
bude spolocnost’ poradcom Eurového Rastového Fondu.

" Poskytuje aj poradenské sluzby v oblasti (i) strategického riadenia a
rozhodovania firiem, (ii) financného riadenia a (iii) pri priprave business
planov

" Poskytuje sluzby v oblasti ,,interim management* - (i) riadenie rastu firiem,
(ii) restrukturalizacia podnikov a (iii) riadenie krizovych situacii 3
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Predstavenie Slovenského

rozvojoveho fondu, a.s.

“ Investi¢ny subjekt charakteru ,,Private equity* registrovany
na Slovensku, investujuci v Slovenskej republike.

“ Spolusponzorovany Slovenskou sporitelfiou a.s. a Narodnou agentarou
pre malé a stredné podnikanie.

“ Zameriava sa na investicie do vlastného imania v segmente malych a
strednych podnikov.

“ Jednotlivy investi¢ny objem je priemerne 25 mil. SKK, ¢o predstavuje
znacné kapitalové pozicie (viac nez 25 %) v cielovych spolocnostiach.

“ Priemerné obdobie drzania investicie je 4 - 6 rokov.
“ Cielovy akciovy kapital je 1 mld. SKK.

“ Neinvestuje do zaciato¢nych faz zZivotného cyklu firiem (start up, seed)
ani do realitnych projektov.
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1. Co je to rizikovy kapital?
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Neexistuje ziadna medzinarodne akceptovana definicia.
Casto sa pouZivaju pojmy Rizikovy a rozvojovy kapital (RK),
Venture Capital (VC) resp. Private Equity (PE).

Investori rizikového kapitalu investuju peniaze priamo do

zakladného imania firiem, ktoré (spravidla) nie su verejne
obchodovatelné.

Jedna sa o dlhodoby investi¢ny horizont (4 - 6 rokov).

Investori rizikového kapitalu sa snazia o zvySenie hodnoty firmy !
Na rozdiel od bankového uveru materialne zaruky/zabezpecenie
firmy nie je rozhodujuce (spravidla nie je ziadne)

Klucové pre investorov je (i) prit'azlivy a realizovatelny
podnikatelsky zamer a (ii) manazment firmy schopny tento
zamer realizovat'.
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<ON  Pozicia RK v bilancii podniku

Aktiva SUVAHA Pasiva

Fixné aktiva

Cudzi kapital

- zavazky
ObezZné aktiva - bankové Uvery
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¢on Vyhody a nevyhody RK financovania

VYHODY

“ Sofistikovany partner, ktory
poskytuje podporu pri raste
firmy resp. umoznuje rast

“ Asociacia, ktora zvysuje
kredibilitu voci ostatnym
stranam

“ RK moze priniest’ obchodné
synergie
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NEVYHODY

Rozptylenie vlastnickych
prav medzi RK a hlavného
vlastnika

Implementuju sa podmienky
a pravidla

V pripade, ze firma ma zlu
vykonnost’, hlavny akcionar
straca kontrolu nad firmou

RK chce predat investiciu
po 4 - 6 rokoch




2. Kedy je vhodné/vyhodné
financovanie rizikovym
kapitalom?
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Zivotny cyklus firmy

Existuju podobnosti medzi zivotnym cyklom firmy a cloveka

Hodnota firmy je odvodena od:

(1) schopnosti generovat’ cash flow

(ii) neistoty spojenej s jeho generovanim
Cim sa firma nachadza v skor$om $tadiu, tym predstavuje
vacsie riziko pre investorov
Stadium Zivotného cyklu firmy ovplyviiuje $truktdru
financovania
Cim je riziko firmy vacSie, tym je schopnost’ firmy poZicat s
peniaze od banky nizsia/drahsia
Pri vysokom podnikatelskom riziku (skorsie stadium zivotného
cyklu, vyrazny rast firmy, ....) je potrebny vlastny kapital =
,vankus proti nepredvidatelnym narazom*“
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JONn  Zivotny cyklus firmy

A
Seed resp.

Start up

Trzby
Zisky/straty

Rychla
expanzia

Vysoky
rast

e

Stabilizovany
rast

.

N

Pokles

NARODNA AGENTURA

Jrzby

isky/straty
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Zivotny cyklus firmy

NARODNA AGENTURA

buddci rast

Seed resp. Rychla expanzia : Vysoky rast Stabilizovany Pokles
Start up rast
Trzby/ Trzby neexistuju : Trzby prudko Trzby d’alej rast(; : Rast trzieb sa Trzby a
Prevadzkovy resp. su nizke; rastu; prevadzkovy spomaluje; prevadzkovy
hospodarsky zaporné prevadzkovy vysledok tiez prevadzkovy vysledok klesaju
vysledok prevadzkové vysledok je nizky : rastie a je vysledok este
vysledky (niekedy pozitivny rastie
zaporny)
Prevadzkova
Prevadzkova | Ziadna Velmi Existuje historia sa da Dostatoéna
historia obmedzena pouzit’ pri historia
oceneni
Viac Velky pocet Klesajuci pocet
Porovnatelné i Ziadne Nejaké, ale porovnatelnych porovnatelnych porovnatelnych
firmy v rovnakom firiem v roznych firiem v roznych | firiem, prevazne
{tadiu Tivotného i Stadiach stadiach v stabilizovanej
cyklu faze
Buddci rast Dominuje Vylucne
Zdroj hodnoty : Vyluéne buduci Prevazne bud(ci i dominuje; Cast'aj : existujuci existujuci
firmy rast rast existujuci majetok : majetok; cast majetok
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Ako moze firma financovat’
svoj rast ?

Zakladné moznosti:

~ Vnutorny/vlastny cash flow

- Vklady existujucich vlastnikov firmy
~ Bankovy Gver

.~ Rizikovy kapital

Iné moznosti:

- Joint venture alebo akvizicia strategickym partnerom
~ Financovanie cez emisiu dlhopisov

- Verejna ponuka akcii na burze (IPO)

- Franchising
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Seed (zarodoc¢né) financovanie - malé sumy kapitalu (1 - 10 mil.
SKK), pouzitie na prvotnu analyzu uskutoCnitelnosti (feasibility study),
vyvoj, prieskum trhu, upresnenie stratégii

Start-up/Zaciato¢na faza financovanie - ukoncenie vyvoja produktu,
kompletny business plan, funkény manazérsky tim

First stage (prva faza) financovanie - prvotné, zakladné vybavenie
firmy v oblasti marketingu a predaja resp. vyrobe na to, aby mohli
zacat’ vyrabat’

Second stage (druha faza) financovanie - firmy, ktoré zacali vyrabat
a distribuovat’ svoje produkty, maju zasoby, pohladavky a kontrakty.
Na dosiahnutie rastu potrebuju prevadzkovy kapital

Third stage (tretia faza) financovanie - firma dosahuje zisk, ale
potrebuje rastovy kapital na vyskum a vyvoj novych produktov,
rozsirenie vyrobnych kapacit alebo na investiciu do marketingu a
predaja

Ostatné: M&A, LBO, MBO, MBI —~
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Porovnanie bankového uUveru a

NARODNA AGENTURA

financovania prostrednictvom RK

BANKOVY UVER

Vystupuje ako cudzi zdroj financovania

Splaca sa podla vopred dohodnutého
splatkového kalendara

Plati sa urok

Vyzaduje sa zabezpecenie aktivami,
resp. osobné rucenie alebo garancie
tretich stran

Nakladové uroky mozu v prvych rokoch
negativne ovplyvnit’ rozvoj firmy
Nemeni sa vlastnicka struktura

Banka nezasahuje do strategického
riadenia firmy

Banka obvykle okrem financii neprinasa
do firmy Ziadny d’alsi prinos
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PE KAPITAL

Zvysuje vlastny kapital firmy

RK investor realizuje zisk spravidla az po
odpredaji svojho podielu

Neplati sa Urok, spravidla ani dividenda
Nevyzaduje sa zabezpecenie aktivami

Vstup RK investora meni vyrazne vlastnicku
strukturu

RK investor je spoluvlastnikom vo firme,
¢o mu umoznuje podielat sa na
strategickom riadeni

RK investor moze priniest’ do firmy cenné
skusenosti, kontakty a informacie

RK investor méze napomoct’ ziskat' Uver na
dalsie financovanie rozvoja firmy D




3. Co ocakava investor
rizikového kapitalu od
svojej investicie?
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Zakladne poziadavky

Zhodnotenie penazi prostrednictvom rastu hodnoty firmy

Skor je doraz na reinvestovanie ziskov (rastovy kapital) ako na
ich vyplacanie (dividendovy kapital)

Investor RK chce predat’ svoj podiel v horizonte 4 - 6 rokov
Kompetentny partner vhodny na dlhodobu spolupracu

Skuseny manazérsky tim

Riadenie firmy na zaklade suboru zmluvnej dokumentacie
(opcné dohody, akcionarska/spolocenska zmluva, odsuhlaseny
podnikatelsky plan, financny reporting, navysenie resp.
znizenie podielu RK na zakladnom imani, ....)
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4. Ako pripravit profesionalny
business plan?
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Firma sa musi pripravit’:
Usporiadanie uctovnych informacii do logického
informativneho ,,balika“
Zostavit podnikatel'sky plan (business plan) je minimalna
poziadavka
V zavislosti od situacie moze byt este potrebné:
(i) posilnit manazment (najma financnu oblast))
(ii) najst’ si pravneho poradcu
(iii) najst si financného poradcu

Investor RK , kupuje* Vasu budicnost v podobe business planu
a projekcii. Preto treba pripravit kvalitny business plan!
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¢on Business plan - kltuc¢ovy dokument

Manazérske zhrnutie

1. Trh - analyza trhu, marketingovy plan (vratane cenovej
politiky, definovania distribucnych kanalov a podpora
predaja), konkurencia

2. Produkt / Sluzba

3. Manazérsky tim / Ludské zdroje

4. Vyrobny proces

5. Finanéné projekcie

6. Vyska a pouZitie finanénych zdrojov a prileZitosti na exit
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Zakladné crty dobrého business
planu

Investor RK analyzuje niekolko business planov denne.
Aby zaujal prave Vas business plan, je dolezité aby:

Prezentoval jasnu viziu a ciel ktory chcete dosiahnut’
Poskytoval detailné ciselné Udaje k jednotlivym oblastiam analyzy

Informoval o stratégii vo vsetkych oblastiach: marketing, vyroba,
ludské zdroje, konkurencia, financné zdroje

Mal by byt prehladny, atraktivny (grafy, obrazky, prieskumy),
logicky usporiadany

Je lepsie pisat’ kratSie kapitoly s jasnym obsahom ako zd(havé,
nudné texty
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5. Zhrnutie:

investicny proces z
pohladu firmy a investora
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Investicny proces

NARODNA AGENTURA

J(**

*
*
IS

PRE_ROZVOJ MALEHO
A STREDNEHO PODNIKANIA

Investi¢na
faza

Firma

Firma +
30N

30N

Dokumenty

Rozhodnutie pre 30N /

analyzaﬂess planu

®"Dohoda o poradcoch
®Priprava business
planu

®Review business planu

1. BUSINESS PLAN

Zakladna / pociatocna
analyza a negociacia

gl

®Poskytnutie
dodatocnych
informacii

®Diskusia / zhoda na
business plane

®"Budovanie vztahu

®Dohoda na zakladnych
podmienkach

mZ3akladné otazky a poziadavky
®(Qcenenie firmy
=Navrhy financnej Struktary

2. NAVRH ZAKLADNYCH
PODMIENOK VSTUPU

Due diligence
(h{bkova analyza)

!

=Stretnutia s uctovnikmi

®Stretnutia s ostatnymi
externymi poradcami

Nastartovanie
dilligence*

»due

3. REPORTY UCTOVNIKOV
4. REPORTY PORADCOV

Zaverecna negociacia
a dokoncenie kapit. vstupu

!

®Zverejnenie vsetkych
relevantnych
obchodnych
informacii

®"Dohoda na konecnych
podmienkach

®Podpis dokumentacie a
hlasovacie prava

®Priprava finalnej
dokumentacie

5. VYHLASENIE O ZVEREJNENI
INFORMACI|

6. ZARUKY A SLUB ODSKODNENIA
7. STANOVY
8. AKCIONARSKA ZMLUVA

Monitoring

gl

®Pravidelny
reportingovy balik
®Pravidelna
komunikacia s 30N

®Pgsobenie v organoch firmy
®"Monitorovanie
®Konstruktivne inputy
=(¢ast’ pri strategickych
rozhodnutiach

9. UCTOVNE / REPORTINGOVE
ZOSTAVY

10. ZAZNAMY Z PREDST. A DR
RESP. INYCH KLUCOVYCH

ZASADNUTI ( )
o3 qIP
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6. Otazky a odpovede, diskusia
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NARODNA AGENTURA
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