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NAMIESTO UVODVU...

Po Uspesnom vydani prvého konferen¢ného zbornika o perspektivach podnikania
v Indii sme sa rozhodli pokracovat v tejto dobrej tradicii a zve¢nit cenné informacie,
ktoré odzneli na druhej vedecko - podnikatelskej konferencii Perspektivy
podnikania na zdpadnom Balkane - Podnikanie v Albdnsku, Bosne a Hercegovine,
Ciernej hore, Macedénsku a Srbsku. Podujatie zorganizovala Narodné agentura pre
rozvoj malého a stredného podnikania 28. septembra 2009 v Nitre v spolupraci

so Slovenskou spolo¢nostou pre zahrani¢nu politiku, portalmi EurActiv.sk

a DespiteBorders.com v rdmci projektu oficidlneho programu slovenskej rozvojovej
pomoci SlovakAid Globalne vzdelavanie podnikatelov.

Vstup krajin zapadného Balkdnu do eurépskych struktdr vyrazne napoméze
slovenskym podnikatelom intenzivnejsie spolupracovat so svojimi balkanskymi
partnermi v rdmci jednotného trhu EU a tak najlepsie vyuzit potencial, ktory
existuje v tomto regioéne. Pevne verim, Ze obchodnd spolupraca balkanskej trojice
Ciernej Hory, Macedénska a Srbska so slovenskymi partnermi sa viac prehibi,
nakolko od 19. decembra 2009 mézu ich obéania vkro¢it na izemie EU bez
akychkolvek prekazok.

Tato jedine¢na publikacia ma za ciel priniest Vam zaujimavé informacie o réznych
aspektoch podnikania v krajinach zapadného Balkanu a ma sluzit ako zaklad
a motivacia pre vstup na ich perspektivne trhy.

Prajem Vam, aby vyuZzitie cennych prispevkov vypracovanych odbornikmi

z akademickej obce, vladnej a mimovladnej sféry, ako aj sikromného sektora
prispeli k uspechu v nadviazani obchodnej spoluprace s potencidlnymi partnermi
z regiénu zapadného Balkanu.

Ing. Tigran Aleksanyan

Koordindtor konferen¢ného zbornika

Ndrodnd agenttra pre rozvoj malého a stredného podnikania
e-mail: aleksanyan@nadsme.sk
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Ing. Peter Pacek

Prihovor riaditela sekcie ndrodnych a medzindrodnych programov
Ndrodnd agenttra pre rozvoj malého a stredného podnikania
e-mail: pacek@nadsme.sk

PRIHOVOR
Vazena pani generalna riaditelka, obchodny radca, riaditelia odborov, damy a pani,

dovolte, aby som Vas v mene Narodnej agentury pre rozvoj malého a stredného
podnikania privital na dnesnej konferencii s ndzvom ,Perspektivy podnikania na
zépadnom Balkane (Albansko, Cierna hora, Bosna a Hercegovina, Maced6nsko

a Srbsko)’, ktord sme pre Vas pripravili v ramci projektu s nazvom Globalne
vzdelavanie podnikatelov realizovaného za pomoci programu slovenskej oficialnej
rozvojovej pomoci - SlovakAid.

Nasa agentura sa zapdja do mnohych narodnych ¢i medzinarodnych projektov,
aby slovenskym podnikatelom poskytla ¢o najkomplexnejsie sluzby potrebné pre
rozvoj ich potencialu a konkurencieschopnosti. Okrem iného, oddelenie sluzieb
pre malé a stredné podniky poskytuje podnikatelom informacie a poradenstvo

o moznostiach pdsobenia na vnutornom trhu EU a organizuje rézne praktické
semindre a koopera¢né podujatia.

Na dnesnu konferenciu prijalo pozvanie viacero vyznamnych hosti z réznych
renomovanych organizécii a institucii, medzi ktorymi nechybaju zastupcovia
Ministerstva hospodarstva SR, Ministerstva zahrani¢nych veci SR a Slovenskej
agentury pre medzinarodnu rozvojovu spolupracu. Je pre nas Cest, Ze Ministerstvo
hospodarstva — menovite sekcia obchodu a ochrany spotrebitela a Ministerstvo
zahrani¢nych veci - odbor ekonomickej diplomacie prevzali zastitu nad dneSnym
podujatim.

Dovolte, aby som Vam v mene organizatorov poprial Uspesny den. Vyuzite dnesné
podujatie na to, aby ste spolu s nami objavili perspektivy podnikania na zapadnom

Balkane.

Prijemny der a dakujem za pozornost.

Ing. Peter Pacek
riaditel sekcie ndrodnych a medzindrodnych programov, NARMSP



Ing. Eva Szaboé6va

Prihovor generdlnej riaditelky sekcie obchodu a ochrany spotrebitela
Ministerstvo hospoddrstva SR

e-mail: szaboova@economy.gov.sk

PRIHOVOR
Vazené damy, vazeni pani,

dakujem organizatorom za pozvanie na toto podujatie. Osobne som rada, ze mi
bolo umoznené vystupit pocas tohto fora venovanému podnikaniu na Balkane.

Nachadzame sa v tazkom obdobi. V obdobi, ktoré skisa odolnost a silu jednotlivych
ekonomik, ale aj pripravenost a schopnosti nasich podnikatelov. Era investi¢ného
boomu, ndkupného osialu a ivermi tahaného konzumu je za nami a pred nami
kazdopadne viac prace pre dosiahnutie Uspechu.

Uspech nasej ekonomiky zavisi od Vas, od podnikatelov a Zivnostnikov,
dennodenne bojujucich s problémami vo vyrobe a predaji. V ¢ase hospodarskej
krizy sa cely svet snaZi objavovat nové trhy viac ako kedykolvek predtym dufajuc, ze
vypadky v predaji na tradi¢nych trhoch vykompenzuje nérastom predaja na trhoch
novych.

Je asi prirodzené, ze v ¢ase poklesu spotreby a investicii v silnych ekonomikach
sveta sa exportéri snazia ndjst trhy, ktoré sme donedavna povazovali za rozvojové,
za trhy s nizkou kupnou silou, trhy komplikované, zatazené vysokym stupriom
korupcie a administrativnymi bariérami.

Balkan je z mnohych pohladov perspektivne a zaujimavé teritérium. Viaze nds
k nemu nielen spolo¢na minulost, geograficka blizkost, ale predovsetkym nas
nevyrusuju ziadne vzajomné politické problémy. Vieme stavat na dlhoro¢nych
korektnych vztahoch.

Slovenska republika patri medzi krajiny s vyrazne otvorenou ekonomikou, ktora
je az bytostne zavisla na zahrani¢cnom obchode a na rozvoji dalsej hospodarskej
a ekonomickej spoluprace.

V tejto suvislosti mi dovolte informovat Vas o vyvoji zahrani¢ného obchodu SR za
prvy polrok 2009.



V tomto obdobi sa zo SR vyviezol tovar v hodnote 18,5 mld. €.V porovnani

s rovnakym obdobim roku 2008 sa znizil celkovy vyvoz o 28,4 %. Do SR sa
doviezol tovar v hodnote 18,3 mld. €, pri medzirocnom poklese 0 29,7 %. Saldo
zahrani¢ného obchodu v sledovanom obdobi bolo aktivne v objeme 196 mil. €
a v porovnani s rovnakym obdobim roka 2008 je vysledok lepsi 0 395 mil. €.

Z tovarového hladiska vyraznejsie vzrastol vyvoz televiznych prijimacov o 184 mil. €,
tlaciarenskych strojov o 160 mil. € a ndkladnych vagénov na zelezni¢nt alebo
elektri¢ckovu dopravu o 37 mil. €.

Najviac klesol vyvoz automobilov 0 2 mld. €, mineralnych olejov 0 430 mil. €,
vyrobkov zo zeleza 0 337 mil. €.

Z pohladu hlavnych ekonomickych zoskupeni sa zniZil vyvoz do krajin EU o 28,5 %
a podobne aj do krajin OECD (28,7 %).

Podla predbeznych statistickych Udajov za mesiace januar az jul 2009, dosiahla SR
aktivne saldo obchodnej bilancie v hodnote 245 mil. €, ¢o je az 0 573 mil. € lepSi
vysledok ako v rovnakom obdobi minulého roku.

Obchodné vymena s krajinami zapadného Balkanu, ako st Srbsko, Albansko, Cierna
Hora, Bosna a Hercegovina a Maceddnsko je z prevaznej ¢asti tvorena vzajomnym
obchodom so Srbskom, ostatné trhy z hladiska objemu su viac-menej rezidudlne.
V roku 2008 sme vyviezli do tohto teritéria tovar v hodnote 424 mil. €, z toho az 71
% pripada na Srbsko.

Dovoz v roku 2008 dosiahol priblizne 161 mil. €. Vo vetkych krajindch dosahuje
Slovensko trvalo pozitivnu obchodnu bilanciu, ¢o je samozrejme velmi potesitelné.
Zaroven vzhladom na vyrazny medzirocny rast vzajomného obchodu s krajinami
zapadného Balkanu je badatelna dynamika rozvoja obchodnych vztahov, ktora

len potvrdzuje skutoc¢nost, ze obchodny potencial tohto regiénu je absolutne
nevycerpany a obchodna vymena vyrazne poddimenzovana.

Je potesitelné konstatovat, ze v ¢ase hospodarskej krizy a vyrazného poklesu
takmer v3etkych exportnych trhov Slovenska sa obrat v prvom polroku 2009 so
spomenutymi krajinami zapadného Balkanu zvysil o 19 %.

Vzhladom na skutoc¢nost, Ze krajiny zapadného Balkanu sa snazia o vstup do
Eurdpskej Unie, je ich priprava na integraciu do EU podmienend investovanim
nemalych finanénych prostriedkov do rozvoja infrastruktury, znizovania
energetickej naro¢nosti, budovania energetickych zariadeni, ciest a zeleznic.
Projektované su investicie za miliardy eur do plynofikacie krajiny, budovania
vodného hospodarstva, ekologizacie hospodarstva, budovania ropovodov,
zasobnikov plynu a podobne. Vietky tieto investicie prinasaju obrovské moznosti
pre podnikatelov.
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Prave v konkurencii zahrani¢nych a kapitalovo silnych spolo¢nosti mame prilezitost
presadit sa na Balkane predovsetkym vdaka dobrym referenciam a zvu¢nému
menu nasej vyroby.

Velkou vyzvou pre slovenskych podnikatelov su projekty v oblasti energetiky.
Evidujeme zamery podielat sa na dodavkach energetickych kotlov, technolégii
uskladnovania zemného plynu, budovania podzemnych zasobnikov, ale aj
kompletnych energetickych celkov, ako je napriklad vystavba tepelnych elektrarni,
kogeneracnych jednotiek, paroplynovych cyklov a zariadeni vyuzivajucich
obnovitelné zdroje energie.

Vyznamnu Ulohu v proexportnej politike Slovenskej republiky zohrava prirodzene
ekonomickd diplomacia. Za obchodno-ekonomické vztahy je zodpovedné MH

SR, ktoré ma v rdmci svojich kompetencii zodpovednost za riadenie ekonomickej
diplomacie pri zastupitelskych tradoch v zahranici, tvorbu a realizaciu zahrani¢no-
obchodnej politiky v oblasti dvojstrannych medzinarodnych vztahov, realizaciu
proexportnej politiky.

Sucasna politicka diplomacia SR hlada svoju ekonomicku dimenziu. Na vacsine
teritérii, najma v krajinach EU, sa absoltitne dominantnou stava prave hospodarska
dimenzia, tradi¢na diplomacia sa stava uz prezitkom. Sme toho nazoru, ze MH SR
by sa spolu s proexportnymi institiciami malo stat ovela vyznamnejsim, ak nie
klu¢ovym ,hracom” na poli diplomacie.

Je nutné si preto uvedomit, Ze instituciondlne a finan¢né zabezpecenie nasej
diplomacie by malo konec¢ne akceptovat moderné trendy a profilacia jednotlivych
zastupitelskych Uradov by mala jednoznacne respektovat skuto¢nost, ze
ekonomika hra a bude hrat prim v bilaterdlnych vztahoch s jednotlivymi krajinami.

Vytvorili by sme tym prostredie, v ktorom by sme ovela efektivnejsie reagovali na
vase poziadavky a prispeli tak vyznamnou mierou k rastu vzajomnych obchodnych
vztahov s ostatnymi krajinami.

To, Ze sa vztahy Slovenskej republiky s krajinami zapadného Balkanu v poslednom
obdobi vyrazne zintenzivnili mozno dokumentovat aj nasledovnymi aktivitami:

21. septembra 2009 sa uskuto¢nilo na péde MH SR vyznamné Slovensko-
srbské ekonomické forum za ucasti premiérov a ministrov hospodarstva oboch
krajin a priblizne 120 podnikatelskych subjektov

5. oktébra 2009 sa v priestoroch MH SR uskuto¢ni prvé Slovensko-maceddénske
ekonomické férum, ktorého sucastou bude aj podpis memoranda o porozumeni
medzi MH SR a MH Maceddnskej republiky.



Su to vsetko aktivity, ktoré Vam, mili podnikatelia, umoznuju nadviazat kontakty

s danym regiénom a rozvinut tak obchodnu spolupracu s nepoznanym Balkanom.
Ministerstvo hospodarstva SR disponuje nastrojmi ako Vam ulahc¢it prenikanie
Vasich spolo¢nosti na zahrani¢né trhy. Je na Vs ako tieto nastroje vyuzijete.

Dakujem za pozornost!

Ing. Eva Szaboéva
Generdlna riaditelka sekcie obchodu a ochrany spotrebitela

Ministerstva hospoddrstva SR
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JUDr. Igor Hajdusek
Prihovor zdstupcu riaditela odboru ekonomickej diplomacie

Ministerstvo zahranicnych veci SR
e-mail: Igor.Hajdusek@mzv.sk

PRIHOVOR
Vazené damy, vazeni pani,

uvodom moéjho prihovoru mi dovolte ocenit aktivitu organizatorov dnesného
podujatia — 2. vedecko-podnikatelskej konferencie zameranej na v sicasnosti
mimoriadne délezitu tému ,Perspektivy podnikania na zapadnom Balkane”.

Z aspektu Ministerstva zahrani¢nych veci Slovenskej republiky a to v zahrani¢no-
politickej, bezpelnostnej, ale aj hospodarskej oblasti, patri regiéon zapadného
Balkdnu medzi prioritné regiony. Integraciu krajin zapadného Balkanu do Eurépskej
Unie a NATO povazuje Slovensko za prostriedok zabezpecenia stability, bezpecnosti
a véeobecného rozvoja regionu.

Vzhladom na nie staré skusenosti s pristupovym procesom do eurépskych a
transatlantickych Struktur Slovensko poskytuje jednotlivym krajinam regiénu
vlastné skusenosti z tohto procesu. Na tento ucel do zna¢nej miery vyuzivame
aj prostriedky a nastroje slovenskej oficidalnej rozvojovej pomoci (ODA).
Prostrednictvom nej podporujeme integraciu krajin zapadného Balkdnu do
medzinarodnych zoskupeni a organizacii, podporujeme rozvoj obcianskej
spoloc¢nosti a pomahame v obnove a rozvoji zdkladnej infrastruktury.

ZAHRANIENO-POLITICKE ASPEKTY

Sucasnd situacia na zdpadnom Balkane nie je uspokojiva. VyZaduje silnd eurdpsku
angazovanost s prispenim dal$ich délezitych krajin. Primdrnu zodpovednost viak
na seba musia prevziat Eurépska Unia a samotné krajiny zdpadného Balkanu. Pre

EU plati zavazok prijaty na summite v Thessalonikéach v roku 2003 - prijat do Unie
vietky balkanske krajiny, ktoré si to budu priat a ktoré splnia pristupové podmienky.
SR pri realizovani zahrani¢nej politiky vychadza z uvedeného ciela. Napriek

doteraz vynaloZzenému usiliu vidime, Ze proces integracie balkdnskych krajin do
Unie sa spomaluje, niekde i stagnuje. Najvacsi problém zapadného Balkanu dnes
objektivne predstavuje Bosna a Hercegovina.

V rdmci pomoci integra¢nym aktivitdm krajin zapadného Balkénu je
nezanedbatelny prispevok Slovenska k tomu, Ze pocas roka 2008 bola podpisana
medzi Eurdépskou Uniou na jednej strane a Srbskom a Bosnou a Hercegovinou



na strane druhej Stabiliza¢na a asocia¢na dohoda. Jej podpis, aj napriek tomu, ze

v pripade Srbska sa dohoda v plnej miere v roku 2008 este neuplatihovala, umozni
dalej konkretizovat eurdpsku perspektivu pre spominané krajiny aj vdaka moznosti
dalej pokracovat k ¢lenstvu v Eurépskej unii. CH ziskala nezévislost pred tromi
rokmi a za toto kratke obdobie dokazala podpisat zmluvu SAA, splnit tlohy z nej
vyplyvajuce, podat prihlasku do EU, ktora bola prijata. V si¢asnosti CH pripravuje
odpovede na otazky z dotaznika Unie, ktoré pripravia platformu pre buduce
rokovania, ¢o predstavuje dalsi vyznamny krok k dosiahnutiu Statutu kandidatskej
krajiny. Tieto signaly tiez umoznuju podnikatelom sa orientovat pri vypracovavani
svojich podnikatelskych zdmerov v regidéne zapadného Balkanu.

Slovensko taktiez podporuje Usilie krajin zapadného Balkanu liberalizovat vizovy
rezim s ¢lenskymi $tatmi EU. Nabadame krajiny regionu spinit stanovené kritéria,
aby sa ¢o najskor mohli zlah¢it ich viestranné vzajomné kontakty so statmi EU.

Pozitivne je, ze sa Slovenskej republike dari kazdoro¢ne zvySovat Uroven vzajomnej
obchodno - hospodarskej spoluprace s vacsinou krajin zapadného Balkanu. Je to
dolezity prvok pretavenia nasho intenzivneho politického dialdgu do ekonomickej
roviny.

BILATERALNE POLITICKE STRETNUTIA

Slovenska republika rozvija s krajinami zapadného Balkanu intenzivne

politické i hospodarske kontakty aj na najvyssich urovniach, ¢o jednoznacne
deklaruje nas zaujem napinat strategické ciele zahrani¢nej politiky Slovenska

a prehlbovanie ekonomickej dimenzie diplomacie. Nadvazujuic na rokovania
nasich Statnych predstavitelov s Chorvéatskom, Srbskou republikou, Macedénskou
republikou, Bosnou a Hercegovinou a Albanskou republikou v roku 2008,
dovolujem si dat do pozornosti Uspesnu navstevu ministerského predsedu Srbska
Mirka Cvetkovica v SR dnia 21. septembra 2009, ktora mala i ekonomickd dimenziu,
pricom MH SR a SARIO zorganizovali Slovensko - srbské ekonomické férum. Srbsko
aj za pomoci medzindrodnych institucii ide investovat zna¢né prostriedky do
obnovy energetickej infrastruktury, vystavby dialnic a dalsich projektov, pricom sa
otvaraju prilezitosti i pre slovenskych podnikatelov.

V dnoch 5. - 6. oktébra sa uskuto¢ni oficidlna navsteva predsedu vlady Macedénskej
republiky Nicola Gruevskiho v Slovenskej republike, prvé bilaterdlne stretnutie
medzi Slovenskou republikou a Macedénskou republikou na Urovni predsedov
vlad za uplynulych viac ako desat rokov. Pocas stretnutia premiérov obidvoch

krajin budu prerokované otazky, ktoré sa dotykaju i nasej konferencie a zdujmu
podnikatelov o podmienky ovplyvnujice podnikanie v regidne: zhodnotenie
urovne bilateralnych vztahov a zintenzivnenie politického dialégu, obojstranny
zaujem o posilnenie hospodarskej a ekonomickej spoluprace a potvrdenie podpory
SR integraénym ambiciam Macedoénska vstupit do EU a NATO.
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Budu prerokované aj otazky, tykajuce sa aktudlneho vyvoja integracie zapadného
Balkanu.

Macedédnska vldda vo svojej hospodarskej politike oznacila za prioritné priemyselné
odvetvia - textilny a koziarsky priemysel, vyrobu telekomunika¢nych zariadeni,
vinarsky a potravinarsky spracovatelsky priemysel, vyrobu nabytku a rozvoj

v oblasti cestovného ruchu.

Dovolim si vyjadrit nézor, ze navsteva a vyplyvajuce vysledky z nej pozitivne
ovplyvnia i prostredie pre rozvoj hospodarskej a obchodnej spoluprace medzi SR
a Macedénskou republikou.

Navsteva sa uskutocni kratko pred zverejnenim hodnotiacej spravy Eurdpskej
komisie o Macedodnsku a kratko pred planovanym zrusenim vizovej povinnosti pre
obcanov Macedonskej republiky.

PoDPORA PODNIKATELSKEHO SEKTORA

Vytvdranie podmienok na podporu exportu, zvysovanie obchodného obratu medzi
Slovenskom a $tatmi regiénu zapadného Balkanu, vytvérania spolo¢nych podnikov,
ale aj vytvéranie podmienok pre prilev priamych zahrani¢nych investicii patri

k zadkladnym okruhom aktivit MH SR a MZV SR, ktoré koordinovanou ¢innostou
zapajaju siet zastupitelskych dradov v regiéne a to nielen obchodno-ekonomické
oddelenia na ZU SR, ale i priamo veducich zastupitelskych dradov. Kazda jedna
informécia zo ZU o podnikatelskych moznostiach v regione je evidovana a pracuje
sa s nou na urovni MH SR, SARIO i na novozriadenej sekcii pre hospodarsku
spolupracu a rozvojovi pomoc Ministerstva zahrani¢nych veci SR. Informacie

su prenasané na podu podnikatelského sektora. V tejto oblasti sme i nadalej
pripraveni viest dialdég s podnikatelskym sektorom a pomahat mu pri presadzovani
cielov v regidne.

S ciefom zlepsit informovanost podnikatelského sektora o situdcii v jednotlivych
krajinach, moznostiach podnikania a zabezpecit efektivnu interakciu MZV SR a MH
SR na strane jednej a podnikatelského sektora na strane druhej, sa buduje jednotny
informacny portal, ktory pevne verim, bude podnikatelom ndpomocny. Véasna
dostupnost relevantnych informacii je jednym zo zdkladov Uspechu podnikatelov.

Cas mi nedovoluje ist do detailov situacie v jednotlivych krajinach, ale dovolte mi
ubezpecit Vas, Ze Ministerstvo zahrani¢nych veci SR v su¢innosti s Ministerstvom
hospodarstva SR a agenturou SARIO bude nadalej aktivne v podpore rozvoja
bilaterélnej hospodarskej spoluprace, v nadvazovani kontaktov podnikatelskej sféry
a pri vymene skusenosti.



Dovolte mi popriat Vam vela Gspechov vo Vasej préci, dosiahnutie pozitivnych
vysledkov v obchodnej oblasti, pricom som presvedceny, Ze dnesné informacie
a ziskané poznatky, prednesené v jednotlivych blokoch, budu vyuZité vo Vasej
kazdodennej praci.

Dakujem za pozornost.

JUDr. Igor Hajdusek
Zdstupca riaditela odboru ekonomickej diplomacie MZV SR

15



16

Ing. Peter Molnar

Obchodnd spoluprdca Slovenska so Srbskom,
Albdnskom, Macedénskom a Ciernou Horou
Obchodno-ekonomické oddelenie SR v Belehrade
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OBCHODNA SPOLUPRACA SLOVENSKA SO SRBSKOM,
ALBANSKOM A MACEDONSKOM

ABSTRAKT

Z pozicie obchodného radcu Slovenskej republiky v Srbsku autor opisuje doterajsi
stav spolupréce Slovenska s vybranymi krajinami zapadného Balkanu, kde
poukazuje aj na perspektivne sektory, ktoré mézu byt zaujimavé pre slovenskych
podnikatelov.

Kltucové slova: Balkan, Srbsko, Albansko, Maceddnsko, obchodna spolupraca,
perspektivne sektory.

ABSTRACT

As commercial counselor of the Slovak Republic in Serbia the author describes the

plight of cooperation of Slovakia with the countries of the Western Balkan, whereas

he spotlights the perspective sectors that could interest Slovak entrepreneurs.
Balkan, Serbia, Albania, Macedonia, business cooperation, perspective

sectors.

CAST 1: SRBSKO

SUCASNY vVYVOJ SRBSKEHO HOSPODARSTVA A DOLEZITE EKONOMICKE UKAZOVATELE

Srbska ekonomika ma takuto Strukturu:
priemysel: 25,5 %
sluzby a obchod: 57,9 %
polnohospodarsky a potravinarsky priemysel: 16,6 %

Ekonomicka situacia v Srbsku je zloZita. Srbska vlada si uz v sucasnosti, po
pociato¢nom zavahani, v plnej miere uvedomuje vaznost situacie. Celkove

mozno hodnotit postoj Srbska k vynutenym opatreniam ako kooperativny, najma
pokial ide o spolupracu s medzinarodnymi finan¢nymi institiciami. Priemyselny
potencial krajiny je obmedzeny. Ur¢itou naddejou je stav polnohospodarstva a jeho
predpokladané narastanie vyznamu v najblizsej budicnosti.



REALNA EKONOMIKA (v mld. EUR) 1Q 2008 1Q 2009

HDP: 7425 -2,5
Medziro¢na zmena HDP: (%) 5,4 -1,5
Miera nezamestnanosti : (%) 28,5 27,6

Medziro¢na miera inflacie: (%) 10,1 9,1

Priemerny starobny déchodok 1Q 2009: 130 EUR

Devizové rezervy IQ 2009: 9,20 mld. EUR

Priemerna mesac¢na mzda v ¢istom IQ 2009: 31121 dinarov, cca 330 EUR
Priemerna hruba mesac¢na mzda 1Q 2009: 43 353 dinérov, cca 485 EUR

Rast miezd 1Q 2009: 16,47 % nominalne a 3,71 % reélne
Pocet turistov za IQ 2009: 535 000

Priame zahrani¢né investicie za rok 2008: 3,5 mld. USD

Vyvoz A bovoz

Vyvozny rezim zo Srbska je liberalizovany az na niekolko citlivych poloziek, na ktoré
su potrebné licencie; ako napr. uhlie, drahé kovy, niektoré farmaceutické polozky a
iné.

Dovozny rezim do Srbska je rovnako liberalizovany. Vsetky komodity je mozné
dovéazat volne bez obmedzeni, pokial ide o0 mnozstva. Pre potravinarske komodity
a chemikalie je potrebné ziskat povolenie na dovoz, ktoré vydava Ministerstvo
hospodarstva a regionalneho rozvoja SR. V pripade potravin je potrebné
fytosanitarne povolenie (certifikét). Predtym treba poziadat a obdrzat licenciu na
dovoz tovaru na zadklade vzoriek. Licenciu a certifikat vydava takisto Ministerstvo
hospodarstva a regionalneho rozvoja SR.

POVOLENIA NA DOVOZ, CERTIFIKATY A LICENCIE VYDAVA:

Bulevar M. Pupina 2
Ministry of Economy and Regional Development 11 070 Belgrade
www.mier.sr.gov.yu tel.: +381 1131128 02

fax: +3811130144 16
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V Srbsku funguju tri slobodné ekonomické zény:

Pirot Free Zone

Nikole Pasic¢a bb,

18300 Pirot

Tel.: +381 10304 071

Fax: +381 10304 073
e-mail: freezpi@tigar.com
www.freezpi.co.yu

Subotica Free Zone

Tuk Ugarnice 14,

24 000 Subotica

Tel.: +381 24 548 076
Fax: +381 24 540 106
e-mail: suzona@eunet.yu

Zrenjanin Free Zone

Ulica Cvetna 1,

Zrenjain

Tel.: +381 (0) 23 564 120
Fax: +381(0) 23 564 120
e-mail: office.szz@beotel.yu

pozicia Srbska v zahrani¢nom obchode SR je relativne nizka: v roku 2008 vo
vyvoze 25. miesto a v dovoze 45. miesto

podiel exportu do Srbska reprezentuje 0,56 % celkového exportu SR a podiel
importu do SR zo Srbska je na urovni 0,22 %

Slovensky vyvoz do Srbska v roku 2008 dosiahol hodnotu 301 285 mil. eur, pri
medziro¢nom naraste o 17 %. Dovoz v uvedenom obdobi predstavoval 132

770 mil. eur a v porovnani s predchadzajicim rokom sa zvysil 0 17,7 %. Hlavné
polozky vyvozu: zelezo a ocel (podiel 22 %), zariadenia na telekomunikaciu (23,2
%), nezelezné kovy (8,1 %). V dovoze prevladali ¢asti motorovych vozidiel (podiel
4,5 %), motorové vozidla na nakladnu dopravu (3,4 %), ostatné vyrobky zo Zeleza
alebo ocele (2,5 %). Slovensky export za 1. - 4. 2009 dosiahol 113,099 mil. eur pri
medziro¢nom raste o 12 %, dovoz zaznamenal hodnotu 19 431 mil. eur pri poklese
(-49,0 %). Z hlavnych komodit v uvedenom obdobi najviac stupol popri osobnych
automobiloch (386%), vyvoz Zeleza a ocele (156 %). V dovoze to boli Zelezo a ocel
pri poklese (-22 %), ostatné dopravné vozidla (-67 %).



Podla prilozenej tabulky vzajomnej obchodnej bilancie je evidentné, ze obchodné
aktivity medzi obidvomi krajinami mali za obdobie poslednych desiatich rokov
vyrazne rastuci trend.

Tabulka ¢. 1: Zahranicny obchod SR so Srbskom v rokoch 1999-2008 v mil. USD

ROK VYVOZ ZO SR DOVOZ DO SR OBRAT SALDO
1999 28,1 4,8 32,9 23,3
2000 35,0 8,3 43,3 26,7
2001 36,6 9,3 45,9 27,3
2002 79,4 341 113,5 45,3
2003 93,7 26,4 120,1 67,3
2004 153,2 20,3 173,5 132,9
2005 140,3 39,1 179,4 101,2
2006 143,9 44,5 188,4 99,4
2007 305,8 91,4 397,2 214,4
2008 425,2 187,4 612,6 237,8

Zdroj: Ministerstvo hospodarstva SR

PRILEZITOSTI V PRIVATIZACII SRBSKEJ EKONOMIKY

V ramci obnovy a rekonstrukcie hospodarskej infrastruktuiry v Srbsku sa vypisuju
projekty, na ktoré je potrebné hladat finan¢né krytie. D6lezitym momentom, ktory
slovenské firmy dostato¢ne nevyuzivaju je prave prebiehajica privatizacia v Srbsku.
Domaéce podniky sa budu privatizovat v rokoch 2007-20009. Zial zaujem slovenskych
firiem o privatizaciu v Srbsku je zatial neprimerane nizky. Je na $kodu veci pre
potencidlnych slovenskych investorov, Ze nedostatok financii v Srbsku umoznuje
zadujemcom o privatizéciu kupit az 70 % akcii (ktoré predava vlada, zvysok akcii

je vo vlastnictve zamestnancov) podniku niekedy za velmi prijatelnt sumu. Pri
osobnych stretnutiach s podnikatelskymi subjektmi, VOBEO neustdle pripomina
tuto skuto¢nost.

Okrem podniku Neografia, a.s. Martin, ktory kapitalovo vstupil do Vydavatelstva

a tlaciarne Kultura v Ba¢skom Petrovci a ma zaujem na jeho Uplnej privatizacii.
Dal3i vyznamny podnikatelsky subjekt je firma GOSA v Smederevskej Palanke,
ktord vyraba a rehabilituje ndkladné a osobné Zelezni¢né vozne. Ide o firmu, ktord
v sucasnosti zamestndva cca 1 tisic zamestnancov, a ktord sa vygenerovala na
jedného z najvacsich zamestndavatelskych organizacii v regiéne. Za rok 2007 bola
oficialne vyhodnotend ako nova firma s najvac¢sim podielom na exporte v rdmci
Srbska.
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Tender je vzdy zverejneny v celostatnom denniku Pregled alebo na internete.
Vseobecné podmienky na Ucast na tendroch su rovnaké pre vietkych ucastnikov

- domdcich i zahrani¢nych, okrem velmi podstatného ustanovenia zakona, ktory
hovori o uprednostneni domaceho poskytovatela, ktory je zvyhodneny o 20 bodov.
Tender sa najcastejsie podava v anglickom alebo v srbskom jazyku. Niektoré tendre
su iba v srbskom jazyku. Tendre narodnych firiem (nesprivatizovanych) vypisuje
Ministerstvo financii Srbskej republiky. Uvedené tendre zverejnuje aj Obchodna
komora Srbska na svojich strankach www.pks.co.yu.

OBCHODNE ZVYKLOSTI V TERITORIU

Obchodné rokovania so srbskymi partnermi maju svoje $pecifika. Vacsina
pracovnych stretnuti byva partnermi organizovana ako pracovné obedy. Partneri
radi preberaju aj iné témy, nielen otézky, ktoré sa nevyhnutne tykaju obchodnych
zaleZitosti. Rokovacim jazykom je srbsky jazyk, angli¢tina, nem¢ina alebo rustina.
Pri ¢astejsich stretnutiach je moznost oslovenia krstnym menom a neskor je
beZnou praxou tykanie. V tejto suvislosti si treba uvedomit vyznam aspektu vizovej
problematiky. Obchodni partneri ocenia, ak dostanu pozvanie na Slovensko za
asistencie slovenskej firmy pri ziskani viz.

Ak sa obchodné rokovania konaju v Srbsku, je dobrym zvykom pozvat partnera na
pracovny obed alebo veceru, kde sa pokracuje v obchodnych rokovaniach. Treba
dodat, Ze predpokladat uzavretie kontraktu na prvykrat je neredlne.

Pri rokovaniach v letnych mesiacoch partneri nemusia pouzivat obleky

s viazankami. Nosia sa lahké nohavice a ko3ele s kratkymi rukdvmi. Na zaver
rokovania je dobrym zvykom vymienat si darceky. Srbski partneri obdardvaju
svojich partnerov - muzov spravidla kvalitnym domacim alkoholom, zna¢kovymi
pisacimi sipravami alebo knihami. Zenam sa spravidla daruje kozmetika alebo
keramika. Vhodnou pozornostou od slovenskych partnerov je kvalitny slovensky
alkohol (Borovi¢ka, Demdnovka), pivo, modranské keramika alebo predmety

z kristalového skla. V Srbsku nie je zvykom ponéhlat sa pri jedle. V priebehu
stolovania sa Casto fajci a dlho diskutuje.

Obchodné rokovania v Srbsku su v sicasnosti zlozZité najma preto, Ze miestne
podnikatelské subjekty disponuju nizkym objemom devizovych prostriedkov, a
preto maju ¢asto zaujem aj na kompenzacnych obchodoch. Pri obchodnych
rokovaniach predstavitelov slovenskej podnikatelskej sféry so srbskymi partnermi
odporuca OBEO postupovat velmi opatrne. Pri neznalosti obchodného partnera je
dolezité preverit si jeho doveryhodnost, solventnost a referencie prostrednictvom
Obchodnej komory Srbska. V odévodnenych pripadoch sa odporuca vyzadovat od
srbskych obchodnych partnerov platbu vopred alebo otvorenie neodvolatelného
akreditivu.



Velky vyznam prikladaju domaci podnikatelia Gc¢asti na vystavach a veltrhoch. Podla
prieskumu az 50 % obchodnych kontaktov sa uskutoc¢nuje priamo na stdnkoch na
vyznamnych veltrhoch. Absencia slovenskych firiem na takychto podujatiach je
nezanedbatelnd. Slovenské firmy prichadzaju len sporadicky a individualne. Preto
nemozno ani o¢akavat pozitivnejsi vyvoj vo zvyseni aktivit medzi podnikatelskou
sférou oboch krajin.

MOZNOSTI PRIENIKU NA TRH

Na zaklade odporucani agentury SIEPA, by sa realna spolupraca medzi slovenskymi
a srbskymi firmami mohla koncentrovat do nasledovnych oblasti:

1) Energetika, prevaZzne v zdrojovej Casti, v tepelnych elektrarnach,

v kogenera¢nych jednotkéch, vo vystavbe malych vodnych elektrarni a
obnovitelnych zdrojoch. Srbska energetika bude potrebovat spolupracu aj v rozvoji
prenosovej a distribuc¢nej elektrickej siete. V tejto suvislosti si je potrebné uvedomit
konkurenciu silnych energetickych firiem z Ruska a silnym hra¢om v regiéne bude
aj ceska firma CEZ. Srbska energetika bude potrebovat vyrazny nérast, pretoze bez
neho nebude méct naplnit rozvoj srbského hospodarstva, ktory je mimoriadne
ambiciozny. Silné slovenské investi¢né spoloc¢nosti zo Slovenska prejavili zaujem

o kapitalovy vstup do srbskej energetiky najma v oblasti vystavby kogenera¢nych
zdrojov. Bude zélezat na podmienkach, ktoré moéze poskytnut srbska energetika.

V oblasti malych vodnych elektrarni by mohla zohrat kld¢ovu rolu slovenskd firma

Hydroconsult Bratislava, ktord je patri¢ne vybavena na realizaciu takychto projektov.

V oblasti vystavby rozvodnych sieti by mohli byt signifikantné spolo¢nosti
Elektrovod Bratislava, Elektrovod Zilina a Istroenergo Levice. Vo vystavbe novych
energetickych zdrojov by sa ako subdodéavatel mohla uplatnit firma SES TImace,
ktora ma v Belehrade svoje zastupenie.

2) Automobilovy priemysel, predovietkym v dodavkach nédhradnych dielov pre
vyrobu automobilov pre srbsky trh. Slovensko ako krajina s najvyssou vyrobou
automobilov vo svete na hlavu obyvatela, ma vysoky kredit aj v Srbsku. Slovenski
podnikatelia by mohli vyuzit potencial nového vyrobného komplexu firmy FIAT
(ten sa ma v roku 2010 rozsirit) ako subdodavatelia a takisto sa podielat na tvorbe
novych pracovnych mieste v ekonomike Srbska. Prostrednictvom Srbska by bolo
mozné realizovat vyhodné dodavky aj do Ruskej federacie, ktord disponuje velkym
absorpénym trhom za vyhodnych cien.

3) Informacna technolégia. Srbsky trh potrebuje tieto produkty v Sirokej Skale.

S pldnovanym rozvojom hospoddrstva Srbska, akédkolvek konkurencia aj za
pritomnosti slovenskych firiem je vitand. Hoci na Gzemi Srbska su etablované
niektoré zahrani¢né firmy, slovenska konkurencia by mohla znizit ceny niektorych
produktov. I$lo by najma o produkciu niektorych nosi¢ov v rdmci legalizacie trhu,
ktory je kritizovany za svoje nelegélne produkty zo strany EU.
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4) Potravinarsky priemysel, hoci srbsky potravinarsky priemysel je relativne na
vysokej Urovni a takmer sebestacny, privital by dodavky novych technolégii
pri spracovani polnohospodarskych produktov s vyssou pridanou hodnotou.
Slovensko ma dlhoro¢nu tradiciu v tejto oblasti a Srbsko by si vedelo najst
primerany priestor na spolupracu so slovenskymi firmami.

Slovenské firmy najcastejsie volia formu samostatnych dovozov. Nie je vyuzita
moznost zakladania spolo¢nych podnikov. Spolo¢ny podnik v Srbsku by mal
vyhodu s ohladom vyvozu tovaru do krajin Paktu stability juhovychodnej Europy
(PSJVE) a do Ruskej federacie.

Oblasti obchodno-hospodarskej spoluprace, ktoré odporic¢a OBEO do pozornosti,
a v ktorych sa mézu slovenské podnikatelské subjekty v Srbsku presadit:

technologické zariadenia pre tazbu nerastnych surovin ako napr. stroje

a zariadenia a dopravné pasy, ktoré sa vyrabaju doma resp. dovazaju

z Nemecka a Polska;

energenty: uhlie, dovoz, ktoré sa dovdaza hlavne z Bosny a Hercegoviny;
mazut, technické oleje, naftové derivaty a vyrobky z nich; propan-butan.
Dovoz tychto energentov je hlavne z Ruskej federacie;

plechy, bezivikové rury, roxory, stavebné zelezo a materidly pre vystavbu
vodovodov a plynovodov; US Steel Srbija, Beli limovi Sabac;

priemyselné hnojiva a agrochémia; domaci vyrobcovia: Agrohem Novy Sad,
Azotara Zorka Subotica, Azotara Panc¢evo, Zorka Sabac, Viktorija Backa Palanka.
Vyznamny je dovoz z Ruskej federacie, Ukrajiny, Rumunska;

vyrobky z papiera; domaci vyrobcovia - $tatne podniky su v procese
privatizacie Diva Cac¢ak, Umka, ¢o Uspesne vyuziva Mondy Group Ruzomberok;
surové koze na dalsie spracovanie; domaci vyrobcovia: Pobeda Ljig, Koza
Zajecar, dovoz z Pakistanu, Ciny;

farby, laky, naterové hmoty; domaci vyrobca Duga Beograd, Zvezda Gorni
Milanovac, dovozna konkurencia Helios zo Slovinska, JUB boje Slovinsko,
Merkel (Nemecko);

farmaceutické vyrobky: imunofunkcné pripravky vytvorené na baze glukanu,
lieky vytvorené na baze kostnej driene a pupocnej Snury, roztoky infuzie,
krvné substancie, diabetické preparaty, imunologické preparaty,
bakteriologické vakciny a virologické vakciny. Domaci vyrobcovia
farmaceutickych vyrobkov: Hemofarm Vrsac, Galenika Zemun, Zdravlje
Leskovac, Jugormedija Zrenjanin, zahrani¢ni dovozcovia: Bayer, Roche, Pliva,
Pfizer, Krka, Lek, Alkaloid;

stroje a zariadenia pre dopravnu obsluhu, cestné mechanizmy, autobusy,
doméci vyrobcovia: Ikarbus Beograd, IMK 14. oktobar Krusevac, zahrani¢na
konkurencia TAM, Mercedes, Caterpilar, Belorus (traktory), John Deer, Scania;
priemyselné plasty pre vodovodné a iné rozvody, vratane repromateridlov;
textilny priemysel; domaci vyrobcovia 1. maj Pirot, Zekstra Zemun, Beko



Beograd, Kluz Beograd, Novitet Novi Sad, Letex Leskovac, dovoz z Talianska,
Ciny, Turecka;

cement: Lafarge Beoncin, Titan Kosjeri¢, Holcim Group Novi Popovac, Cementi
Vlasontice, Sar Cementara generala Jankovi¢;

technologické zariadenia pre elektrarne a teplarne (parné kotly); MINEL
BEOGRAD, dovoz z Polska (Rafacco), Nemecka (Siemens), Velkej Britanie (Mitsui
Babcoc);

technologické zariadenia pre potravinarsky priemysel, hlavne mliekarensky

a masopriemysel; Inox Novi Sad, Pomak Novi Sad;

tabulové sklo, technické a obalové sklo, skleneny spotrebny tovar pre hotely

a penziény, Paracin, Staklara Pancevo, Zajecar;

jedla sol, nie je domaci vyrobca. Dovoz: je najma z Tuzlanska zo Tuzla (BiH),
dovoz soli z Ukrajiny, Rumunska, Nemecka, Rakuska a Bosny a Hercegoviny;
technologické zariadenia pre gumarensky priemysel a vyrobky z gumy,
pneumatiky pre nakladné vozidld a autobusy;

tazobné stroje a mechanizmy pre spracovanie dreva;

zariadenia a technoldgie pre likvidaciu odpadu a pre ekolégiu v zmysle
sanacie podzemnych vod a pody;

lesnicke a polnohospodarske traktory, vratane polnohospodarskej
mechanizacie.

Bilateralna obchodno-hospodarska spolupraca medzi Slovenskou republikou

a Srbskom sa realizuje najcastejsie klasickou formou tovarovej vymeny. Slovenské
podnikatelské prostredie velmi citlivo reaguje na politicku nestabilitu prostredia,
¢o sa prejavuje aj v pristupe k srbskym obchodnym partnerom, ked'sa za dodavky
tovarovych komodit pozaduju platby vopred a hladi sa na tento trh s urcitou
nedoverou a opatrnostou. Na druhej strane, najma v oblasti verejnych zékaziek

a tendrov, treba pocitat s vyssou mierou korupcie a klientelizmu, kedy sa mnohé
obchody dohaduju na zéklade pretrvavajucich starych vazieb a kontaktov

s vplyvnymi osobami.

CAST 2: MACEDONSKO

Najnovsie vysledky Svetovej banky Doing Business 2008 pre juhovychodnu Eurépu
ukazuju, Ze maceddnske mesto Bitolj je najlepsie mesto pre obchod na Balkane.
Svetova banka porovnavala vysledky 22 miest a to z Albanska, Bosny a Hercegoviny,
Chorvatska, Kosova, Macedénska (RM), Ciernej Hory a Srbska. Na prvom meste

bol maceddnsky Bitolj, na druhom srbsky Zrenjanin, potom macedénsky Skadar a
Skopje bolo az na deviatom mieste.
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ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA HOSPODARSTVA

Rast HDP v roku 2008: 5,0 %

HDP per capita: 5571 USD, 8 776 EUR (www.cia.gov)

Miera inflacie: 5,5 %

Miera nezamestnanosti: 35,8 %

Devizové rezervy: 1537 mil. USD

Brutto mesac¢na mzda: 29 586 denarov alebo 482 EUR (k 31. 1. 2009)

Rast miezd (1. 1. 2009/1. 1. 2008): 116,7 %
Zaciatkom roku 2008 rozhodla maceddnska vilada znizit DPH pre komundlnu sféruz 18 % na 5 %.

HLAVNE ODVETVIA HOSPODARSTVA

Hlavné odvetvia ndrodného hospodarstva (vrdtane ich podielu na HDP), podiel jednotlivych
sektorov /uvedené udaje su k 31. 12. 2008/

priemysel: 36,5 %

sluzby a obchod: 26,4 %

polnohospodarsky a potravinarsky priemysel: 371 %
Predpoklad na rok 2009

priemysel: 34,8 %

sluzby a obchod: 30,1 %

polnohospodarsky a potravinarsky priemysel: 351 %

Energetika tvori 16,1% podiel priemyselnej vyroby. Statna spolo¢nost
Elektrohospodarstvo RM (,Elektrostopanstvo na Makedonija” dalej len ESM)
zabezpecuje vyrobu, prenos a distribuciu elektrickej energie. Zahfna tri tepelné
elektrarne s instalovanou kapacitou 1010 MW, Sest hydroelektrarni s celkovou
instalovanou kapacitou 390 MW a devat distribu¢nych hydroelektrarni

s instalovanou kapacitou 34 MW.

V RM existuje jedina rafinéria ropy — OKTA, ktoru v roku 1999 kupila grécka
spolo¢nost Hellenic Petroleoum, ktord vlastni 54 % akcii. RM nema vlastné zasoby
ropy. Rafinéria je od roku 2002 napojena na ropovod z Grécka, dodavky suroviny su
transportované ropovodom a cast Zelezni¢nou dopravou. Macedénsko je zavislé na
dovoze elektrickej energie v pomere 45 %. Efektivnost vyuZitia zdrojov je na urovni
58 %.

V Macedénsku je vyznamna tazba farebnych kovov, menovite medi, olova a zinku.
Zmensujuce sa zasoby energetického uhlia nitia macedénsku vladu k urychlenému
otvaraniu novych povrchovych bani v oblasti Bitoly. Zemny plyn krajina nakupuje

v Rusku a je dopravovany plynovodom cez Rumunsko a Bulharsko.



Zacala prevadzka v novootvorenej bani v Macedénsku, do ktorej bolo
investovanych spolu 100 miliénov €. Tato bafia ma kapacitu 32 milionov ton uhlia
s planovanou ro¢nou produkciou 2 miliény ton uhlia.

Je potrebné uviest polnohospodarsku vyrobu, ktoréd je jednym z nosnych pilierov
hospodarstva krajiny a zamestnava vyse jednu tretinu obyvatelstva.

Macedodnska $tatna organizacia na vyrobu elektrickej energie MEPSO (www.
mepso.com.mk) dohodla spolupracu s Gréckom o dodavke elektrickej energie.
Maceddnsko ma momentalne nedostatok elektrickej energie kvéli nedostatocne
vypracovanym planom na vyrobu elektrickej energie. Odhaduje sa, Zze Maced6nsku
momentalne chyba okolo 70 MGWh elektrickej energie denne. MEPSO poziadalo
pomoc od srbskej strany. Srbsko ma momentalne tiez problémy s elektrickou
energiou. Preto Grécko bude dodavat Macedodnsku elektrickt energiu

a Maceddnsko ju bude splacat takym spésobom, ze bude dodavat Grécku
elektrickd energiu v lete, kedy to Grécko bude najviac potrebovat.

ZAKLADNA STATISTIKA ZAHRANICNEHO OBCHODU

Maceddnsko v roku 2008 zaznamenalo rekordny obchodny deficit vo vyske 2,87
mld. USD ¢o je o jednu mld. USD viac ako v roku 2007, vyhlasila maceddnska
Statistickd agentura. Takisto v roku 2008 Maceddnsko zvysilo obchodnu vymenu,
ktora bola v roku 2008 v hodnote 10,8 mld. USD. To znamena Zze Maceddnsko
zvysilo svoju obchodnu bilanciu 0 26 % v porovnani s rokom 2007. Celkovy vyvoz v
roku 2008 bol v hodnote 3,97 mld. USD a vyvoz 6,85 mld. USD.

Za obdobie janudr - februar 2009 Maceddnsko najviac obchodovalo s Nemeckom,
Srbskom, Ruskom, Gréckom a Talianskom. S tymito piatimi $tatmi Maceddnsko
dosiahlo obchodnt vymenu na urovni cca 50 % z celkového objemu bilateralnej
vymeny tovarov so vietkymi krajinami sveta.

Za obdobie od 1. 1.2008 do 1. 12. 2008 Maceddnsko vyviezlo tovar v hodnote 3 970
mld. USD a doviezlo v hodnote 6 850 mld. USD. Deficit dosiahol hodnotu vo vyske 2
880 mld. USD.

Najvyznamnejsimi exportnymi komoditami za obdobie janudr - december 2008
boli uhlie, koks a brikety v hodnote 3 652 mil. USD, zariadenia na telekomunikaciu
v hodnote 3 313 mil. USD, obilniny a obilné vyrobky v hodnote 2 998 mil. USD,
cestné vozidla v hodnote 2 773 mil. USD. Najvyznamnejsie importné komodity

za obdobie januar - december 2008 boli Zelezo a ocel v hodnote 8 042 mil. USD,
odevné vyrobky a doplnky v hodnote 2 532 mil. USD, zelenina a ovocie v hodnote
2 130 mil. USD.
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Podla udajov Maceddnskej statistickej agentury dosiahlo Maceddnsko v roku

2008 rast HDP vo vyske 5 % (v poslednom stvrtroku vo vyske 2,1 %). Podpredseda
Macedodnskej viady pre ekonomické otazky Zoran Stavreski vyhlasil, ze Maceddnsko
je medzi piatimi - Siestimi Statmi v Eurdpe, ktoré zaznamenali rast HDP v poslednom
Stvrtroku v roku 2008.

DovozNnyY A vYVOZNY REZIM

Maceddnsko ma uzavreté nasledovné Dohody o volhom obchode:
s Ruskou federaciou zo dra 28. augusta 2002;
so Srbskom zo dna 5. novembra 2002;
s Ciernou Horou zo dna 5. novembra 2002;
s Bosnou a Hercegovinou zo dna 1. februara 2002;
s Chorvatskom dna 5. novembra 2002;
s Albanskom dohoda podpisana 13. novembra 2003,
s Moldavskom dna 13. decembra 2003.

SLOVENSKE INVESTICIE v MIACEDONSKU

Podla statistickych udajov prilev PZI zo Slovenska do RM zaznamenal v roku

2006 hodnotu 20 000 USD. V roku 2007 slovenské investicie v Macedonsku boli v
hodnote 21 000 USD. Za rok 2008 OBEO zatial nema ziadne informacie o priamych
zahranic¢nych investiciach Slovenska v Macedoénsku, ale hruby odhad je cca 23 000
UsD.

Pre slovenskych investorov v sucasnej dobe méze byt zaujimava privatizacia
macedodnskej energetiky, maceddnskych zeleznic, budovanie projektov v oblasti
infrastruktdry, polnohospodarskej techniky a v chemickom priemysle.

Pri planovani investicii v Maceddnsku je potrebné venovat zvysenu pozornost na
dodacie a platobné podmienky. Bez nélezitého zabezpecenia (presny, detailne
vypracovany kontrakt vratane sankénych opatreni za neplnenie a poistenie) sa
zvysuje riziko investovania v Maceddnsku. Institucia, ktord sa priamo zaobera
podporou PZI je Agentura pre zahrani¢né investicie v RM — ASIRM.

Kontakt: tel.: +389 2311 7 564,
e-mail: viktordelov@hotmail.com
Blizsie informacie: www.stat.gov.mk a www.nbrm.gov.mk

OBCHODNE ZVYKLOSTI TERITORIA

Pri platobnom styku v zahrani¢cnom obchode je najcastejsou vyzadovanou formou
Uhrady platba vopred. Pouziva sa aj spdsob platby v hotovosti priamo pri dodani



tovaru. Obe uvedené formy su istym signalom nedévery v platobnu moralku/
schopnost kupujuceho. Casté su poziadavky maceddnskeho kupujiceho na odklad
platby (bezne 90 dni). Tato poziadavka je bez poistenia znacne rizikova a pre
slovenské subjekty sa neodporuca ju pouzivat. Pri realizacii vacsich obchodnych
pripadov sa pouzivaju Standardné platobné podmienky Uverového charakteru.
Riziko miestneho trhu spociva v nizkej platobnej drovni. Pre slovenskych
investorov/obchodnikov sa odportca eliminovat rizikd vhodnymi poistenim
obchodného/platobného styku.

Slovenskych podnikatelov, ktori by mali zaujem prezentovat sa na macedénskom
trhu, je potrebné upozornit na riziko tohto trhu, ktoré spociva v nizsej platobnej
mordalke. Velkym problémom aj nadalej zostavaju nevysporiadané vlastnicke vztahy,
pomaly funkény pravny systém, korupcia, organizovany zlocin a vseobecne vysoky
podiel sivej ekonomiky (nelegalne obchodné aktivity, nelegalne zamestnavanie,
neplatenie dani), ¢o prispieva k znizovaniu pripadnej konkurencieschopnosti
zahrani¢nych subjektov na macedénskom trhu.

PERSPEKTIVNE OBLASTI DALSIEHO ROZVOJA VZAJOMNE)J
OBCHODNEJ A HOSPODARSKEJ SPOLUPRACE

Uplatnenie slovenskych exportérov na macedénskom trhu je ovplyvnené
finanénymi mozZnostami Statu a sucasne limitovanou schopnostou slovenskych
subjektov financovat vlastny vyvoz. Za perspektivne pre slovenské firmy mozno
povazovat budovanie infrastruktirnych objektov — vystavba ciest a Zeleznic,
vystavba rozvodov elektrickej energie. Maceddnska vlada oznadila niektoré
dalsie priemyselné odvetvia, do ktorych ma zaujem prildkat zahrani¢ny kapital:
textilny a koziarsky priemysel, vyroba telekomunikaénych zariadeni, vinarsky

a potravinarsky spracovatelsky priemysel, vyroba nabytku, cestovny ruch.

Z hladiska potencidlneho vyvozu zo SR do RM mozZno za perspektivne povazovat:
malu a strednu polhohospodarsku techniku, polnohospodarske stroje (zavlaZzovacia
technika), maso (hovadzie a v mensej miere aj brav¢ové), hydinu, tazobnu a
stavebnu techniku a spracovatelské kapacity a strojové zariadenia pre malé firmy
(spracovanie Siroko dostupnych polnohospodarskych produktov — mliekarne,
pekdrne, spracovanie ovocia a zeleniny).

Existuje niekolko faktorov, ktoré su vyhodné pri pripadnom vstupe slovenskych
investorov do tohto teritéria. Ide hlavne o relativne lacnt pracovnu silu, vysoku
nezamestnanost, ktord vo svojom kone¢nom désledku znizuje naklady, juznu klimu,
ktora dovoluje pestovanie plodin tohto pasma, existenciu niekolkych ekologicky
Cistych oblasti, nevyuzité kapacity pre rozvoj turistiky, pritomnost vyrobnych
podnikov, ktoré hladaju moznost spoluprace pri prieniku na tretie trhy, relativne
nerozvinuty spracovatelsky priemysel a existenciu dohéd o volnom obchode.
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VYHODY INVESTOVANIA DO RM

- zemepisne sa RM nachadza na koridoroch: Koridor 10
(Sever-Juh) a Koridor 8 (Vychod-Zapad)
- priemerna mesac¢na mzda je na urovni 350 eur (brutto)
Nizke dane - sadzba dane zo zisku je v roku 2008 na urovni 15 %.V roku 2009 sa
predpoklada dan vo vyske 12 %
- Z demografického hladiska ide o priaznivu vekovu
Strukturu. Populaciu tvori 45 % obyvatelstva, ktoré ma menej ako 30 rokov.
Obyvatelstvo disponuje vysokym stupriom vzdelanosti, nezamestnanost dosahuje
cca33 %
- politicky stabilné klima. S krajinou sa uvazuje v priebehu
niekolkych rokov so vstupom do EU
- vlada pripravila atraktivny program na priliv PZI
- telekomunikacny systém (100 % digitalny), cestné
komunikacie na Urovni a moznost leteckého spojenia z hlavného mesta Skopje
— univerzity spolupracuju s investormi a su
ochotné komunikovat a poskytovat ucinné konzultacie
- v Macedoénsku obyvatelia ovladaju balkdnske jazyky
a vysoké percento obyvatelstva vie komunikovat v anglickom, francizskom
alebo nemeckom jazyku
- atraktivne podmienky na zivot. Vkusne vybudované
mestd, rodinné domy, apartmany, hotely a restauracie na slusnej medzinarodnej
urovni

CAST 3: ALBANSKO

CHARAKTERISTIKA HOSPODARSTVA

Albéanska republika je vieobecne zaradena medzi krajiny s prechodnou
ekonomikou. Udalosti v roku 1997 viedli k rozkladu zakladnych Struktur a funkcii
albanskeho statu a kriza v Kosove mala vazny dopad na albansku spolo¢nost a stat.

Albanska ekonomika sa sice v poslednom obdobi vyznacuje urcitou
makroekonomickou stabilitou, relativne stabilnou menou a nizkou inflaciou. Na
druhej strane nie je schopna zabezpecit dostatok finan¢nych zdrojov pre investicie
do vadsich projektov. Pomerne slusné vysledky boli dosiahnuté v podpore obchodu
(prijatie do WTO, zahdjenie pripravnych prac pre Stabiliza¢ny a asociacny proces,
projekt odstrarfiovania colnych bariér, dohody o volnom obchode, zahdjeny

proces reformy tarifného systému). Cielom albanskej vlady je komercionalizovat
verejné sluzby a stimulovat sukromnych podnikatelov k va¢siemu investovaniu

do infrastruktury. Vo verejnych vydavkoch viak dochddza k netransparentnym
postupom.



Zakladné makro ukazovatele (r. 2008)

HDP p. c. (v mld. USD) 5,150
HDP (v mld. USD) 8,678
HDP realny rast (v %) 5,7
Miera nezamestnanosti (v %) oficialna 14,0
Inflacia (v %) 4,5
Devizové rezervy (v mld. USD) 1,85

Rocna inflacia za roky 2004-2008 (v %)
2004 2005 2006 2007 2008

Inflacia - priemer 31 3,1 2,4 3,0 4,5

Danové sadzby su progresivne v rozmedzi 5-20 % pri dani z prijmu fyzickych oséb,
pri dani z prijmu pravnickych os6b sa uplatfiuje jednotna sadzba 25 %. DPH je na
urovni 20 %, spotrebné dane sa aplikuju na tabakové vyrobky, kavu, pivo, vino

a ostatné alkoholické napoje, parfumy a ropu.

Hlavné odvetvia hospodarstva:

2004 2005 2006 2007 2008
polnohospodarstvo 24,7 22,8 21,8 20,1 21,5
priemysel 10,2 19 13 16,5 17,0
stavebnictvo 9,1 9,1 9,5 13,8 11,5
sluzby 46,1 55,7 46,4 49,8 48,5
doprava 10,0 10,0 9,3 10,2 10,1

AKTUALNA HOSPODARSKA SITUACIA

Pretrvdavajuce su vypadky el. energie v dosledku vysokého deficitu el. energie
(AR vyréba 98 % energie z vodnych elektrarni a negativny vplyv malo zatvorenie
jadrovej elektrarne Kozloduj v Bulharsku po jeho vstupe do EU od 1. 1. 2007).
Albéansko stéle trpi vysokou mierou korupcie, ktort sa nedari znizovat.

Jednym z hlavnych problémov albanskej ekonomiky je hospodarska kriminalita.
Albéansky parlament schvalil zdkon na ochranu proti praniu Spinavych penazi. V
zakone su presne urcené kontrolné a sankéné pravomoci prislusnych dradov.
Nasledne bola vytvorend ¢innost Riaditelstva pre koordinaciu boja s pranim
$pinavych penazi pri Ministerstve financii Albanskej republiky. Zakon proti praniu
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$pinavych penazi ma znemoznit falSovat vklady, prevody majetku, transfery a
zmenu penazi s cielom zatajit pévod neopravnene ziskaného majetku. Podmienky
pre c¢innost riaditelstva MF AR boli zaslané vsetkym bankovym subjektom, ktoré
posobia v Albansku, colniciam, dafiovym kancelariam, expertom pre uctovnictvo,
atd. Kontrolovat sa maju aj investi¢né fondy, poistovne, institucie zodpovedné za
privatizacny proces, sprostredkovatelské spolo¢nosti, prdvne a notarske kanceldrie,
atd’ V3etky albdnske institucie, ktoré su aktivne vo finan¢nych transakciach,

musia povinne registrovat vietky finan¢né operacie vyssie ako 2 mil. lekov alebo
musia byt vycislené ekvivalentom v zahrani¢nych menach. Pri kazdom naznaku
podozrenia z prepierania Spinavych penazi, tieto institicie maju povinnost ohlasit
tuto skuto¢nost do 48 hodin MF AR, ktoré ma povinnost preverit tieto informacie
do 45 dni po ich doruceni.

Podla tohto zdkona su osoby s trvalym alebo prechodnym pobytom na tzemi
Albanska pri prekracovani albénskej statnej hranici povinné deklarovat hotovost
alebo cestovné 3eky v hodnote 10 tis. USD alebo viac.

INFRASTRUKTURA

Albéansko sa povazuje za prakticky najvyznamnejsiu krajinu pre dalsie rozsirovanie
obchodného prepojenia krajiny s dalsimi krajinami Balkanu. Projekt Paktu
stability - tzv. Koridor 8 — by mal za¢inat v najva¢som albanskom pristave Durres,
ktory by sa mal zaroverr zmodernizovat. Koridor 8 bude pokracovat cez Albansko
do Macedonska a dalej do Bulharska. Albansko si od Koridoru 8 sfubuje, ze

bude hlavnou komunika¢nou trasou a prostriedkom pre rozsirenie obchodu na
balkanskom trhu.

Dialni¢na a Zelezni¢na infrastruktura v Albansku je v katastrofalnom stave, napriek
skutocnosti, Ze krajina do nej investuje zna¢né prostriedky.

INVESTICNE A OBCHODNE PROSTREDIE

Ako kazda ¢lenska krajina PS ma aj Albansko svoju ekonomicku radu (Country
Economic Team), ktorej ¢lenmi st zastupcovia vladnej struktury, sukromného
sektora a poskytovatelia rozvojovej pomoci.

Infrastruktura a priemysel si vyzaduju vyraznejsie investicie. Albansko dostato¢ne
nevyuziva medzinarodnu pomoc najma pre absenciu kvalitnych projektov. Po
skusenostiach z tzv. pyramidovych fondov (krach v r. 1997) sa obcania a banky stale
obavaju investovat do masivnejsich projektov.

V roku 2003 zaznamenal bankovy systém signifikantné zmeny, predovsetkym
privatizaciu Albanskej sporitelne, ktord do 100 % vlastnictva prebrala Raiffeisen
Bank a spolu s domacim kapitalom zacali na trhu pésobit dve nové banky.



V sucasnosti v Albansku celkom uspesne pracuje 16 bank. Do bankového sektoru
vstupili grécki, talianski, americki a rakuski investori. Do konca roka 2009 sa o¢akéva
celkova privatizacia bank. Narodna banka Albanska je zo zdkona nezavislou
instituciou, ktorej prioritou je zabezpecit cenovu stabilitu. Guvernérom Centrélnej
banky AR je Ardian Fullani (http://www.bankofalbania.org).

ENERGETIKA

Albansko ma 3,5 mil. obyvatelov. Spotreba energie a jej podiel na HDP je 45 %.
Obyvatel Albanska v priemere odobera 1407 KWh elektrickej energie za jeden rok.
Pritomnost oxidov uhlika a dusika na jednu osobu pocas celého roka je 0,99 kg.
Energetika je najvyznamnejsou prioritou albanskej vlady. V krdtkom ¢asovom useku
by mal byt vytvoreny pravny rdmec pre garancie investorov v oblasti energetiky na
spolupracu so statnou energetickou spolo¢nostou KESH. V kratkodobom horizonte
bude nova vldda podporovat vyznam alternativnych zdrojov vyroby elektrickej
energie (napr. solarnej energie). Koncom roka 2005 a zaciatkom roka 2006 zaZilo
Albéansko velku energeticku krizu, kedy v désledku nizkych stavov hladin vo
vodnych nadrziach (99 % albanskej energetiky je z vodnej energie) nastali casté
vypadky v dodéavkach elektrickej energie; v niektorych mestach az 18 hodin denne.
Uvedend kriza mala negativny dopad na celkovy HDP albdnskeho hospodarstva.

ZAHRANICNY OBCHOD - TOVAROVA STRUKTURA VZAJOMNEHO DOVOZU A VYVOZU

Najvyznamnejsie exportné komodity za obdobie janudr - december 2008 boli
zariadenia na telekomunikéciu a zdznam v hodnote 21 295 mil. eur, cestné vozidla v
hodnote 2 583 mil. eur, obilniny a obilné vyrobky v hodnote 160 mil. eur, elektrické
zariadenie, pristroje a spotrebice v hodnote 114 mil. eur. Najvyznamnejsie importné
komodity za obdobie januar - december 2008 boli kdva, ¢aj, kakao a korenie v
hodnote 51 mil. eur, obuv v hodnote 107 mil. eur, odevné vyrobky a doplnky

v hodnote 29 mil. eur a stroje a zariadenia vseobecne pouzivané v priemysle v
hodnote 7 mil. eur.

DovozNy A vYVOzZNY REZIM

Albédnsko ma liberalny obchodny rezim, obchod sa liberalizoval na zéklade
Rozhodnutia Rady ministrov z r. 1998 s obmedzeniami pre nebezpeéné tovary

- vojenské a strategické materidly, rddioaktivne materidly, psychotropné latky.
Obchodny rezim je v sulade s pravidlami WTO, vratane pravidiel pre licencie, ktoré
sa vztahuju na produkty, ktoré ovplyvnuju Zivot, zdravie a Zivotné prostredie.

AR ma preferenény pristup na trhy EU. Od 1. 10. 1999 sa vztahuje na priemyselné aj
polnohospodarske produkty. Ide o krajiny, s ktorymi podpisala Dohodu o volnom
obchode: Macedénsko, Chorvétsko, Bosnu a Hercegovinu, Srbsko, Ciernu Horu a
Moldavsko.
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Pri dovoze tovaru do AR sa uplatfiuju 3 colné sadzby: 0 %, 10 % a 15%.

OCHRANA DOMACEHO TRHU

Na zaklade Dohody o volnom obchode medzi Albanskom a EU boli stanovené
kvoty na miestne polnohospodarske produkty, ktoré sa vyvazaju do EU a budu
vynaté z colnych sadzieb v prechodnom obdobi. Podla ministerstva hospodarstva
ide o 8 tovarovych skupin, napr. miestne pivné a alkoholické napoje, vino, vyrobky
z dreva, papier, nabytok, vyrobky z ocele, ktoré reprezentuju miestnu vyrobu a
obchod. Zaroven je potrebné predpokladat, Ze postupne budu znizované na
nulové tarify ostatné cla v prechodnom obdobi do roku 2009, kedy sa oc¢akava
vstup Albanska do EU.

OBCHODNE ZVYKLOSTI TERITORIA

Albanski obchodnici a firmy zatial nepouzivaju na komunikaciu e-mail. Casto sa
stava, Ze na zaslany e-mail/dopyt vébec nereaguju. Zakladnym dorozumievacim
kanalom je pre nich telefén. Taktiez neexistuje relevantnda databdza firiem, nakolko
samotny systém adries nie je ustaleny a firmy ¢asto menia svoje adresy.

VYHODNOTENIE ODBYTOVYCH MOZNOSTI DO TERITORIA

Albansko je tradi¢ne vyznamnym vyrobcom topdnok a vyrobkov z koze. V tejto
oblasti md vybudovanu rozsiahlu priemyselnt vyrobu, o ktoru bol vzdy na
medzinarodnom trhu zaujem. Vyroba textilii a oblecenia je v Albdnsku jednou

z oblasti, ktora ma dlhoro¢nu tradiciu a bola oceriovana zahrani¢nymi zakaznikmi aj
v minulosti napriek politickej a ekonomickej izolacie s vonkajsim svetom.

Cely priemysel Albanska potrebuje rozsiahle zahrani¢né investicie na modernizéciu
technologii prakticky vo vsetkych oblastiach. Na podporu a prildkanie zahrani¢nych
investorov do Albanska je potrebné uviest nasledovné argumenty:

- ndklady na vyrobu su nizsie ako v inych krajindch eurépskeho kontinentu

- pracovna sila v Albénsku je schopna rychlo sa prispésobit novym technolégiam

Albéansko potrebuje zahrani¢né investicie do ropného priemyslu, komunikacie,
dopravy a technoldgii v oblasti zivotného prostredia.

Albansko ponuka moznost podnikat v polnohospodarstve a to v Specifickych
oblastiach, ktoré umoznuje geografickd poloha Albanska s miernou klimou
Stredomoria. V Albansku sa daju pestovat polnohospodarske produkty od skorej
jari az po neskoru jesen. V Albansku je zima velmi mierna a leto je suché, ¢o ponuka
moznost pestovat olivy, olivovy olej, liecivé byliny, korenie, hrozno a morské
produkty.



Albéansko je krajina, ktora je bohata na lesny porast s velkym bohatstvom drevnej
hmoty, ktora by mohla inSpirovat slovenskych producentov, aby sa zapojili do
rozvoja nabytkarskeho priemyslu.

Uvedend krajina ponuka moznosti realizovat zo strany slovenskych podnikatelskych
subjektov spolupracu najma v energetike, doprave, turistike, hutnictve
a chemickom priemysle.

Albansko ma podpisané dohody o volnom obchode s ostatnymi 8 krajinami
regiénu, vratane Kosova. Je redlny predpoklad, Ze tieto bilateralne dohody budu
nahradené jednou multilaterdlnou dohodou o volnom obchode medzi krajinami
regionu.

ZAVERY A ODPORUCANIA

pri vyhladévani perspektivnych obchodnych partnerov a oblasti vhodnych
na investovanie v Albansku, prip. pre realizciu projektov odpori¢ame ako
miesto prvého kontaktu vlidadnu agenturu Alblnvest (www.albinvest.gov.
al), ktorej odborne a jazykovo dobre pripraveny persondl, ako aj rozsiahla
databaza kontaktov a uzito¢nych informacii o AL jednoznacne ulahcia
orientaciu v nezndmom teritériu, velakrat pozna¢enom neprehladnymi vztahmi
a kompetenciami vyuzit iniciativu vlady AR v oblasti prildkania zahrani¢nych
investorov do sektorov energetiky, tazby nerastnych surovin (uhlie, nikel,
chrém, med), rozvoja infrastruktury, textilného priemyslu, obuvnictva a
polnohospodarstva

navrhnut pripravu rdmcovej dohody o rozvojovej spolupraci medzi SR a AR
(podobne ako v pripade ODA SR vo vztahu k Srbsku)

na zaklade konzultécii s predstavitelmi orgdnov statnej spravy AR odporuc¢ame
realizovat projekty v sektoroch energetiky, prieskumu a manazmentu nerastnych
surovin, v prioritnych environmentalnych oblastiach, ako napr. pitna voda /
projekty zasobovania obyvatelstva pitnou vodou v mestach Skadar, Kor¢a,
Gjirokaster/, odpadové vody, nakladanie s pevnymi odpadmi, znecistovanie
ovzdusia, prip. zapojenie sa do projektov reformy verejnej spravy pod zastitou EU.
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ABSTRAKT

Prispevok obsahuje klu¢ové informécie o Srbsku a aktivitach agentury SIEPA.
Citatelovi ponukame stru¢ny prehlad hospodarske;j situacie, analyzu investiéného
prostredia, informacie o mozZnostiach a rizikach v perspektivnych sektoroch v
Srbsku, ktoré by mohli byt zaujimavé pre slovenskych investorov. Okrem iného
poukazuje na investi¢né stimuly poskytované vlddou, ktorych cielom je motivovat
zahrani¢né spolo¢nosti, aby zahajili podnikatelsku ¢innost v Srbsku.

Kltucove slova: SIEPA, investi¢né prostredie, investi¢né stimuly, podnikanie.

ABSTRACT

The paper covers key facts about Serbia and SIEPA’s activities. Giving the reader

a brief economic overview it also analyses the investment climate in Serbia,
identifying the opportunities and risks available in the prospective sectors Slovak
businesses could make the best use of. Last but not least it shows the investment
incentives granted by the government to foreign companies to enhance their
investment and business activities in Serbia.

Keywords: SIEPA, investment climate, investment incentives, business.

PODNIKANIE A INVESTOVANIE V SRBSKU

Srbsko tvorilo najvacsi stat byvalej Juhoslavie. Srbské obyvatelstvo vratane Kosova
tvori v sucasnosti takmer 10 milidonov ludi, krajina teda ponuka zaujimavy trh pre
podnikatelsku ¢innost.
Za posledné tri roky patrila srbska ekonomika medzi ekonomiky s najrychlejSim
rozvojom. Miera rasu HDP sa odhaduje na 5,8 %. Najvyssi ndrast sa zaznamenalo
odvetvie telekomunikacii (38,7 %), stavebnictva (11,8 %) a dopravy (11,4 %), zatial
¢o priemyselnd vyroba zaznamenala rast 4,4 %. Narast 6,5 % v oblasti maloobchodu
sa odzrkadlil vo vy$3om zaujme o podnikanie.
V roku 2008 mal srbsky HDP hodnotu 34,26 miliardy eur, ¢o zodpoveda hodnote
4,651 eura na osobu. Za poslednych par rokov, konkrétne od roku 2001, odkedy sa
zacali ekonomické reformy, hodnota srbského HDP vzrastla na vyse 30 miliard eur.
Rozpocet na osobu sa viac nez zdvojnasobil a jeho hodnota dosiahla zhruba 4,5 eur.



CAST 1: CiM JE SRBSKO ATRAKTIVNE PRE MEDZINARODNE
SPOLOCNOSTI?

V prvom rade treba poznamenat, Ze stabilita investicii sa vyrazne zlepsila. Srbsko
ma vysoky externy aj interny trhovy potencial. Kvalita pracovnej sily rastie

vdaka zahrani¢nym investorom a vlada sa snazi o zlepsenie situacie v dopravnej
infrastrukture.

Srbsky danovy systém patri medzi tie s najvyssou konkurencieschopnostou
spomedzi krajin v strednej a vychodnej Eurdpe a je sprevadzany pomerne nizkymi
prevadzkovymi nakladmi. Okrem toho maju investori k dispozicii Siroku $kalu
finan¢nych a darnovych stimulov. Aj z toho dévodu patri Srbsko v ramci Eurépy
medzi krajiny s najrychlejsim rozvojom.

Jednou z najvadsich priorit srbskej vlady je prijatie do Eurépskej Unie. Po vyrieseni
najdolezitejsich politickych otdazok planuje Srbsko predlozit formalnu Ziadost

o ¢lenstvo v EU. Medzitym je viak potrebné, aby harmonizovalo svoj pravny ramec
s legislativou EU. Okrem toho, do konca roku 2009 sa uzavrie rokovanie so Svetovou
obchodnou organizaciou a oficidlne prijatie by sa malo uskutocnit v roku 2010.

Podla najnovsich informacii od poradenskej firmy PricewaterhouseCoopers (PwC)
je Srbsko z pohladu pritahovania investicii do vyroby na tretom mieste spomedzi
rozvijajucich sa ekonomik, zatial ¢o podla pritahovania investicii do sektora sluzieb
obsadilo siedme miesto. Ina poradenska firma Ernst & Young zaznamenala vysoky
narast zaujmu o nové investi¢né projekty v rokoch 2007 a 2008. V Srbsku bolo
ohlasenych spolu viac ako 100 projektov, pricom v roku 2003 ich bolo len 5 a
spomedzi vietkych krajin strednej a vychodnej Eurépy ziskalo druhé miesto, hned
po Rumunsku.

Podnikatelské prostredie v Srbsku bolo dodato¢ne pozitivhe ovplyvnené prijatim
novych opatreni, ktoré priaznivo vplyvaju na investi¢ny trh. To viedlo k tomu, ze
podla prieskumov Svetovej banky sa tato krajina stala v roku 2006 celosvetovym
lidrom v podnikatelskych reformdach. Najlepsimi ukazkami su napriklad darovy
systém, zapisovanie spolo¢nosti a reorganizacia zahrani¢ného obchodu. Pokial
sa jedna o najnovsie opatrenia, Srbsko podstupilo zavedenie plnopravnych
komplexnych sluzieb, ktoré umoznuju registrovat obchodnu ¢innost do troch dni
(€o predstavuje skratenie z51 na 3 dni).

Vy33i zaujem o zahrani¢né spolo¢nosti je viak vylu¢ne vecou pozemkov. Stavebné
postupy su aj nadalej prili$ zdihavé a ndkladné a na zaklade tejto skutoénosti bol v
septembri 2009 prijaty novy zakon. Navyse je v plnom prude aj projekt, tzv. Gilotina
reguldcii, ktory ma za tcel eliminovat priblizne 30 % opatreni, ktoré nemaju zZiaden
vyznam pre podnikanie.
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Pre tych, ktori uvazuju o projektoch na zelenej ltke je vlastnictvo pody este stale
spornou otazkou. Mestské stavebné pozemky doposial tvoria Statne vlastnictvo a
moézu byt prenajimané mestskou samospravou na dobu od 99 rokov vyssie. Ceny za
pozemok sa pohybuju od symbolickych par eur za m2 az po 100 eur, a suma méze
byt este vyssia v Belehrade, Novom Sade ¢i Kragujevaci, ako aj v dalsich vacsich
mestach, a tak vela zavisi aj od toho, kde sa investuje. Ziskanie stavebnych povoleni
a ostatnych potrebnych dokumentov méze trvat niekolko mesiacov, niekedy az
jeden rok, a teda znova vsetko zavisi od lokality.

Ako sucast projektu sa Srbska agentura pre investicie a podporu exportu (SIEPA)
angazuje v asistovani investorom pri rieSeni otazok typu ako zacat podnikat v
¢o najkratSom case. SIEPA spolupracuje s miestnymi Uradmi po celej krajine a

je schopna podat pomocnu ruku zahrani¢nym partnerom v otazkach typu ako
postupovat, koho kontaktovat a ako zahajit projekt za ¢o najnizsiu cenu.

Je dolezité zdoraznit, ze zahrani¢né spolo¢nosti maju podla srbského zékona
rovnaké postavenie ako domace. Maju teda pravo previest svoje finan¢né aktiva do
zahranicia a priviest zariadenie a niektoré suroviny bez toho, aby museli platit colné
poplatky. Okrem toho, zahrani¢ni partneri, ktori za¢inaju podnikat v Srbsku, su
rovnako opravneni zakladat vsetky bezné formy spolo¢nosti.

Jeden z najatraktivnejsich aspektov podnikania v Srbsku je jeho trhovy potencial.
Srbsko ponuka bezcolny pristup k Gzemiu obyvanému miliardou ludi. Uzemie
nezahffia len juhovychodnu Eurépu s 29 miliGnmi obyvatelov, ale takisto oblast EU
a Spojenych $tatov. Vyvoz do EU sa uskuto¢fuje na zaklade preferenéného rezimu,
¢o znamena clo vo vyske 0 % a ro¢né kvoéty pre urcité obmedzené mnozstvo tovaru
(vino, telacina a cukor). Najpodstatnejsie je, ze okrem Srbska Ziadna ina krajina
mimo Spolocenstva nezavislych statov nema s Ruskom uzatvorent dohodu o
volnom obchode. Dohoda je platna od roku 2000 a nedavno sa rozsirila o skupinu
vyrobkov ako vino, lieky, domace spotrebice, dreveny nabytok a dalsie. Len pred
par mesiacmi Srbsko uzavrelo dalsiu dohodu o volnom obchode, tentokrat s
Bieloruskom a podobna dohoda by mala byt podpisana s Tureckom s platnostou
od 1. januara 2010.

Srbsko disponuje kvalifikovanou a vyucenou pracovnou silou. Va¢sina zahrani¢nych
spoloc¢nosti si pochvaluje srbskych pracovnikov vdaka ich kompetentnosti.
Najspokojnejsi st najma s ich technickymi zru¢nostami, ovladanim angli¢tiny

a vo veobecnosti aj s ich produktivitou prace. Pocet srbskych Studentov s
vysokoskolskym vzdelanim kazdym rokom rastie priblizne o 20 000. Medzi tymito
¢islami figuruje priblizne 1 000 magistrov a 500 doktorov filozofie. Narastajuci
zaujem o technické vzdelanie maju pravdepodobne na svedomi pokrokovejsie
osnovy v matematike a inych prirodnych vedach, ¢i uz na zakladnych alebo
strednych skoldch. Schopnost komunikacie v angli¢tine je vysledkom orientécie



na zapadné krajiny a ich kulturu. V Srbsku sa ludia zac¢inaju ucit angli¢tinu a iné
cudzie jazyky v ranom detstve, ¢o nie je vzdy pripad ostatnych krajin strednej a
vychodnej Eurdpy. Vysledky Gallupovho prieskumu ukazuju, Ze dvaja z piatich
Srbov su schopni viest konverzaciu v anglictine, ¢o je velmi dobry vysledok oproti
niektorym krajindm v tejto ¢asti Eurdpy. Co sa tyka produktivity prace, priemerny
rast je priblizne 11 % od roku 2004.

Vysoko kvalifikovana pracovna sila v Srbsku je pristupna kdekolvek. Pocet
inZinierov, manazérov a inych Specialistov je postacujuci na to, aby boli zaujimavi
pre zahrani¢né spoloc¢nosti. Tento fakt ¢iastocne vdaci zmenam v privatiza¢nom
procese. Vacsie priemyselné centra v Srbsku byvali za ¢ias Juhoslavie velmi
rozvinuté a vlastnili velké spolo¢nosti takmer vo vsetkych priemyselnych sektoroch.
V devatdesiatych rokoch prisli o obchody, nahromadili velké dihy a napokon sa
zistilo, Ze zamestnavaju nezvladnutelny pocet pracovnej sily.

Ked'sa v roku 2002 zacal privatizacny proces, sukromni investori museli obmedzit
zamestnanost, ¢o viedlo k zvySovaniu nezamestnanosti. Podla srbskych statistik
dosahovala v minulom roku priblizne 23 % a podla Medzindrodnej organizacie
prace je nezamestnanych priblizne 14 %. Okrem nezamestnanych a cerstvych
absolventov sem patria aj srbski odbornici, ktori sa do krajiny vracaju po mnohych
rokoch prace v zahranici.

Dalsim kladom tejto krajiny je idedlna geograficka poloha v strede Balkanu. Dva
eurdpske dopravné koridory prechadzaju cez srbské tzemie a spajaju strednu
Eurépu s Blizkym vychodom. Dialnica Koridor 10 nie je zatial dokon¢eng, ale vlada
vynakladd velké silie, aby sa dokoncila vystavba dvoch zostavajucich usekov. Pre
celkovu vystavbu Koridoru 10 je potrebné vynalozit ¢iastku v hodnote 1,6 miliardy
eur. Vystavba je financovana zo statnych fondov a z iverov Medzinarodného
finan¢ného institutu.

krajin strednej a vychodnej Eurépy. Vyska DPH je 18,8 %, dan z prijmov 10 %.
Dal3ou délezitou darou je dan zo mzdy, ktora je vo vyske 12 %. Okrem
spomenutého tu figuruje aj ro¢na dan z prijmu vo vyske 10-15 % a t4 zavisi od
rocnych prijmov nadobudnutych v Srbsku. Jej hodnota je 10 %, pokial je ro¢ny
prijem nizsi ako osemndasobok priemernej mzdy a 15 % pre rocny prijem vyssi ako
osemnasobok priemernej mzdy.

Hodnota priemernej mzdy sa v Srbsku vyrazne zvysila v rokoch 2007 a 2008. Pokial
by sme mzdu v tej dobe preratali na eurd, jej hodnota by bola nesmierne vysoka,
vdaka sile srbského dindra oproti kurzu eura. Napriklad celkové mesacné mzdové
naklady v roku 2007 zodpovedali sume 560 €, ¢o takmer zodpoveda Urovni v
Rumunsku. V poslednych mesiacoch v3ak dinar oslabil priblizne o 25 %, a teda
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vyslednda suma je v sucasnosti ovela nizsia. V priemere je pre zamestnavatelov
danova hodnota spolu s dafiou zo mzdy a poplatkami za socialne poistenie vo
vyske priblizne 63 %. Napriek tomu, Ze sa tieto percentd zdaju velmi vysoké, je
mozné ich vyrazne znizit vdaka viacerym podpornym balikom.

Pokial' ide o finan¢né vyhody navrhnuté srbskou vliadou najma pre podporu
zahranic¢nych spolocnosti, ktoré maju zaujem v Srbsku investovat, existuju
rozne vyhody v podobe nenavratnych statnych prispevkov. Tieto prispevky su
aplikovatelné na projekty na zelenej a hnedej like a to vo vietkych odvetviach
okrem obchodu, turizmu, pohostinstva a polnohospodarstva. Vhodnymi
kandidatmi su spolo¢nosti zamerané na vyrobny sektor, sektor sluzieb, ktoré je
mozné vyvazat do zahranicia a takisto aj na oblasti vyskumu a vyvoja.

Investicia vo vyrobnom sektore:
dostupna ciastka: od 2 000 € do 5 000 € za kazdého nového zamestnanca
minimalna investi¢na ¢iastka: od 1 do 3 miliénov eur v zavislosti od miery
nezamestnanosti v regidne, kde sa investicia uskutoc¢riuje
minimalny pocet vytvorenych pracovnych miest: 50
Investicia v sektore sluzieb, ktoru je mozné poskytovat aj do zahranicia:
dostupna ciastka: od 2 000 € do 10 000 € za kazdého nového zamestnanca
minimalna investi¢na Ciastka: 500 000 €
minimalny pocet vytvorenych pracovnych miest: 10
Investicia v oblasti vyskumu a vyvoja:
dostupna ciastka: od 5 000 € do 10 000 € za kazdého nového zamestnanca
minimalna investi¢na Ciastka: 250 000 €
minimalny pocet vytvorenych pracovnych miest: 10
Automobilovy priemysel, elektronika, IT:
minimalna investi¢na Ciastka: 200 milionov € a 1 000 zamestnancov
az do 20% z celkovych investicii
Z tejto schémy stimulov uz boli podporeni viaceri svetovi investori, ako
napriklad firmy Henkel, Kronospan, Gorenje, Pompea a mnoho dalsich.
Dalej st dostupné rézne danové stimuly, ktoré by mohli byt vyhodné pre
zahrani¢nych investorov. Srbsky danovy systém ponuka mnozstvo vyhod pre
investorov, ktori sa snaZia o znizenie svojich rezijnych nakladov:
obdobie desiatich rokov, pocas ktorych nebudu zdanované zisky spolo¢nosti,
pokial sa spolo¢nosti podari investovat nad 7,5 miliéna € a zamestnat 100
novych zamestnancov
danova ulava pre zisky spolo¢nosti nad 80 % z investi¢ného majetku
prevzatie finan¢nej zodpovednosti za straty po obdobi 10 rokov pdsobenia
zrychlend amortizacia investi¢ného majetku
obdobie piatich rokov, pocas ktorych nebudu zdafované zisky spolo¢nosti za
koncesie
zékladna danova zrdzka zo mzdy je stanovend vo vyske 60 € mesalne



oslobodenie od dane zo mzdy pre zamestnancov vo veku do 30 a od 45 rokov
rocna dan z prijmu je do vysky 50 % zdanitelného prijmu

oslobodenie od prispevkov na sociadlne poistenie pre zamestnancov vo veku
do 30 a od 45 rokov

dovoz zariadenia od zahrani¢ného investora oslobodeny od cla

DANOVE PRAZDNINY

Spolocnosti st oslobodené od platenia dane zo zisku spoloc¢nosti po dobu desiatich
rokov od obdobia prvého roka, v ktorom bol zaznamenany zdanitelny zisk, ak:
investuju do investi¢ného majetku vo vyske presahujicej 600 miliénov RSD
(priblizne 7,5 miliéna eur)
pocas investi¢cného obdobia zamestnaju najmenej 100 dodatoc¢nych
zamestnancov na dobu neurcitu

DANOVE UrAvy

Hodnota splatnej dane moze byt znizend o 20 % z hodnoty investovanej

do investi¢ného majetku za urcité darfiové obdobie. Toto zniZzenie nemébze
presiahnut 50 % z celkovej dafiovej povinnosti. Pokial sa dariova ulava nevyuziva v
plnej ¢iastke po¢as obdobia za cely rok, moéze sa vyuzivat az do maximalnej dizky
po dobu desiatich rokov.

Rézne sektory (polnohospodarstvo, rybolov, vyroba textilu a textilnych vldkien,
odevov, koze, zakladnych kovov, strojov, kanceldrskych strojov, elektrickych strojov,
radii, televizorov a komunikaénych zariadeni, lekarskych pomécok, motorovych
vozidiel, recyklacia a videoprodukcia) dostavaju danovu ulavu v hodnote 80 %
investicii do investicného majetku. Nevyuzitd cast takejto investicie moze byt
prevadzand na ucet po dobu viac ako 10 rokov.

Aj mensie spolo¢nosti maju moznost vyuzit dafiovy Uver, a to na investi¢ny
majetok vo vyske 40 % prostriedkov investovanych v priebehu roka. Uver neméze
presiahnut 70 % celkovej splatnej dane.

Platitel dani, ktory dava pracu novym zamestnancom, ma narok na znizenie dani

v hodnote zodpovedajucej 100 % hrubej mzdy zvySenej o suvisiace prispevky
hradené investorom. Tato danova ulava je platna po dobu dvoch rokov odo dia
zamestnania novych pracovnikov a za predpokladu, Ze pocet pracovnikov sa pocas
daného obdobia neznizil.

Platitel' dani, ktory akumuluje zisk z novozriadenej zloZky v nerozvinutej oblasti
dostane danovu ulavu na dobu dvoch rokov v pomernej vyske zisku danej zlozky z
celkového zisku danej spolo¢nosti.
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PRISPEVKY NA SOCIALNE POISTENIE

HODNOTY POVINNYCH PRISPEVKOV NA SOCIALNE POISTENIE SU NASLEDOVNE:

11 % na déchodkové a invalidné poistenie
6,15 % na zdravotné poistenie a
0,75 % na poistenie v nezamestnanosti

Celkovy podiel vietkych prispevkov ma hodnotu 17,9 % a su rovnaké pre
zamestnanca aj zamestnavatela.

Zamestnavatel je oslobodeny od platenia prispevkov na socidlne poistovne v
nasledujucich obdobiach:
1. 3roky: 1) pre u¢nov vo veku do 30 rokov, ktori boli podla Uradu prace oznacenf
ako nezamestnani, a 2) pre telesne postihnutych;
2. 2roky: 1) pre novéacikov vo veku pod 30 rokov, ktori boli podla dradu
prace oznaceni ako nezamestnani po dobu menej ako 3 mesiace 2) pre
osoby vo veku 50 rokov a vyssie, ktoré boli podla uradu prace oznaceni
ako nezamestnani po dobu menej ako 6 mesiacov a dostdavali prispevok v
nezamestnanosti, a 3) pre zamestnancov vo veku od 45 do 50 rokov (80 %
oslobodenie).

Colné poplatky sa neplatia v nasledujtcich pripadoch:

Dovoz zariadenia, iného investi¢cného majetku a stavebného materialu za

Ucelom zahrani¢nej investicie

Dovoz tovaru, ktory nebol vyrobeny v Srbsku na jeden z nasledujucich ucelov:
nahradenie prislusenstva, ktoré bolo zni¢ené prirodnou katastrofou, ohriom,
expléziou, ozbrojenym konfliktom, ¢i dopravnou nehodou;
vedecky vyskum, vzdelanie a kultdrne aktivity, zdravotnu starostlivost, pre
profesionalne skolenia nezamestnanych alebo invalidnych oséb;
okamzitu ochranu Zivotného prostredia.

Okrem toho Srbsko preslo obdobim silného ekonomického rastu. Za poslednych
5 rokov vzrastol HDP v priemere 0 6,3 %, ¢o znameng, Ze hodnota HDP na osobu
sa blizi napriklad tej v Rumunsku. Tento nérast je predovietkym vysledkom
pokroku v sektore sluZieb, ako napriklad v bankovnictve, doprave, exporte a
telekomunikaciach, ale takisto aj priemyselna vyroba zaznamenala urcitd mieru
ozivenia. Ako sa dalo oc¢akévat, globalna kriza krajinu poznamenala. Srbsky

HDP v roku 2009 klesne priblizne o 3,5 %, ale vlada urobila opatrenia aby
podporila vyrobu, export aj spotrebu zavedenim “mensich” bankovych péziciek.
Externd platobnd schopnost krajiny bude zaistena novou finan¢nou dohodou s
Medzinarodnym menovym fondom v hodnote takmer 3 miliardy eur.



V poslednych rokoch doslo aj k vyraznému nérastu exportu. Srbské klu¢ové sektory
pre export zahfhali spracovanie kovov, vyrobu potravin a textilny priemysel.
Najvacsim obchodnym partnerom zostava EU, kam putuje priblizne 55 % vietkého
vyvéazaného tovaru. Dalsim velkym partnerom je stredna a vychodna Eurépa, ktora
vyuziva priblizne 30 % srbského medzinarodného obchodu.

Pri pohlade na trendy priamych zahrani¢nych investicii (PZI) od roku 2004,
prichadzajuce PZI dosiahli hodnotu 11 miliénov €, resp. viac ako 2 milidny eur ro¢ne.
Kym sa privatizacia, zlu¢ovanie podnikov a skupovanie kontrolného balika akcii

stali Castejsimi, rastol aj zaujem o projekty na zelenej luke. Podla Ernst & Young bolo
Srbsko silné hlavne v odvetviach potravindrskeho a automobilového priemyslu, ale
taktiez aj v elektronickom, chemickom a stavebnom priemysle.

Vyznamné zistenia o hodnotach PZI potvrdzuju aj medzindarodné ocenenia za
miestne projekty na zelenej luke. V rokoch 2004 az 2006 boli tieto projekty v Srbsku
ocenené Organizaciou pre hospodarsku spolupracu a rozvoj za najvacsie investicie
tohto typu v juhovychodnej Eurépe. Ako prvy bol oceneny projekt Ball Packaging
Europe (so sidlom v USA), nasledovalo METRO Cash & Carry (Nemecko) a izraelska
spoloc¢nost Afrika-lzrael/Tidhar Group a ich projekt pre pozemok letiska v Belehrade.

CAST 2: O AGENTURE SIEPA

Srbska agentura pre investicie a podporu exportu (SIEPA) je vladna organizacia,
ktora sa venuje efektivnemu vypomahaniu zahrani¢nym investorom a kupcom

a tym dopomaha Srbsku, aby sa stalo Uspesnejsim v oblasti medzinarodného
obchodu. Agenturu SIEPA vytvorila v roku 2001 vlada Srbskej republiky a jej tlohou
je podporovat zahrani¢né spolo¢nosti, ktoré maju zaujem o zakladanie alebo
rozsirovanie svojho posobenia v Srbsku, ale takisto podporuje aj srbské spoloc¢nosti,
ktoré sa snaZia posobit medzinarodne.

VACSINA SLUZIEB PONUKANYCH POTENCIALNYM INVESTOROM JE BEZPLATNA A LAH-
KO DOSTUPNA:

poskytovanie Statistik, hospodarskych a legislativnych informécii

databdza o projektoch na zelenej luke a inych investi¢nych moznostiach,
organizacia ndvstev priamo na mieste

pomoc pri vybavovani registracie, povoleni, opravneni a dalsich dokumentov
pomoc pri hladani partnerov a dodavatelov, vratane organizovania stretnuti
predstavovanie vypracovanych projektov, ktoré ¢akaju na investiciu

vedenie zoznamu investicii a exportov

dorucovanie analyz a studii v danom sektore
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Niektoré z velkych neddvno realizovanych projektov na zelenej like boli
zrealizované hlavne vdaka pomocnej ruke agentury SIEPA. The American
Ball Corporation, raktiske OMV, Knauf a grécka Coca Cola figuruju v zozname
najprestiznejsich spolo¢nosti, ktorym pomohla prave SIEPA.

Aby agentura pomohla investorom dovrsit ich projekty, spolupracuje so vsetkymi
potrebnymi Statnymi aj sukromnymi sektormi suvisiacimi s PZI, teda s jednotlivymi
ministerstvami a inymi vladnymi orgdnmi, obecnymi Gradmi a instituciami miestnej
samospravy, stavebnymi institiciami, dafiovymi a colnymi tradmi, Statistickymi
uradmi, obchodnymi komorami a Narodnou bankou Srbska.

Publikacie a materidly na tému podnikanie v Srbsku, ako aj detailné analyzy
sektorov a studii obsahujuce pocetné podnikatelské moznosti v Srbsku su
dostupné v podobe trvalého zaznamu a daju sa stiahnut zo stanky agentury SIEPA
WWW.siepa.gov.rs.

Pozyvame vas, aby ste kontaktovali Specializovanych pracovnikov agentury

SIEPA, ktori vdm budu asistovat pri vasich podnikatelskych zaujmoch. Informacie

o zdkonoch, priemyselné, sektorové informdacie ¢i informécie o podnikatelskych
ukonoch a véeobecnom podnikani v Srbsku su prispdsobené vasim uc¢elom a na
zaklade vasich firemnych poziadaviek mozu byt aj déverné. Ak mate zaujem vyuzit
tieto moznosti a sluzby nasho skoleného timu, nevahajte a kontaktujte nas.
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ABSTRAKT

Albéansko zostava chudobnou krajinou aj podla standardov vychodnej Eurépy.
Jeho HDP na obyvatela (vyjadrend paritou kupnej sily - PKS) predstavuje 25 %
priemeru EU v roku 2008. Napriek tomu Albansko preukazalo vysoky potencial
pre hospodarsky rast v poslednych rokoch, nakolko viac zahrani¢nych subjektov
sa zaujima o tuto krajinu a ¢oraz vacsi objem tovarov a sluzieb pridi z a do tejto
krajiny. Albdnsko a Cyprus su jedinym krajinami v Europe, ktoré zaznamenali
pozitivny hospodarsky rast v prvom Stvrtroku za rok 2009. Podla poslednych sprav
Medzinarodného menového fondu (MMF) Albansko a Cyprus zaznamenali rast na
Urovni 0,4 % resp. 0,3 %. Albansko preto hlada PZI na zabezpecenie zdrojov pre
trvaly udrzatelny rozvoj krajiny.

Kltucove slova: Albénsko, PZI, hospodarsky rast.

ABSTRACT

Albania remains a poor country by Eastern European standards. Its GDP per capita
(expressed in Purchasing Power Standards - PPS) stood at 25 % of the EU average
in 2008. Still, Albania has shown potential for economic growth, as more and
more businesses relocate there and consumer goods are becoming available from
emerging market traders. Albania and Cyprus are the only countries in Europe
that recorded economic growth in the first quarter of 2009. In its latest report the
International Monetary Fund (IMF) said Albania and Cyprus recorded increases of
0.4% and 0.3%, respectively. Albania is looking at FDI as a source for maintaining its
sustainable growth.

Albania, FDI, economic growth.

CAST 1: STRUCNE DEJINY

GEOPOLITICKE SUVISLOSTI PODNIKANIA V ALBANSKU

Albéanci su potomkovia lllyrov, ktori sa datuju do roku 2200 pred Kristom. Obyvali
zapadnu cast balkanskeho polostrova, susedili s Helénmi, Macedéncami a Trakmi.
Neskor doslo k bojom proti Helénom a Rimanom. V 1. storoci po Kristovi sa medzi
[llyrmi zacalo $irit krestanstvo. Ked'sa rozdelila Rimska risa, Albanci patrili pod
Byzantsku risu. V 6. storo¢i museli celit prichodu slovanskych kmenov (Bulhari,
neskor Srbi). V 14. - 15. storoc¢i museli Albanci bojovat proti Turkom - odvtedy sa
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datuje aj nazov ALBANSKO a ALBANCI.V rokoch 1443-1468 uspe$ne vzdorovali
tureckym vojskam, na Cele s Jurajom Kastriotim — Skanderbegom. Od roku 1478
sa Albansko na 500 rokov dostalo pod Turecku nadvladu. V 17. storoci vacsina
Albancov prestupila na islam.

V 19. storoc¢i museli Albanci bojovat nielen proti Turkom, ale aj proti novo
vznikajucim susednym Statom (r. 1878). Albansko ziskalo nezavislost v roku 1912,
potom ¢o sa Rakusko - Uhorsko stalo garantom sice slabého, ale nezavislého
Albanskeho $tatu. Pocas prvej svetovej vojny sa Albansko stalo bojiskom. Versaillska
zmluva potvrdila aktudlne hranice a nezavislost Albanskeho statu.V roku 1920

sa uskutocnili prvé volby do parlamentu. V roku 1924 zacala obcianska vojna. vV
roku 1928 sa Albansko stalo kralovstvom. V 30. rokoch 20. storocia sa postupne
dostalo pod vplyv fasistického Talianska, vysledkom ktorého bola okupécia na
velkonoc¢ny piatok 7. 4. 1939. Pocas druhej svetovej vojny Nemci obsadili Albansko
po kapitulacii Talianska v roku 1943. Oslobodené bolo 29. 11. 1944. Nastupuje tvrdy
komunisticky rezim Envera HodZu. Albdnsko celilo ¢astym konfliktom s Juhoslaviou
(1949), Sovietskym zvdazom (1960) a s Cinou (1978). Od roku 1978 existovalo
totalne izolovane (autarkia). V roku 1985 zomrel diktator HodZa. Postupne sa zacali
uvolnovat pomery.V decembri 1990 padol komunisticky rezim, v roku 1991 sa
konali prvé slobodné volby, kde vyhrali komunisti, v roku 1992 v pred¢asnych
volbéch vyhrala prva zjednotena nekomunisticka koalicia. 1992-1996 sa v krajine
uskutocnili radikalne reformy, doslo k liberalizacii cien a obchodu, agrarnej
reforme.V roku 1997 nastala kriza pyramidovych hier, rozklad statnych Struktar.

Po predcasnych volbach prisla k moci lavica. V roku 1999 zacala Kosovska kriza.V
roku 2005 vyhrala riadne parlamentné volby pravica. Bola podpisana Stabiliza¢na

a asocia¢na dohoda s EU, ktora bola nasledne ratifikovana parlamentmi vietkych
¢lenov EU-27, vratane SR ako jednym z prvych.



CAST 2: ZEMEPISNA POLOHA

Obrazok ¢.1: Mapa Albanska
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Zdroj: The World Factbook, https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/index.htm/

KLima:

mierna: chladna, dazdiva zima; horuce a suché leto

TEREN:

hornatd krajina (2/3 hory), 1/3 nizina na zapade krajiny pri pobrezi

EXTREMNE vY3SKY:

- najvyssi bod: vrch Korab - 2764 m
PRIRODNE ZDROJE:
ropa, zemny plyn, uhlie, bauxit, chrom, med; zlato, nikel, sol, vodny potencial
PoLoHA:

+ juhovychodna Eurépa
- Jadranské a l6bnske more

45



46

VErKosT:
Celkom: 28 28 748 km?

zem: 27 398 km?
voda: 1 350 km?

HRANICE:

Celkom: 720 km

Grécko - 282 km
Macedénsko -151 km
Cierna Hora - 172 km
Kosovo (UNMIK) - 115 km
pobrezie - 362 km

GEO - STRATEGICKA POLOHA:

Strategickd poloha - kontroluje Otrantsky kanal a pristup k Stredomoriu.
Planuju sa kluc¢ové tranzitné cesty plynovodov, ropovodov a vodovodov.

PRIRODNE KATASTROFY:

silné zemetrasenia; lokdlne tsunami pri juznom pobrezi, zaplavy; sucha

STRUKTURA PODY:

ornd pbéda: 20,1 %
TTP:4,21 %
ostatné: 75,69 % (2005)



CAST 3: CHARAKTERISTIKA OBYVATELSTVA

Podstatna cast pracovnej sily pracuje v polnohospodarstve.

Obrézok ¢. 2: gruktura pracovnejsily

Struktira pracovnej sily V

' Pofnohospodirstvo|
wPremsel

{0Sluzby ‘I
Oetncto |
mostave |

0% 2%

Zdroj: The World Factb

W% B0%  B0%  100% a

ook, https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/index.html

Albéanske obyvatelstvo je charakteristické mladym vekom.

Obrézok ¢. 3: Vekova struktura obyvatelktva N
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Zdroj: The World Factbook, https.//www.cia.gov/cia/publications/factbook/index.html|

Obrézok ¢ 4: Demograficky vyvoj

Dynamika rastu obyvatel'stva

Nemecko . I
EU-25 |
SR |

ALBANSKO ‘

T
-

1
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Zdroj: The World Factbook, https.//www.cia.gov/cia/publications/factbook/index.html|
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V Albansku obyvatelstvo rastie dynamickejsie v porovnani s ostatnymi eurépskymi
krajinami.
Je etnicky homogénne, ale nie z aspektu nabozenského vyznania.

Obrazok ¢. 5: Etnicka a naboZenska prislusnost

Etnicka prislusnost’

@ Albéncl
| Grécl
B9% % 2%
O Rom ovia, Viachovia,
— Macedoncl a Srbl
0% 20% 40% B0% B0% 100%
NaboZenska Struktira

@ Moslimovia
| Albdnski pravoslavni
O Katalei

0% 20% 40% 60% BO% 100%

Zdroj: The World Factbook, https.//www.cia.gov/cia/publications/factbook/index.html|

CAST 4: STRUCNY POHLAD NA EKONOMIKU ALBANSKA

Do roku 1990 bolo Albansko velmi uzavretd, stalinisticka ekonomika.

Od roku 1991 sa snazilo udrziavat makroekonomicku stabilitu a silny
hospodarsky rast s vynimkou roku 1997, kedy doslo k padu pyramidovych hier
a pred¢asnym volbam.

VIady z lavej a z pravej Casti politického spektra vzdy deklarovali snahu o
uplatnenie ekonomickych reforiem a zodpovednej fiskélnej politiky. Od roku
2002 privatizacia bankového sektora, privatizacia telekomunikacii a rozvodovej
siete energetickych zavodov.

Stabilny menovy kurz Lek-u: 1€ = 130 LEK-ov, 1$ = 100 LEK-ov.

Pomerne nizka inflacia (3-4 %), ale vysokd nezamestnanost (okolo 14-17 %)

a nizka uroven zahrani¢nych investicii.



Albénsko rastlo o 5 - 7 % ro¢ne od roku 2000, odvtedy zaznamenalo vacsi
zaujem zahrani¢nych investorov a rastie aj sektor turizmu.

Najvacsie problémy: korupcia, slaby pravny systém, organizovany zlocin,
problémy s majetkovymi pravami, slaby energeticky systém.

Nova pravicova vlada: politika koncesii zahrani¢nym investorov ,Albansko - 1
EURO".

Obrazok ¢. 6: Vyvoj rastu HDP v Albdnsku

Raste realneho HDP v Albdnsku

450% i
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Zdroj: The World Factbook, https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/index.html

Albéansko potrebuje udrzat vysoké tempo rastu HDP ak sa chce dostat z pozicie
jednej z najchudobnejsich krajin na Eurépskom kontinente.
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Obrazok ¢. 8: Vyvoj rastu HDP v Albdnsku
HDFP { obyvatela PPP

L e Ll Ll e e

Zdroj: The World Factbook, https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/index.htm/

Obrézok ¢ 9: Struktura Albanskeho hospodarstva

Struktira HOP podfa sekiorov
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Zdroj: The World Factbook, https.//www.cia.gov/cia/publications/factbook/index.html|



Tabulka ¢. 1 Pozicia albanskeho hospodarstva na Balkdne

JRastHDP (%) infacia (CPP%)

) 2001 22002 23003 L2004 L2001 L2002 ] 2004
LAIndnsko A5 AT &7 1 284 A4 | a4 il
m 237 S35 A &3 234 A5 A 13

Bulharsko 40 40 A5 A7 75 A8 | u22 AR
Charvitsko 238 B0 A3 a8 A8 u22 32 A3
Macoddnsko 4.5 203 a8 s JA5 19 203 13
“Moldavsko ELh 972 Y iy | =¥ ] 5.3 FrL " ]

_Rumunsko 53 AT A3 A4 345 225 | a0 | a1
“‘iﬂm'¢w 88 AD 224 ET 811 2 | a163 A%

Zdroj: The World Factbook, https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/index.html
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Tabulka ¢. 2: Pozicia albanskeho hospodarstva na Balkédne

) mmo?n km Mmy mm ﬂ::;‘:“ﬂ:;‘ GNI | abyv., 2004( §)
Albdnska L28B a4 ] 290
iBosna a Hercegovina 814 e e -
iBulharako 103 78 a3 T
588 A 43 LB
N— 287 20 A am
Moldavsko 38 42 28 A
SRumunske 2384 a7 788 oZie0
JSrbakoa Clema Hor A0z2 84 s A7
Colkom BAT5 852 182 o

Zdroj: The World Factbook, https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/index.htm/

Obrézok ¢. 10: Chudoba v Albansku a na Balkane
South East Europe - Extent of Poverty %%

&

&

@ South East Europe -
Extent of Poverty %

Zdroj: The World Factbook, https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/index.html
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Obrézok ¢. 11: Teritoridlna struktura albanskeho exportu

Hlavni exportni partneri Albanska

COrata tno

Balkanske Kra]lny

Hlavniexportni partneri Albanska (2006)

Taliansko 72.4%
Grécko 10.5%
Kosova, Srbsko aCH 5.0%
Ostatné krajiny 12.1%

Zdroj: The World Factbook, https.//www.cia.gov/cia/publications/factbook/index.html|

Obrazok ¢. 12: Teritoridlna struktura albdnskeho importu

Struktiira importu Albanska

LISA a ostatne N
|
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|
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Hlavniimportni partneri (2004)

Taliansko 14.6%
Grécko 12.7%
Turecko 9.8%
Cina 6.0%
Nemecko 5.7%
Rusko 5.3%

Zdroj: The World Factbook, https://www.cia.gov/cia/publications/factbook/index.htm|

CAST 5: PRIAME ZAHRANICNE INVESTICIE, PROCES
PRIVATIZACIE A GLOBALNA KRizA

Podla udajov Svetovej banky napriek klesajicim PZI vo svete, v regidne
juhovychodnej Eurépy len Albansko a Cierna Hora zaznamenali rast PZI v roku 2008
v porovnani s rokom 2007.V rdmci tranzitivnych ekonomik vo svete sa Albansko
umiestnilo na druhom mieste po Arménsku, ¢o sa rastu PZ| tyka (v roku 2008
zaznamenalo 45 % ndrast). Aj v prvom polroku 2009 PZI v Albansku dosiahli sumu
436 milidnov eur, t.j. zvySenie 0 59 % z 256 milidbnov eur v tom istom obdobi

z minulého roka.

“Tdto situdcia nastala v ¢ase ked svetovd ekonomika klesla v priemere o 1 % a globdlny
medzindrodny obchod az o0 9 %"

Vyznamny narast PZI v Albansku nastal tak ako v ostatnych krajinach regiénu vdaka
“privatizdcii velkych stdtnych podnikov a zlepseniu podnikatelského prostredia,” tvrdi
sprava OSN pre regién juhovychodnej Eurépy.

KONKRETNE FAKTORY S POZITIVNYM EFEKTOM:

sukromny sektor vyprodukuje az 80 % HDP

sprivatizovany bankovy sektor od roku 2002

vladdne reformy v oblasti:
znizenia administrativnych bariér za ucelom zlepsenia podnikatelského )
prostredia,
skratenie doby trvania registracie podnikatelského subjektu na jeden den,
s nakladom len 1 euro (ALBANSKO - 1 EURO) cez tzv. One-Stop-Shop, od
septembra 2007.



zjednodusenie udelenia licencii vo vietkych sektoroch hospodarstva

reformy umoznujuce elektronické podavanie darnovych priznani a prihlasok do
verejnych tendrov

danové reformy - rovna dan na drovni 10 % od konca roku 2007

zavedenie PPP

novy “koncesionarsky zakon” v sulade s legislativou EU.

Albénsko ratifikovalo dohodu CEFTA a snazi sa znizit podiel tierovej ekonomiky.

PROCES PRIVATIZACIE:

Privatizacia Telekomu spolo¢nostou Turkish Telecom

Ropna rafinéria ARMO spolo¢nostou Refinery Associates of Texas, USA
Distribu¢na siet KESH ¢eskou spolo¢nostou CEZ

Postavenie vodnych a tepelnych elektrarni cez koncesie spolo¢nostami
z Rakuska a Talianska

Narodné letisko sprevadzkované koncesionarsky spolo¢nostou Hochtief,
Nemecko

Bankovy sektor: Reiffeisen, Intesa San Paolo, Banc Popolaire

Poistovne: Uniga, Societe Generale, atd.

PRIORITNE SEKTORY PRE INVESTICIE

TurIzmUS

Ciele do roku 2012:
1,25 miliéna turistov ro¢ne
6,4 miliona prenocovani
464 milionov USD - prijmy z turizmu
100.000 novych pracovnych miest v sektore
15 % HDP z turizmu

SKUTOCNOST:

Albansko navstivilo od januara do jula 2009 1,5 miliéna turistov, t.j. 0 36 % viac
ako v tom istom obdobi v roku 2008, 92 % bolo z Eurépy. Najviac z Kosova (37 %),
Macedénska a Ciernej Hory (vacsinou albanskej narodnosti).

Podla spravy Svetového ekonomického féra z pohladu konkurencieschopnosti
v ramci medzinarodného cestovného a turistického priemyslu sa Albansko
umiestnilo na 90. mieste na zozname 133 krajin (Cierna Hora 52, Chorvatsko 34).
Albansko sa umiestnilo len pred Bosnou a Hercegovinou a Moldavskom.
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Albansky turisticky priemysel zamestnava 41 000 osOb a zarobil 358 milibnov eur v
roku 2008, t.j. 4,1 % HDP.

ENERGETIKA

zemny plyn
uhlie, med, chrém, nikel
vodné zdroje (len 30 % sa vyuziva v su¢asnosti)

DopPrava

Boli podniknuté kroky na zlepsenie dopravnej infrastruktury. Albansko ma
skromny a zastarany Zelezni¢ny systém a len 1 medzinarodné letisko. V dosledku
hornatého terénu a zlej existujucej dopravnej infrastruktury je doprava tovarov
nakladna a obtiazna. Napriek tomu vlada investovala vo velkom do vystavby ciest v
poslednych troch rokoch. Skoro pozdiz celého pobreZia z ¢asti Shkodre - Skadar do
pristavného mesta Sarande vedie dialnica. V septembri tohto roku sa dokoncila 170
kilometrov dlha dialnica Durres -Kukes, ktora spaja najvacsi pristav Durres s trhmi
na centralnom Balkane a v Kosove.

PoLNOHOSPODARSTVO A LAHKY PRIEMYSEL

Potencial: ornd pdda, zvysenie Zivocisnej produkcie, lesy a pasienky (50 % celkovej
pody). Lahky priemysel: vyroba topanok a textilu, kozenych vyrobkov predstavuje
60 % exportu krajiny. Kvalifikovana pracovna sila, nizke mzdy a blizkost krajin EU su
faktory, ktoré zvysuju komparativne vyhody Albanska v tychto sektoroch.

ZHRNUTIE

Albéanska ekonomika zaznamenala za posledné roky slusny hospodarsky rast.
Stéle je vsak jedna z najchudobnejsich krajin Eurépy, podla tamojsej centralnej
banky HDP na obyvatela vzrastie z $3 675 v roku 2008 na $4 000 v roku 2009.
Podla Svetovej banky pocet [udi Zijucich pod hranicou chudoby bude 12,4 % v
roku 2008 oproti 25,4 % v roku 2002.

Nezamestnanost je na Urovni 12,7 %.

Skoro 60 % zamestnanych pracuje v polnohospodarstve, avsak v sucasnosti
expanduju sektory sluzieb a stavebnictva.

Turizmus sa zatial rozvija hlavne vdaka etnickym Albancom z balkénskych
krajin.

Struktdra HDP: sluzby (50 %), polnohospodarstvo (19 %), priemysel (12 %),
stavebnictvo (14 %) a doprava a komunikacie (6 %).

Podla MMF bude Albéansko jedna z dvoch krajin Eurépy s pozitivnym

rastom HDP v roku 2009, avsak nizsie prijmy a finan¢né transakcie emigrantov



(predstavujuc priblizne 9,6 % HDP v 2008) a slabsi export budd mat svoj vplyv
aj na albansku ekonomiku.

Globalna kriza znizila doveru klientov v komerénych bankach. Bankové vklady
klesli 0 10 % od septembra 2008, aj ked'v sui¢asnosti je situacia okolo vkladov
stabilizovana. Nizsia likvidita nutila komer¢né banky sprisnit Uverové
podmienky. Vo februdri 2009 klesla miera rastu tverov na 29 %z 35 % v

2008. Vo vieobecnosti bankovy sektor zostava Zivotaschopny a stéle je
schopny financovat hospodarstvo, nakolko pomer tverov k vkladom je
priblizne na Urovni 65 %, o je stale nizka Uroven v porovnani so Standardmi na
Zapade.

UZITOCNE KONTAKTY:

Honorarny konzulat SR v Tirane
p. Faik DIZDARI

Hotel Grand Tirana

11, Ismail Qemali

Tirana, Albdnska republika

Tel.: 00355 4 22 53 219,22 53 220
Mobil: 00355 68 20 20 107

Fax: 00355 - 4/22 47 996

e-mail: faik_dizdari@yahoo.com

Pobocka Velvyslanectva SR v Tirane

p. lvan SVEDA

Rruga Skenderbeu 8

Tirana, Albanska republika

Tel.: +355-4-22 74917

Mobil: +355-68 60 55 140 (nudzové volania)
Fax: +355-4-227 49 18

e-mail: emb.tirana@mzv.sk

Pobocka Velvyslanectva Albanskej republiky v Prahe
Pod Kastany 22 16000

Praha 6, Ceska republika

Tel.: +420 2 3337 0594, +233380600

Fax.: +420 2 3337 7232

email: embassy.prague@mfa.gov.al
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ALBANIAN FOREIGN INVESTMENT PROMOTION AGENCY ANIH
Address: Bulevardi“Zhan D’Ark” No.3,

Tirana, Albanska republika

Tel.: + 3554374 263

Fax: + 3554 222 341

e-mail: info@anih.com.al

ALBINVEST - Albanian Business and Investment Company
Blv. “Gjergj Fishta”, Pall. shallvareve,

Tirana, Albdnska republika

Tel.: +355 4 252 886;

Fax: +355 4 222 341

e-mail: info@albinvest.gov.al

www.albinvest.gov.al
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ABSTRAKT

Prispevok analyzuje stratégiu rozsirovania EU o krajiny zapadného Balkanu,

jej zmeny v suvislosti s intitucionalnou reformou EU a postoj jednotlivych
¢lenskych krajin. Nacrtne stav pristupového procesu statov regiénu, dosiahnuty
pokrok a problémy, fungovanie kondicionality, stabiliza¢ny a asocia¢ny proces.
PribliZi eurépsku perspektivu regiénu do buducnosti.

Klicové slova: rozsirovanie EU, zapadny Balkan, instituciondlna reforma EU,
Lisabonska zmluva, pristupovy proces, kondicionalita, stabilizacny a asociacny
proces.

ABSTRACT

The contribution analyses EU enlargement strategy from the point of view of
Western Balkans, the impact of institutional reform and positions towards the
region within EU member states. It outlines the state of play of the accession
processes, the progress achieved by countries of the region, applying of
conditionality and various aspects of stabilization and association process. It will
outline the future European prospects for the region.

Keywords: EU enlargement, Western Balkans, EU institutional reform, Lisbon treaty
accession process, conditionality, stabilization and association process.

ZAPADNY BALKAN PRED DVERAMI EU

Integracia - alebo naopak neschopnost integrovat sa - do Eurdpskej inie bude mat
pre krajiny zapadného Balkanu, podobne ako v pripade Slovenska, dalekosiahle
dosledky. Podnikatelské prostredie nebude vynimkou, skér naopak. Nasledujuci
prispevok mapuje sucasny stav pristupového procesu regionu ako celku

i jednotlivych krajin.

CAST 1: ROZSIROVANIE EU - POLITICKE PERSPEKTIVY PRE
ZAPADNY BALKAN

Aj pri zbeZnom pohlade na mapu juhovychodnej Eurépy je evidentné, Ze krajiny
byvalej Juhoslavie dnes ohranicuju len uz dve veci - Jadranské more a Eurépska
Unia. Z geografického hladiska sa preto integracia celého regiénu do EU javi ako

nevyhnutnost.
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Politicky je to avsak iny pribeh. Ak je pristupovy proces Turecka dnes hrou

s otvorenym koncom, ani v pripade zapadného Balkanu nebolo este vietko
povedané. Po prvykrat sa eurépska perspektiva pre juhovychodnu Eurépu
explicitne spomina v zaveroch Eurépskej rady (a stretnutia lidrov krajin zapadného
Balkanu z gréckeho Solunu), ktord sa konala v juni 2003 (len dva mesiace po
podpise pristupovych zmliv s desiatkou novych ¢lenskych krajin, vratane
Slovenska). Konkrétnou manifestaciou tohto pristupu bolo nastartovanie
Stabiliza¢ného a asocia¢ného procesu.

Ochladnuté nadsenie pre dalsie rozsirovanie sa uz v roku 2005 pretavilo do
nenapadného spojenia,absorpcna kapacita’, ktoré sa objavilo v oficidllnom
dokumente - Stratégii rozsirovania Eurépskej komisie. Hoci je obsah tohto vagneho
spojenia predmetom obsaznych analyz, v zdsade je jeho hlavnou myslienkou, ze
Unia musi pri kazdom dal$om prijimani novych ¢lenov vziat do Gvahy, aky vplyv to
bude mat na samotnu EU do vnutra, ¢i uZ ide o funkénost rozhodovacich procesov,
alebo efektivnost jej politik. Prirodzene v krajinach, ktoré su zatial za hranicami EU,
zvysuje pouzivanie tohto pojmu neistotu pokial ide o vysledok ich integracnych
ambicii. D4 sa predpokladat, Ze si EU uz nezopakuje blokové rozsirenie z roku 2004,
ale bude krajiny prijimat iba podla individualneho pokroku.”

CAST 2: LISABONSKA ZMLUVA A ROZSIROVANIE

Mnoho politikov, vratane lidrov Nemecka a Franctzska prehlasovalo, ze
rozsirovanie Eurépskej Unie (s vynimkou Chorvatska) nemoéze pokracovat, pokial
nebude prijata Lisabonska zmluva, aj ked pravne dalSiemu prijimaniu ¢lenov nic
nebranilo. Tato podmienka viak bola splnena vstupom Lisabonskej zmluvy do
platnosti k 1. 12.2009.

Pri tvorbe textu novej zmluvy EU Holandsko Ziadalo, aby boli do nej zahrnuté
pristupové kritéria pre rozsirovanie (tzv. kodanské kritérid — teda podmienka
demokratickej vlady a reSpektovania ludskych prav, standardov trhovej ekonomiky
a zjednotenia narodnej legislativy v kandidatskych krajinach s pravidlami EU). Tento
navrh celkom nepresiel, pretoZe existovali obavy, Ze ak by sa kodanské kritéria stali
sucastou primarneho prava Unie, mohol by o prijimani novych ¢lenov v kone¢nom
dosledku rozhodovat Eurépsky sudny dvor a nie politicki lidri. Do zmluvy sa dostala
formulacia o tom, ze potenciélni ¢lenovia musia,zdielat hodnoty EU”

Holandsko vsak presadilo formulaciu, Ze sa pri dalSom rozsireni budu ,zohladriovat
podmienky pripustnosti, teda absorpénu schopnost Unie.

2 Existuju viak aj argumenty pre to, aby aj krajiny zapadného Balkénu boli do EU prijaté radej ako blok, teda naraz. Naj¢astejsie sa udava ten,
Ze by sa takymto spoésobom predislo vzajomnému blokovaniu sa krajin ako sme toho boli svedkami v pripade Slovinska a Chorvatska, resp.
Grécka a Macedoénska.



CAST 3: STABILIZACNY A ASOCIACNY PROCES

Tento proces sa tyka krajin, ktoré prejavili zaujem o &lenstvo v EU, teda
kandidatskych aj potenciadlne kandidatskych krajin. Jeho najdolezitejsou sucastou
je novy typ zmluvného vztahu (uz 3. generacia zmltv) medzi Eurépskym
spolo¢enstvom a konkrétnou krajinou - Dohoda o stabilizacii a pridruzeni (bezne sa
jej hovori Stabiliza¢na a asocia¢na dohoda, Stabilization and Association Agreemen
- SAA). Z hladiska medzindrodného préva ide o tzv. zmie$anu zmluvu, inymi slovami
ide o0 zmluvu, ktora pokryva oblasti v kompetencii ¢lenskych 3tatov EU, ako aj

Unie samotnej. Na to, aby vstupila do platnosti, musi prejst ratifikaciou vietkych
¢lenskych krajin EU.

Z obsahovej stranky upravuje SAA podobu politického diald6gu medzi Bruselom

a organmi konkrétneho statu, hovori o perspektive zriadenia volného obchodu
medzi ES a potencidlnym kandidatom, upravuje regionalnu spolupracu vratane
perspektivy na zriadenie zén volného obchodu medzi krajinami regiénu. Najdu sa
Vv nej ustanovenia tykajuce sa pohybu pracovnikov, slobody usadit sa, poskytovania
sluzieb, beznych platieb a pohybu kapitalu. Krajina sa v nej zavdzuje prisposobit
svoje pravne predpisy predpisom EU, najma v kli¢ovych oblastiach vnitorného
trhu. Hovori aj o spolupraci v dal3ich oblastiach, vratane spravodlivosti, slobody

a bezpecnosti a definuje ohlad nad implementaciou dohody.

Jej suicastou je aj tzv. Doc¢asna obchodnda dohoda (Interim Agreement), ktora
umoznuje krajine vyuzivat vacsinu benefitov vyplyvajlcej z SAA uz pred jej
ratifikaciou, ¢o byva zdihavy proces. Upravuje oblasti ako obchod, doprava,
hospodarska sutaz alebo dusevné vlastnictvo.

CAST 4: POLITICKA KONDICIONALITA

Myslienku politickej kondicionality (podmienenosti) v rokovaniach s nadejnymi
buducimi ¢lenmi EU dobre vystihuje citat byvalého eur6pskeho komiséra pre
vonkajsie vztahy Crissa Pattena:

“NeméZe to byt tak, Ze krajiny budu predstierat, Ze robia reformy a my budeme
predstierat, Ze im verime... ak krajina robi reformy a vie plnit svoje zdvéizky, potom by
mala byt odmenend”. (Chris Patten, The Western Balkans: The road to Europe, Berlin,
2004)

Princip kondicionality v praxi znamenj, Ze Eurépska komisia aktivne zasahuje do
domacej politiky krajin zapadného Balkanu a vyvija politicky tlak na lokalne elity,
aby plnili stanovené kritéria.
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Ide o pomerne kontroverznu taktiku, ktora sice v minulosti urychlila niektoré
procesy, nezriedka ale vedie k politizacii citlivych otazok. To, ze EU sama nie

je jednoliaty celok zase vedie k tomu, Ze ma v tomto procese ¢asto problémy

s konzistentnostou. Kritici navyse tvrdia, Ze kondicionalita ide na ukor riadnych
demokratickych procesov a zneuziva asymetricky vztah, ktory existuje medzi
(potencialne) kandidatskou krajinou a EU.

Treba si uvedomit, Ze takto kladené podmienky nie su sucastou komunitarneho
prava, ktorého prebratie je podstatou pristupového procesu. Ide vaésinou
o,poziadavky” politického charakteru.

V pristupovom procese zdpadného Balkanu sa citelne vacsi doraz kladie na proces
samotny, ako na vysledok. To ale v tychto krajinach zvy3uje neistotu aj podporu pre
integracné usilie a miestami aj déveryhodnost Eurdpskej unie.

Unia v pripade zdpadného Balkéanu rigidnejsie deli pristupovy proces na jednotlivé
stupne. Za dosiahnutie kazdého z nich nasleduje odmena. Len ¢o krajina splniistu
sadu podmienok rézneho charakteru, EU pristipi napriklad k za¢iatku rokovani

0 SAA, alebo ich ukonceni, k parafovaniu dohody, jej podpisu, ratifikacii, ¢i prideli
kandidatsky Statut, alebo da zelenu zaciatku samotnych pristupovych rokovani.

Velmi silnym nastrojom, ktory ma EU k dispozicii je vizova politika. Este donedavna
mohli z regiénu cestovat bez viz do EU jedine Chorvéti, ktorych ¢lenstvo v EU je
otazkou cca dvoch rokov.

Liberalizacii vizového rezimu ako jednej z najvacsich odmien za pokrok v oblasti
vlady zdkona predchadzalo uzavretie dohéd o liberalizacii vizového rezimu

a readmisii. Zaviedol sa preferencny rezim, ktory zjednodusil a zlacnil vydavanie
schengenskych viz pre studentov, podnikatelov a pod.

Pre pIn liberalizaciu stanovila EU niekolko druhov podmienok - navrat ute¢encov,

spravodlivost pre obete vojny, dobré susedské vztahy podla zapadnych standardov,
pravne: silné, Zivotaschopné Statne institucie, vlada zékona a bezpecnostné zaruky

(biometricky pas a pod.). Nateraz ich splnili Srbsko, Cierna Hora a Maceddnsko. Viza

im boli zrusené k 19. decembru 2009.

Rbzne ¢lenské krajiny kladu v tomto procese doraz na rézne problémy. Grécko
napriklad trva na dobrych susedskych vztahoch kvéli pretrvavajucemu sporu

s Byvalou juhoslovanskou republikou Macedénsko (FYROM) o nazov krajiny. Pre
Madarsko, ktoré ma pocetnui mensinu napriklad v Srbsku, su délezité standardy
ochrany narodnostnych mensin a Holandsko vytrvalo Ziada plnu spolupracu

s Medzinarodnym trestnym tribunalom pre byvalud Juhoslaviu.



Pre kandidatske a potencialne kandidatske krajiny je dolezity datum, kedy
Eurépska komisia kazdy rok vydava tzv. hodnotiace spravy, v ktorych pomenuva
pretrvavajuce problematické oblasti a naopak uznava dosiahnuté vysledky. V roku
2007 dokonca Komisia na tento ucel posilnila svoje delegécie v jednotlivych
krajinach s cielom lepsie monitorovat tamojsi vyvoj.

CAST 5: SRBSKO

Srbsko je krajinou, ktora je klicova pre cely region aj z hladiska eurépskej integracie.
Srbsko podpisalo Dohodu o stabilizacii a pridruzeni (SAA) s EU 29. aprila 2008. Stalo
sa tak len dva tyZdne pred vieobecnymi parlamentnymi volbami, ktoré priviedli

k moci pro-eurdpsky orientovanu viddu Mirka Cvetkovica, nie dlho po vyhlaseni
nezdvislosti Kosova a po zadrzani Radovana Karadzi¢a, obvineného z vojnovych
zlocinov.

Aplikaciu Docasnej obchodnej dohody (IA), ktora je sucastou SAA a umozniuje
vyuzivat mnohé z jej obchodnych benefitov este pred ratifikaciou, stopla

vldda v Holandsku podporena Belgi¢anmi. Jej odblokovanie podmienila plnou
spolupracou s Medzindrodnym trestnym tribundlom pre byvald Juhoslaviu

a vydanim poslednych hladanych podozrivych zo spachania vojnovych zlocinov,
predovsetkym Ratka Mladica. Srbska strana zacala na odporucanie Eurépskej
komisie s jednostrannou implementéciou dohody uz od 1. janudara 2009.

K obratu v decembri, kedy sa Rada ministrov zahranicia EU dohodla (7.12.) na
odblokovani Docasnej obchodnej dohody od 1. februdra 2010. Dia 22. decembra
odovzdal srbsky prezident Boris Tadi¢ oficialnu Ziadost o ¢lenstvo v EU do rak
Svédskeho predsednictva.

Velkou neznamou v pristupovom procese Srbska je otazka Kosova. Hoci sa EU snazi
srbsku stranu presvedcit, Ze tieto otazky potencialneho ¢élenstva Srbska v EU

a Kosova spolu nesuvisia, tazko mozno predpokladat, Ze by sa Srbsko stalo ¢lenom
EU bez vysporiadanych hranic so $tatom, ktory uznava véacsina EU.

CAST 6: CIERNA HORA

Nezavislost od Srbska ziskala krajina po referende v roku 2006. V oktébri 2007
podpisala Dohodu o stabilizacii a pridruzeni s EU spolu s Do¢asnou dohodou, ktora
plati od janudra 2008.V decembri 2008 si krajina podala oficidlnu Ziadost o ¢lenstvo,
pricom sprava Eurdpskej komisie o pripravenosti na udelenie Statutu kandidatskej
krajiny sa ocakava v priebehu roka 2010. K 19. decembru 2009 bola (rovnako

ako Srbsku a Maceddnsku) zrusena ob¢anom Ciernej Hory vizova povinnost pre
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cestovanie do EU. Specifikom Ciernej Hory je, Ze sa v nej plati eurom, hoci nie je
¢lenom eurozény.

CAST 7: BOSNA A HERCEGOVINA

V Case, ked bol este vysokym predstavitelom medzindrodného spolo¢enstva pre
Bosnu a Hercegovinu terajsi slovensky minister zahrani¢nych veci Miroslav Lajc¢ak,
podpisala Bosna a Hercegovina Dohodu o stabilizacii a pridruzeni (jun 2008).
Nasledny vyvoj bol ale nielen pre EU, ale pre celé medzinarodné spolo¢enstvo
sklamanim - politické napatie v krajine sa stuprnovalo, politické elity neboli schopné
plnit dohody v zdkladnych otdzkach smerovania $tatu. Podarilo sa sice predbezne
uzavriet kompromisné riedenie policajnej reformy (jej ¢iastoc¢nu centralizaciu), ktord
bola kli¢ovou podmienkou EU pre napredovanie so SAA, niektoré jej aspekty viak
budu musiet pockat na Ustavnu reformu. Dohoda o nej sa vsak zatial necrta.

Najvacsim praktickym problémom krajiny je prebujnend administrativa, ktora
pohlcuje podstatnu ¢ast verejnych zdrojov. V Bosne a Hercegovine su stale
pritomné jednotky medzinarodného krizového manazmentu pod vlajkou EU -
misia Althea.

CAST 8: MACEDONSKO

Ako prva krajina regiénu podpisalo Maceddnsko v roku 2001 Dohodu o stabilizacii
a pridruzeni.V platnosti je od 1. aprila 2004.V marci 2004 poziadalo Maceddnsko
o ¢lenstvo v EU a 17. decembra 2005 ziskalo statut kandidatskej krajiny. Kvoli
vle¢licemu sa sporu s Gréckom stale nepoznda datum zaciatku pristupovych
rokovani. Atény nesuhlasia s tym, aby sa krajina volala oficidlne Macedénsko,
pretoze je to podla nich historicky ndzov jednej z gréckych provincii.

CAST 9: ALBANSKO

Dohodu o stabilizacii a pridruzeni podpisalo Albansko v roku 2006, od decembra
toho istého roku sa uplatiuje Do¢asnd obchodna dohoda. Krajine sa podarilo
stat v aprili 2009 ¢lenom NATO. V rovnakom case vstupila do platnosti SAA a bola
podana oficialna Ziadost o ¢lenstvo v EU (28. 4. 2009).

Rozhodnutie EU zrusit viza niektorym krajinam na zapadnom Balkane sa zatial
netykalo Albanska ani Bosny a Hercegoviny. Prehodnotenie by malo prist

v polovici roka 2010. Eurépska komisia od Albanska ziada predovietkym vacsi
pokrok v posilfiovani $tatnej spravy a sudov a v boji proti organizovanému zlo¢inu
a korupcii.



ZAVER

Optimistické predpoklady hovoria, Ze krajiny zapadného Balkanu ako Srbsko,
Cierna Hora a mozno Macedénsko by moli byt pripravené vstupit do EU v rokoch
2015-2017. Je to vsak len hruby odhad a realny ¢as bude zavisiet od mnohych
premennych. Ako konstatoval v rozhovore pre portal EurActiv.sk byvaly
spravodajca Eurépskeho parlamentu pre pristupovy proces Slovenska Jan Marinus
Wiersma, rozhodnutie prijat 10 novych ¢lenskych krajin v roku 2004, ako aj neskor
Bulharsko a Rumunsko bolo politickym rozhodnutim a krajiny v ¢ase vstupu neboli
zdaleka stopercentne pripravené. Je otazne, ¢i sa Eurdpska unia v dohladnej dobe
na podobné politické rozhodnutie odhodla.
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ABSTRAKT

Prispevok sa zameria na vyvoj politickych a ekonomickych vztahov medzi Ruskom
a Statmi zapadného Balkanu. Bude sledovat politiku Ruska voci celému regiénu ako
aj politiku vo¢i jednotlivym $tatom s implikaciami pre buddcnost EU.
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ABSTRACT

The paper will focus on the development of political and economic relations
between Russia and the Western Balkan countries regarding the Russian policy
towards the entire region as well as from the bilateral perspective with implications
for the future of the EU.

Keywords: Russia, Western Balkans, energy policy, energy security, EU.

RUSKO V REGIONE ZAPADNEHO BALKANU

Ak neberieme do Uvahy dlhodobé kultirno-historické vazby, vyplyvajuce

z pravoslavneho ndbozenstva, ktoré dominuje v Rusku i na Balkdne s vynimkou
Chorvatska, Albanska a ciastocne Bosny a Hercegoviny, ako politicky faktor sa
Rusko zacalo v regidne presadzovat v 19. storoci, ked podporovalo emancipacny
zapas tamojsich narodov proti Osmanskej risi a Rakusko-Uhorsku. Tieto historické
okolnosti vytvorili predpoklady pre pozitivhu percepciu Ruska ako politického

a ekonomického partnera v regione.

V 20. storoci Uloha Ruska v teritériu, ktoré je v sucasnosti oznacované ako zdpadny
Balkan, poklesla. Opatovne sa v regiéne ako relevantny politicky a ekonomicky hrac
zacalo etablovat aZ po rozpade Juhoslavie.

Region zapadného Balkanu je pre Rusko vyznamny vzhladom na to, Ze okrem
bilateralnych vztahov s jednotlivymi $tatmi je zdpadny Balkan pre Rusko relevantny
aj z hladiska jeho vztahov s Eurépskou uniou, resp. z hladiska globéalnych dimenzii
zahranic¢nej politiky Ruskej federacie. Okrem kulturno-historickych faktorov su pre
politiku Ruska v regiéne zdpadného Balkanu relevantné aj politicko-bezpecnostné
a ekonomické faktory.



Rusko A VOJNOVE KONFLIKTY V BYVALEJ JUHOSLAVII
v 90. rRokocH 20. STOROCIA

Pocas vojnovych konfliktov na zemi byvalej Juhoslavie sa Rusko vyraznejsie

v regidne neangazovalo. V priebehu 90. rokov sa usilovalo o ziskanie partnerskej
pozicie vo vztahu k euroatlantickym Struktdram a usilovalo sa o nastolenie
konsenzu pri rieseni balkdnskych kriz. Zarover sa vsak Rusko usilovalo

o zmierfiovanie sankcii proti Juhoslovanskej zvézovej republike (JZR),' v kone¢nom
dosledku vsak politiku sankcii proti rezimu, symbolizovanému prezidentom

Srbska Slobodanom Milosevicom, podporilo. V roku 1995 podporilo presadenie
Daytonskych mierovych dohod, upravujucich rieSenie otazky Bosny a Hercegoviny
a zucastnilo sa aj misie mierovych sil IFOR pod vedenim NATO.

Situdcia sa zmenila pocas tzv. Kosovskej krizy v roku 1999, ked'sa Rusko definitivne
v regione Balkanu etablovalo ako samostatny aktér. Z pozicie ¢lena Kontaktnej
skupiny podporovalo pozicie Srbska v konflikte so separatistickou Kosovskou
oslobodzovacou armadou (UCK) a presadzovalo pokracovanie mierovych rokovani
so Srbskom. Hoci v kone¢nom dosledku Rusko nemohlo Srbsku poskytnut
vojensku pomoc a nezabranilo bombardovaniu JZR, akcia NATO proti Juhoslavii,
realizovana bez suhlasu Bezpe¢nostnej rady OSN podla ruského experta Vladimira
Baranovského prispela ku konsolidacii ruského negativneho postoja voci NATO
podstatne viac ako celd,hlu¢nd kampar proti roziireniu NATO? V kontexte
kosovskej krizy v roku 1999, ale aj vyhldsenie nezavislosti v roku 2008 bez

suhlasu Srbska, Rusko prezentovalo nielen svoje zaujmy v regidne, ale aj nesuhlas
s dominanciou USA v medzindrodnych vztahoch a s presadzovanim politiky
unilateralizmu a ignoracie Struktudr OSN pri rieSeni medzistatnych sporov, ¢o patri
medzi klicové priority zahrani¢nej politiky tejto krajiny.

V roku 1999 bolo diplomatickym tspechom Ruska, ktory rozhodol o upevneni
jeho pozicii v Srbsku, jeho sprostredkovatelska uloha pri presadeni rezoltcie BR
OSN ¢. 1244, ktora potvrdila Uzemnu celistvost Srbska, schvalenie medzinarodnej
prechodnej civilnej administrativy v Kosove, ako aj rozhodnutie o demilitarizacii
UCK.? Hoci dosledkom udalosti bolo do¢asné stiahnutie ruskej Stalej misie pri
NATO a opustenie Stalej spolo¢nej rady NATO - Rusko, prave balkdnske udalosti
preukdzali zadujem Ruska o spolupracu s NATO, ked'sa ruské jednotky zaclenili do
spolo¢nej misie KFOR pod velenim Aliancie.

! Milogevi¢ pod palbou kritiky — srbska opozicia proti novym sankciam. CTK, 6. 12. 1996.

2 Citované podla: Martin A. Smith: Russia and NATO since 1991. From Cold War through cold peace to partnership? London - New York,
Routledge 2006, s. 77.

3 Martin A. Smith: Russia and NATO since 1991. From Cold War through cold peace to partnership? London — New York, Routledge 2006, s.
83.
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Rusko désledne podporovalo pozicie Srbska aj pri rokovaniach o budidcom Statute
Kosova, ktoré sa zacali v rokoch 2006 — 2007, ked odmietalo prijatie

planu, vypracovaného byvalym finskym prezidentom Marttim Ahtisaarim,
predpokladajiceho nezavislost Kosova pod kontrolou medzinarodného
spoloc¢enstva, ale bez ohladu na postoj Srbska, ktorého sucastou tato provincia

v zmysle prislusnych rezolucii OSN zostava. V tejto suvislosti Rusko otvorene
prezentovalo svoje rozhodnutie vetovat v BR OSN akékolvek rozhodnutie, ktoré
by bolo namierené proti zaujmom Srbska.* Zarover viak rusky prezident Vladimir
Putin zdoraznil, ze ,akékolvek rieSenie Kosova bude predstavovat precedens

v medzinarodnej praxi”® Rusko pritom zdérazriovalo potrebu re§pektovania
univerzalnych principov pri rieseni etnicko-politickych konfliktov na uzemi

byvalého ZSSR a Juhoslavie.

Désledkom bolo rozhodnutie Ruska uznat nezavislost gruzinskych separatistickych
regionov Abchazska a Juzného Osetska niekolko mesiacov po jednostrannom
vyhlaseni nezdvislosti Kosova 17. 2. 2008. Prezident RF Dmitrij Medvedev v tejto
suvislosti argumentoval, Ze po uznani nezdvislosti Kosova,by bolo nemozné
povedat Abchdzcom a Osetom (a mnohym dalsim skupinam po celom svete),

ze to, ¢o bolo dobré pre kosovskych Albancov, by nebolo dobré pre nich.

V medzinarodnych vztahoch nemoze platit jedno pravidlo pre jednych a iné pre
inych.®

Reakcia Ruska na vyhlasenie nezavislosti Kosova reflektovala na jednej strane
globalne priority ruskej zahranicnej politiky, jeho snahu upevnit si pozicie v regidne
zapadného Balkanu, ale aj priority politiky Ruska v regiéne byvalého ZSSR, kde
vyuzilo prileZitost na pokus o legalizaciu svojej kontroly nad ¢astou Uzemia
Gruzinska.

BILATERALNE vZTAHY RUSKA S JEDNOTLIVYMI STATMI REGIONU

S vynimkou Srbska a ¢iasto¢ne aj Bosny a Hercegoviny sa Rusko v regiéne
zapadného Balkanu profiluje primarne ako ekonomicky aktér, pricom sa etabluje
predovsetkym v oblasti energetiky. Ruské energetické projekty su prijimané
pozitivne, aj v statoch, ktoré z politického hladiska nemaju s Ruskom vela

sty¢nych bodov, ako napr. v Chorvatsku, v Bosne a Hercegovine, Albansku alebo

v Macedénsku. RF je v sucasnosti v regione dominantnym dodavatelom zemného
plynu a ropy, balkanske staty vyrazne pocitili dosledky rusko-ukrajinskej plynovej
krizy zaciatkom roku 2009. Regién Balkénu je pre Rusko atraktivny z ekonomického
hladiska i ako turistickd destinacia, lebo viaceré staty, konkrétne

4 Kuzmicheva, Larisa: Kosovo ako precedens: skuska pre Rusko alebo Zapad. Euro-Atlantic Quarterly, jin 2007, s. 14-15.
5 FOCUS Information Agency, 17.1.2008
6 Medvedev, Dmitry: Why | had to recognize Georgia's Breakaway Regions. Financial Times, 26. 8. 2008.



Bosna a Hercegovina, Maceddnsko, Cierna Hora a Srbsko zrusili vizovd povinnost
pre ob&anov RF, napriek tomu, Ze sa predpoklada ich buduce ¢lenstvo v EU.

Rusko A SrBsko

DlIhodobo najvyznamnejsim partnerom Ruska v regidne ostava Srbsko, s ktorym

ho spajaju dlhoro¢né tradicie bilaterdlnej spoluprace este z 19. storocia. Obe krajiny
maju dobré vztahy aj po pade rezimu S. Milo3evica v roku 2000. Este v oktébri

2000 navstivil novy juhoslovansky prezident Vojislav Kostunica Moskvu. Dobré
vztahy s RF presadzuju vietky politické sily, aj ked v Srbsku panuju rozdielne nazory
na mieru ich prioritizacie. Konzervativne a nacionalistické zoskupenia, najma
Demokraticka strana Srbska (DSS) V. Kostunicu a Srbska radikalna strana (SRS) s RF
vnimaju ako alternativu eurépskej integracii, kym lavicové a liberélne zoskupenia,
reprezentované predovsetkym Demokratickou stranou (DS), G 17 a Liberélno-
demokratickou stranou povazuju za prioritu vstup Srbska do EU. Socialisticka
strana Srbska (SPS) sa do roku 2008 orientovala jednoznacne prorusky, v sucasnosti
aktivne vystupuje v prospech ¢lenstva v EU pri zachovani naditandardnej Grovne
vztahov s RF. Srbsko a Rusko zblizuje nielen otdzka Kosova, ale aj negativny postoj
znacnej &asti srbskej spolo¢nosti k pripadnému &lenstvu v NATO.”

Intenzitu ekonomickej spoluprace zvysuje zéna volného obchodu medzi Srbskom
a RF, vytvorena v roku 2000,® pricom Srbsko je zaroven ¢lenom Stredoeurdpskej
z6ny volného obchodu (CEFTA). To mu umoziuje zohravat ulohu sprostredkovatela
medzi Ruskom a EU. Tieto moznosti vyuziva napr. Francizsko.

Hoci v r. 2008 bolo Rusko ako jednotlivy $tat najvyznamnejsim obchodnym
partnerom Srbska (s celkovym obratom vo vyske 4,041 mil. USD, t.j. 15 %), celkovo
najvyznamnej$im partnerom je EU. Do Ruska smeruje iba 5 % srbského exportu.’
Srbsko z Ruska dovéza predovietkym energetické suroviny, do Ruska vyvaza najma
podlahové krytiny, farmaceutické produkty a pneumatiky.

Oneskorend privatizacia velkych priemyselnych podnikov v Srbsku umoziuje
expanziu ruskych investicii do srbskej ekonomiky. Tak napr. rusky Lukoil kontroluje
siet Cerpacich stanic Beopetrol, ruské investicie su pritomné aj v mnohych dalsich
podnikoch. V prevaznej miere sa vsak o moznost investovat v Srbsku uchadzaju
subjekty kontrolované statom. Po predcasnych parlamentnych volbach v roku 2008
a po vytvoreni prozapadnej vlady sa prilev ruskych investicii do krajiny spomalil.

7 Srbija i NATO: Trazedi put na Zapad. Kontra-punkt, 29. 4. 2007. http://www.kontra-punkt.info/print.php?sid=55201

8 Serbia Investment and Export Promotion Agency. Liberalized Trade. http://www.siepa.sr.gov.yu/site/en/home/1/investing_in_serbia/
liberalized_trade/

9 Balcer, Adam: Rosja uzyskuje dominujacg pozycje w serbskiej energetyce. Warszawa, Osrodek Studiéw Wschodnich — Center for Eastern
Studies, 7. 1. 2009.
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Azda najvyznamnejsim ruskym investi¢nym projektom je vsak uzavretie dohody vo
februdri 2008, na zaklade ktorej Gazprom ziskal 51 % ropnej rafinérie NIS za sumu
400 mil. eur. Tato dohoda bola predmetom konfliktov, ktoré boli jednou z pricin
rozpadu vladnej koalicie DSS a DS. Zaroven Srbsko pristupilo na projekt plynovodu

South Stream, ktory bude viest z bulharského pobreZia Cierneho mora do Rakuska
a Talianska." Dohoda bola definitivne ratifikovana v decembri 2008. Srbsko ziskalo
prislub dalsich investicii do rafinérie NIS, ako aj vystavbu zasobnikov plynu Banatski
Dvor."

Dolezitym momentom v bilateralnych rusko-srbskych vztahoch bola navsteva

D. Medvedeva v Srbsku 20. 10. 2009. Okrem ruského Uveru pre srbskd ekonomiku,
postihnutu dosledkami globalnej financnej krizy, v hodnote 1 mld. eur

a definitivneho potvrdenia spolo¢nych energetickych projektov, jej vysledkom bola
aj dohoda o vybudovani ruského tzv. humanitarneho logistického centra pre pripad
prirodnych a technologickych katastrof nedaleko mesta Nis, t.j. v blizkosti hranic

so Srbskom a Kosovom. Z ruskej strany dohodu podpisal minister pre mimoriadne
situacie Sergej Sojgu.”” Vzhladom na to, Ze tento rezort je v RF zna¢ne militarizovany,
zriadenie centra vyvoldva obavy pozorovatelov zo zintenzivnenia stiperenia medzi
RF a Zapadom v regiéne.”

CiErRNA HorA

Ekonomické kontakty medzi RF a Ciernou Horou sa takisto vyznacuju vysokou
intenzitou, hoci tato republika deklaruje jednoznaény zaujem o vstup do NATO a EU.
Rusko v krajine investuje primarne do odvetvia turizmu a do zdbavného priemyslu,
vratane hazardnych hier.V investicidch na morskom pobrezi ruski investori
spravidla Uzko spolupracuju s partnermi zo Zapadu. Ruské investicie zasahuju aj do
realitného biznisu, v krajine maju svoje vily primator Moskvy Jurij Luzkov a Udajne
aj prezident Medvedev." Najvyznamnejou investiciou v priemysle je hlinikaren
KAP a bauxitové bane v Podgorici, kontrolované ruskym oligarchom Olegom
Deripaskom. Ide o najvacsieho zamestnavatela v krajine, ktory sa na jej HDP podiela
40 %. V sucasnosti kombinat zapasi s dosledkami krizy. Hrozba jeho uzavretia
vyvolava socialne nepokoje a $tat musi intervenovat v prospech jeho udrzania.”

10 Serbia, Russia to sign agreement on energy on January 25. EMportal RS, 23. 1. 2008, http://www.emportal.rs/en/news/serbia/34705.html;
Serbia Wants to Delay Gazprom Sale. Balkan Insight, 31. 10. 2008.

" serbia: 2,000 Workers to Leave Oil Company. Balkan Insight, 4. 8. 2009.
12 |nterfax, 21.10. 2009.

'3 Socor, Viadimir: Medvedev Exploits Past-Oriented Nationalism in Belgrade. Eurasia Daily Monitor Volume: 6 Issue: 197, 27. 10. 2009. http://
www.jamestown.org/single/?no_cache=1&tx_ttnews[tt_news]=35654&tx_ttnews[backPid]=7&cHash=fa69e1104d

4 Koprivica, Veseljko: Betoniranje morske pene. Danas, 9. 1. 2008.

= Montenegro’s KAP Announces Job Cuts. Balkan Insight, 1. 4. 2009.



BosnA A HERCEGOVINA

Rusko sa podiela na ¢innosti Rady pre implementaciu mieru (Peace Implementation
Council) v krajine, jeho predstavitelia posobia v aparate Vysokého predstavitela

a Misie OBSE. Rola Ruska sa posilnila pocas statopravnej krizy, prebiehajuicej od
roku 2007, v ktorej Rusko podporuje jednu z jej administrativnych entit Republiku

Srbsku v snahe o zachovanie si¢asného decentralizovaného usporiadania v zmysle
Daytonskych mierovych dohéd z roku 1995, kym $taty EU a USA presadzuju
posilnenie pravomoci centralnych organoy, ¢o je aj podmienkou zacatia procesu
integracie BaH do EU." Rusko sa v tejto stvislosti dostalo do konfliktu s vysokym
predstavitelom medzinarodného spologenstva a osobitnym predstavitelom EU,
pricom RF navrhovala likvidaciu tohto postu.” Kontakty RF s druhou entitou —
Federaciou Bosny a Hercegoviny, prakticky absentuju.'

Rusky investor Zarubezneft umoznil v novembri 2008 otvorenie rafinérie ropy v RS
v Bosanskom Brode (v hodnote 200 mil. eur, podiel 75 %), ktora bola znicena pocas
vojny. Rusko kontroluje aj distribu¢nu siet pohonnych hmot v RS Banjaluka Petrol
(70 %). Ruské investicie v krajine boli financované vdaka pozicke vo vyske celkovo
350 mil. eur od Ruskej rozvojovej banky. Jej predstavitelia pritom zdéraznuju, ze
i$lo nielen o ekonomické, ale aj o politické rozhodnutie.” Sarajevo Energoinvest

a BH Gas zaciatkom septembra 2009 podpisali letter of intent pre Ucast na projekte
South Stream. Gazprom sa zaviazal vybudovat novy plynovod medzi Bosanskym
Brodom a Zenicou, t.j. v srbskej ¢asti krajiny.?

MACEDONSKO

Vztahy medzi Macedénskom a Ruskou federédciou su dobré aj napriek zaujmu
krajiny o vstup do EU a NATO. Rusko uznalo Macedénsko pod jeho oficidlnym
nazvom.” Rusko sa na Macedénskom importe podiela priblizne 12,3 % vdaka
energetickym surovindm, na vyvoze krajiny ale iba 0,7 % (stav v r. 2007). Celkovo je
v rebri¢cku obchodnych partnerov krajiny na Stvrtom mieste s obratom 667 mil. USD.
% Najvyznamnej$ou ruskou investiciou je Lukoil, ktory v krajine realizuje kontrakt na
vybudovanie celkovo 40 benzinovych ¢erpacich stanic a ropného terminalu.

16 pozri napr. Balcer, Adam: Konflikt premiera Republiki Serbskiej z Urzadem Wysokiego Przedstawiciela. Warszawa, Osrodek Studiow
Wschodnich - Center for Eastern Studies, BEST OSW, nr. 22 (97), 17. 6. 2009.

7 Pozri napr. Balcer, Adam: Konflikt premiera Republiki Serbskiej z Urzadem Wysokiego Przedstawiciela. Warszawa, Osrodek Studiow
Wschodnich - Center for Eastern Studies, BEST OSW, nr. 22 (97), 17. 6. 2009.

8 Rossijsko-bosnijskije otno3enija (spravocnaja informacija). Ministerstvo inostrannych del RF, 19. 5. 2008.

19 Russia-owned Bosnian Oil Refinery reopens. Balkan Insight, 27. 11. 2008; Russia kindless flame of hope in Bosnia refinery. Reuters, 4. 1.
2009.

20 B Gas and Energoinvest sign for South Stream. Limun.hr, 5. 9. 2009. http://limun.hr/en/main.aspx?id=502644

21 Macedonia and Russia mark 15 years of establishment of diplomatic relations. Macedonian Information Centre, 3. 2. 2009. http://micnews.
com.mk/node/16737

2 Report on Foreign Trade of Macedonia 2008. Skopje, USAID business environment activity 2008, s. 85. http://www.investinmacedonia.
org/files/recources_files/607/Izvestaj%202008_EN.pdf
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Zatial vsak, napriek tomu, ze prislusna dohoda bola podpisana este v roku 2005,
bolo realizovanych iba 8 stanic.”> Ruska pritomnost sa zvysi vzhladom na to, Ze tato
krajina sa v roku 2008 rozhodla vybudovat systém zdsobovania zemnym plynom,
pri¢om sa predpokladéa dovoz z Ruska.*

Kosovo A ALBANSKO

Rusko neuznava Kosovo ako samostatny stat. Jeho diplomatické zastupenie

v Pristine je sucastou velvyslanectva RF v Belehrade.”® Rusky vojensky kontingent
v KFOR sa stiahol v roku 2003, v stvislosti s prichodom misie EU Eulex sa z Kosova
stiahlo aj 400 ruskych policajtov.”® Napriek tomu viak nemozno hovorit o Gplnej
absencii kontaktov. S ruskymi politikmi, najma pocas éry byvalého prezidenta RF
Borisa Jelcina, udrziaval Uzke kontakty kosovsky podnikatel a politik Behgjet Pacolli,
Zijuci vo Svajéiarsku, ktory sa podielal na rekonstrukcii viacerych vladnych budov

v Moskve. Pacolli a byvaly spravca majetku prezidentskej administrativy v RF Pavel
Borodin boli v minulosti podozrievani z korupcie, obvinenia vSak neboli dokazané.
Borodin je v si¢asnosti $tatnym tajomnikom Zvézu Ruska a Bieloruska.”” Najvacsi
rusky producent ropy Lukoil avizoval v juli 2009 svoj zdmer vybudovat predajné
miesta v Kosove a v Albansku prostrednictvom svojej macedénskej pobocky,*®
zaujem o investicie v Kosove prejavuje v metalurgickej oblasti rusky oligarcha Oleg
Deripaska.”

Diplomatické styky medzi ZSSR a Albanskom sa obnovili po dlhoro¢nej roztrzke
az v roku 1990. Bilaterdlne rusko-albanske vztahy su poznacené najma rozdielnym
postojom k rie3eniu otazky Kosova.*

2 Pozri Lukoil.com.mk
24 Macedonia to Build Gas System. Balkan Insight, 31. 10. 2008.
25 Russia to keep diplomatic Office in Pristina. BETA, 27. 2. 2009.

2 Sotnichenko, Dmytro: The Russian Peacekeepers End Their Mission in Kosovo. NATO, official webpage, 4. 8 2003. http://www.nato.int/
kfor/chronicle_07/13.htm; Russian Policemen Leave Kosovo. Balkan Insight, 26. 3. 2009.

2 Who is Behgjet Pacolli? Albanur.net. http://www.albanur.net/forum/showthread.php?p=238
28 Russian Oil Giant Coming to Kosovo. Balkan Insight, 21. 7. 2009.

2 Prywatyzacja serbskiego zagtebia miedziowego. Warszawa, Osrodek Studiéw Wschodnich - Center for Eastern Studies, BEST OSW, nr. 1, 8.
3.2007, s. 6. http://osw.waw.pl/files/BESTO1.pdf

30 Kratkaja istorija diplomaticeskich otno3enij mezdu Rossijej i Albaniej. Ministerstvo inostrannych del RF. http://www.albania.mid.ru/
ist_dv_otn.html



ZAVER

Kym rusko-srbské vztahy nadobudaju charakter strategického partnerstva,

v pripade ostatnych $tatov zohrdva dominantnu ulohu ekonomicky faktor. Rusko
v regidne vystupuje ako pragmaticky aktér, pricom respektuje volbu balkdnskych
$tatov v prospech ¢lenstva v NATO, resp. v EU. Paradoxne, zépadny Balkan
predstavuje jediny regién v Eurépe, kde rusky vplyv po rozpade sovietskeho bloku
a ZSSR narasta.

Zapadny Balkan predstavuje arénu, na ktorej sa odohrava geopolitické stperenie
medzi RF a EU, resp. USA. Prostrednictvom svojich aktivit smerom k Srbsku

a v Bosne sa Rusko snazi dosiahnut, aby jeho postoje k rieseniu globalnych
problémov boli respektované. Aj ekonomickeé aktivity RF, konkrétne v energetickej
oblasti, sleduju zna¢ne ambicidznejsie ciele, su sucastou ruskej energetickej
stratégie vo vztahu k EU. Ekonomické prenikanie RF do $tatov zapadného Balkanu
vsak vytvara predpoklad pre zblizovanie medzi RF a Zdpadom, hoci rizikom je
narast zavislosti EU od energetickych zdrojov z Ruska.
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ABSTRAKT

Vo svojej praci autor opisuje doévody, preco podnikat a investovat v destinaciach
zdpadného Balkdnu a ¢o sa tym ma dosiahnut. Na zdklade svojich dlhoro¢nych
skusenosti z regidnu zvyraznuje chyby, ktorych sa dopustaju slovenski podnikatelia
pri obchodovani s balkdnskymi partnermi a radi, ako postupovat, aby mali Uspech
v rokovaniach s balkdnskymi podnikatelmi.

Kltucoveé slova: zapadny Balkan, podnikanie, obchodny kontrakt, UspeSné rokovanie.

ABSTRACT

In his work the author describes the reasons for doing business and investing in
the destinations of the Western Balkans and what should by achieved by that.
Based on his rich experience with the region he highlights the mistakes that are
made by Slovak businesses during negotiations with Balkan partners and provides
recommendations for achieving success while dealing with Balkan businessmen.
Keywords: Western Balkans, entrepreneurship, business contract, successful
negotiation.

AKO PODNIKAT A INVESTOVAT NA ZAPADNOM BALKANE

Krajiny zapadného Balkanu patria stéle viac k zaujmovym sféram nielen ¢lenskych
statov Europskej unie, ale aj Ruskej federacie, Cl’ny, Indie, Juznej Kérey, Brazilie,
Izraela a celého radu dalSich statov. Dnes uz bolo spomenuté, ze zapadny Balkan je
prioritou zahrani¢no-politickej a zahrani¢no-ekonomickej politiky vlady Slovenskej
republiky.

V ekonomickej oblasti SR a Srbska republika nedosahuju taku uroven, ako by sa od
nich ocakavalo. Ekonomicky potencial oboch krajin umoZnuje nastartovat intenzitu
vzajomnych hospodarskych vztahov na ovela vyssiu Uroven. Slovensko mé ako
jedna z mala krajin velkd vyhodu, Ze v Srbsku Zije pocetna slovenska narodnostna
mensina, ktoru Srbi povazuju za velmi statotvornu a su medzi nimi vynikajuce
vztahy. Tento aspekt malo vyuzivaju slovenské podnikatelské subjekty pri vstupe

na srbsky trh. Ovela viac srbskych (vojvodinskych) Slovakov spolupracuje s ¢eskymi
spolo¢nostami, ktoré v ovela va¢som pocte vidiet v hospodarskom prostredi Srbska.
Podobne je to aj s Madarskom.



S hospodarskym partnerom v destindcii zapadného Balkanu neuzatvorite
obchodny kontrakt alebo inti formu hospodarskych aktivit, ak vas osobne dobre
nespozna. Preto tu plati zasada, Ze musite byt stale ,na ociach” Tu plati slovenské
porekadlo ,zide z oci, zide z mysle”. Typickou charakterovou vlastnostou obyvatelov
zapadného Balkanu je, Ze sa nikdy nevnucuju svojim partnerom. Preto, ak ma
slovensky podnikatel alebo investor seriézny zaujem o nadviazanie spoluprace

je nevyhnutné, aby sa stale ,pripominal”. Na rozdiel od zvyklosti uplatriujucich sa

v zapadnej a strednej Eurépe, medzi partnermi sldzia kancelarske priestory len na
prvé zoznamenie sa. Obycajne sa pri tejto prilezitosti podava nejaka rakija, kdva, ¢aj
alebo mineralna voda. Dal3ia ¢ast rokovani prebieha pri pracovnom obede alebo
veceri. Tieto stretnutia nesluzia len na bezprostredné obchodné rokovanie, ale
dochédza ¢asto aj k osobnému zblizovaniu.

Typickou vlastnostou juzanskych narodov, teda aj Balkanu je ich Gprimna
pohostinnost. Aj ked sa nepodari doviest do Uspesného konca obchodné rokovanie
alebo uzatvorit kontrakt, vedia si vysoko uctit svojho obchodného partnera.
Vyskytli sa konkrétne pripady, Ze vztahy medzi obchodnymi partnermi sa udrziavali
len v rovine osobnych priatelskych vztahov niekolko desiatok rokov a az potom
doslo ku konkrétnym obchodnym rokovaniam, vysledkom ktorych bolo podpisanie
kontraktu. Obchodny kontrakt medzi hospodarskymi partnermi sa v destinaciach
zapadného Balkanu nikdy nepodpisuje v oficialnych priestoroch firmy. Je tu pre
nich velka spolocensko-ekonomicka udalost a venuje sa tomu aj naleZita pozornost.
Zasadne sa tieto zaleZitosti realizuju pri sldvnostnych obedoch alebo vecerach.

Slovenské podnikatelské subjekty velakrat nereSpektuju zauzivané zvyky na
zapadnom Balkdne, preto velakrat na tychto chybéach im stroskotava hlbsie
nadvazovanie kontaktov s partnermi. Predstavitelia spolo¢nosti oc¢akdvaju od
svojich partnerov, ze sa im za ich pohostinnost revansuju v takej forme, aku dostali.
Treba otvorene priznat, ze nasa pohostinnost v porovnani so zdpadnym Balkdnom
uz nie je takd, ako by sa oCakavalo. Partneri zo zdpadného Balkanu sice dostanu
reciprocné pozvanie od svojich slovenskych partnerov, ale je to skor v tej oficidlnej
rovine. Skor si myslim, Ze je to z neznalosti ako z urcitého lakomstva. Pozvani
partneri su prijimani v oficidlnych priestoroch firmy. Spravidla sa tiez poda nejaky
aperitiv, kava, ¢aj, minerélka, drobné pecivo a za¢nu prebiehat oficidlne obchodné
rokovania. Po ich ukonceni vsak mnohé slovenské firmy svojich partnerov
nepozyvaju na obedy a vecere, Co je zasadne velka chyba. Podnikatelské subjekty
zapadného Balkanu si na tieto situacie znacne citlivé. Vychadzaju zo zasady, ze
ked'sa ich partnerom venovala nélezita pozornost u nich doma, o¢akavaju od nich
urcitu reciprocitu.

Obchodni partneri zapadného Balkdnu sa radi zoznamuju s prostredim ich
buduceho obchodného partnera. Radi navstivia vyznamné kultirne a Sportové
centrd, oboznamuju sa so zivotom, histdriou, kultirou a zvyklostami danej
krajiny, ¢o tiez prispieva v ich vnatornom rozhodnuti, ¢i bude pokracovat
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s danym partnerom v obchodnych kontaktoch. Signdlom pre nasich podnikatelov
ainvestorov je to, ze ked'ich partner zo zapadného Balkanu pozve k sebe do rodiny,
na rodinnu chatu, na rézne akcie usporiadané v prirode, napr.: rybacka, opekanie
masa v prirode, varenie gulasu, pikniky, a pod., ¢o znamena ze ich plne akceptuje,
vyjadruje im takymto spdsobom svoju déveru, vysledkom ¢oho méze byt dlhodoba
vzajomna hospodarska spolupraca na urovni firiem.

O spbsoboch, praktikach a mentalite spoluprace medzi nasimi a balkanskymi
podnikatelmi by sa dalo referovat nesmierne dlho. Na zaver by som sa este

v kratkosti zmienil, preco je podnikanie a investovanie na Balkane pre nasich
podnikatelov a investorov zaujimavé a nadejné. Popri vynikajucej geografickej
polohe maju $taty zdpadného Balkanu v porovnani s krajinami EU vela

prednosti. Tento velky hospodarsky priestor disponuje velmi dobre vzdelanou

a kvalifikovanou pracovnou silou, je tu v porovnani so strednou a zapadnou
Eurdpou nizsia dariova a colnda zatazenost, bankovo-finan¢né prostredie preslo
hibokou transformaciou a poriadne sa vycistilo. Pésobi tu velmi vela renomovanych
zahrani¢nych komercnych bank z Rakuska, Nemecka, Madarska, Slovinska,
Franclzska, Svajciarska, Talianska a dal3ich krajin. Tieto krajiny maju velké vyhody
v oblasti exportnych moznosti. Pésobia tu volné ekonomické zény, mnohé staty
maju podpisané dohody o volnom obchode s krajinami byvalého Sovietskeho
zvézu, Tureckom, st ¢lenmi CEFTA, existuju tu moznosti bezcolného vyvozu do EU
a pod. Aj o tejto problematike by sa dalo Specidlne hovorit z hladiska jednotlivych
statnych celkov na Balkane.



Mgr. Darina Ondrusova

Rozvojovd pomoc SR - prileZitost aj pre podnikatelské subjekty

Fakulta socidlnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave
e-mail: d.ondrusova@gmail.com

ABSTRAKT

Prispevok je obsahovo zamerany na analyzu vyziev rozvojovej pomoci SR

Srbsku v kontexte zlepsovania podnikatelského prostredia. Spojitost medzi
rozvojovou pomocou a podnikanim mozno rozoberat z dvoch hladisk — z hladiska
zapojenosti domacich podnikatelskych subjektov do realizacie rozvojovych
projektov, a tiez z hladiska budovania trhového prostredia v prijimatelskej krajine,
v Srbsku. Rozvojovda pomoc ako taka nie je nastrojom pre presadzovanie zaujmov
poskytovatela. Preto neexistuju Specifické stratégie pre zapajanie podnikatelskych
subjektov do tohto procesu. Pre rozvoj trhového prostredia je in$pirujicim priklad
Americkej rozvojovej agentury USAID.

Kltucoveé slova: Rozvojova pomoc SR, slovenské podnikatelské subjekty v Srbsku,
podpora trhového prostredia, USAID.

ABSTRACT

This paper aims to analyze challenges of Slovak development assistance to Serbia,
in the context of improvements in the entrepreneurial environment. The relation
between the development assistance and entrepreneurship can be viewed from
two perspectives — the involvement of domestic enterprises in project realization,
and strengthening the market economy in the recipient country, Serbia. The
development assistance as such is not the instrument to perform the interests

of donor country. Therefore, no strategy for greater engagement of these
entrepreneurial subjects in the process is in place. As for the development of
entrepreneurial environment in Serbia, projects of USAID can be a good example.
Keywords: Slovak development assistance, Slovak enterprises in Serbia, support of
market economy, USAID.

ROZVOJOVA POMOC SR - PRILEZITOST AJ PRE
PODNIKATELSKE SUBJEKTY

Uvop
Tento prispevok sa zameriava na suvislosti medzi slovenskou rozvojovou pomocou
(ODA) pre Srbsko a Ciernu Horu (SCH) a zlepsovanim podnikatelského prostredia.

Najprv budem v kratkosti charakterizovat rozvojovu pomoc ako takd, a tiez rdmec
pomoci Slovenska pre SCH. V dalsej ¢asti poukazem na to, Ze spojitost medzi
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rozvojovou pomocou a podnikanim mozno rozoberat z dvoch hladisk - z hladiska
zapojenosti domacich podnikatelskych subjektov do realizacie rozvojovych
projektov, a tiez z hladiska budovania trhového prostredia v prijimatelskej krajine.
V pripade zapojenosti slovenskych subjektov budem vychadzat zo skisenosti

z minulosti, vratane niekolkych odporucani pre dalsie programové obdobie. Pokial
ide o rozvoj podnikatelského prostredia v SCH, ako priklad naértnem aj aktivity
USAID.

CAST 1: ROZVOJOVA POMOC PRE SRBSKO A CIERNU HORU

Rozvojovud pomoc mozno charakterizovat ako snahu vyspelych krajin podielat

sa na rozvoji chudobnych oblasti. Rozvoj je pritom zvycajne definovany cielmi,
ktoré sa maju vdaka poskytnutej pomoci dosiahnut a ukazovatelmi, ktorymi sa
bude ich dosahovanie posudzovat. Ciele sa zvy¢ajne odvoldvaji na Miléniové
rozvojové ciele (MDGs), stanovené Rozvojovym programom OSN (UNDP), resp. su
$pecifikované v dokumentoch, ktorymi sa rozvojova pomoc tej-ktorej donorskej ¢i
prijimatelskej krajiny riadi. Zdkon €. 617/2007 Z. z. o oficidlnej rozvojovej pomoci

v SRv ¢l 1, § 2, pism. A definuje rozvojovid pomoc ako ,¢innosti a opatrenia zamerané
na podporu trvalo udrzatelného rozvoja v rozvojovych krajindch uhrddzané z verejnych
prostriedkov Slovenskej republiky, pouZité v sulade s pravidlami Viyboru pre rozvojovu
pomoc pri Organizdcii pre hospoddrsku spoluprdcu a rozvoj, na realizdciu dvojstrannej,
trojstrannej, mnohostrannej oficidlnej rozvojovej pomoci a humanitdrnej pomoci”.

Rozvojova pomoc mé dlhodoby a systematicky charakter, ide o uceleny program,
v ktorom by jednotlivé aktivity (napr. realizované projekty) mali na seba v rdmci
dosahovania cielov nadvazovat. Stéle vsak tiez plati, Ze rozvojova pomoc je

z pohladu donorskej krajiny chapana aj ako néstroj zahrani¢nej politiky, teda
presadzovania vlastnych zaujmov daného $tatu, hoci v sulade s prioritami
prijimatelskej krajiny. V Strednodobej koncepcii oficidlnej rozvojovej pomoci

SR na roky 2003-2008 napr. popri prioritnych oblastiach, v ktorych sa mala
podpora poskytovat, medzi ciele patril transfer slovenskych skusenosti a know-
how, zapojenie slovenskych expertov do medzinarodnych rozvojovych aktivit a
mechanizmov, zapojenie slovenskych subjektov do medzinarodnych rozvojovych
projektov, rozsirenie ekonomickej spoluprace s rozvojovymi krajinami a pomoc
slovenskej krajanskej komunite.

Rozvojova pomoc pre Srbsko a Ciernu Horu sa medzinarodnou komunitou
donorov zacala poskytovat s cielom zlepsit situdciu po vojenskom konflikte zo
zactiatku 90. rokov v désledku rozpadu Juhoslavie, EU vak uz napr. v sii¢asnosti
vyuziva nastroje predvstupovej pomoci — do r. 2007 program CARDS a v suc¢asnosti
IPA. KIt¢ovym dokumentom, v ktorom svoje potreby definuje samotné Srbsko,

je Stratégia zniZzovania chudoby (PRSP) z novembra 2002, odvolédva sa nan aj
slovenska stratégia pomoci pre SCH z r. 2003. Tato stratégia sa osobitne zameriava



na znizovanie poctu 0sob zijucich pod hranicou chudoby (uréuje sa na zaklade
hodnoty prijmu na den) z vtedajsich 10,6 % na 6,5 % v r. 2010. Na zéklade toho sa
jednym z piatich hlavnych strategickych smerov, ktory zvlast suvisi s prilezitostou
pre podnikatelské subjekty, stalo vytvaranie novych pracovnych prilezitosti (najma
pre mladych, kedZe podiel nezamestnanych vo veku 15-25 rokov bol

40,6 %); predovsetkym cez zvySovanie vzdelanosti a kvalifikacie nezamestnanych

a mladych a podporu rozvoja malého a stredného podnikania. Avsak podla spravy
o pokroku z r. 2006, v oblasti zamestnanosti napr. nedoslo k takému rastu, ktory

by zodpovedal zvysovaniu HDP, kedZe to bolo sposobené zvysenou efektivitou
prace. Problémom bol aj pomaly vznik novych pracovnych miest v sikromnom
sektore, ktory subezne s restrukturalizaciou statnych podnikov tiez spomaloval rast
zamestnanosti. Takze napriek roznym poradenskym programom a pomoci vo forme
mikropéziciek sa konstatovalo, ze tento problém, a zvlast v pripade mladych ludi, sa
prehlbuje. Srbsko a Cierna Hora teda musia &elit podobnym problémom, s akymi
ma skusenosti aj SR, najma v oblasti restrukturalizacie podnikov, vratane rieSenia
prezamestnanosti a pripravy na ich privatizaciu.

SR poskytuje rozvojovi pomoc SCH od r. 2003, najskor v Sirsom slova zmysle na
zdklade uz spomenutej Strednodobej koncepcie a v sucasnosti vychadzajuc zo
Strednodobej stratégie na roky 2009-2013, kde su zadefinované prioritné oblasti
podpory:

1. budovanie demokratickych institucii, pravneho $tatu, obcianskej spolo¢nosti
a mieru,

2, socialny rozvoj (zdravotnictvo, pomoc zdravotne postihnutym, osveta apod.),
3. ekonomicky rozvoj (budovanie trhového prostredia, posilnenie
makroekonomického prostredia, riadenie verejnych financii, podpora malych a
strednych podnikov),

4, rozvoj infrastruktury s pozitivnym vplyvom na trvalo udrzatelny rozvoj a ochranu
zivotného prostredia. (Strednodoba stratégia, 2009)

Spomedzi tychto, velky priestor pre slovenské podnikatelské subjekty vytvara tretia
priorita, ktora je dalej pre Srbsko $pecifikovand v Narodnom programe oficiélnej
rozvojovej pomoci na rok 2009, kazdorocnom dokumente upresnujucom priority
zadefinované v strednodobej stratégii pre jednotlivé krajiny a oblasti podpory:
,Rozvoj efektivity miestneho trhu prace a podpora zac¢inajucim projektom v oblasti
malého a stredného podnikania (MSP) (prioritne: podpora rozvoja MSP, podpora
reforiem v priemyselnych odvetviach, podpora reformy energetického sektora,
najma v oblasti podpory liberalizacie trhu a zvy3enia konkurencieschopnosti

a efektivnejsieho vyuzivania energetickych zdrojov.” (Narodny program, 2009)

Popri Strednodobej stratégii a narodnych programoch sa pre tzv. programové

krajiny, medzi ktoré patri aj Srbsko, vypracuva aj stratégia pomoci pre danu krajinu.
V rokoch 2003-2008 bola pre SCH v suvislosti so zapojenostou podnikatelskych
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subjektov v rdmci takejto Stratégie klicovou priorita ¢. 2 podpora vzniku novych
podnikatelskych aktivit a obnove infrastruktury, posilnenie miestnej infrastruktary
malého rozsahu, ale s velkym socialnym a ekonomickym dopadom, vratane
rekonstrukcie takejto infrastruktury (napr. vystavba mostov). (CSP, 2003)

CAST 2: PROJEKTY REALIZOVANE MALYMI A STREDNYMI
PODNIKMI ZO SLOVENSKA

Ako uz bolo uvedené vyssie, rozvojova pomoc je v prvom rade néstrojom podpory
pre prijimatelsku krajinu, a preto neexistuju priame stratégie na zapdjanie
podnikatelskych subjektov do tejto schémy. Zaroven je ale opodstatnené zaoberat
sa otazkami, do akej miery su existujice podmienky pre podnikatelské subjekty
prijatelné (napr. z hladiska administrativnej naro¢nosti pri riadeni projektov), a ako
mozno zvysovat ich zaujem o angazovanost aj v tejto oblasti.

Slovenska ODA v obdobi 2003-2008 podporila v SCH spolu 84 projektov, vo vyske
13 097 000 eur. Na rok 2009 je pre Srbsko vyclenenych 1 600 000 eur. Ako sa
uvadza v Ndrodnom programe (2006), r. 2005 mali najvacsi podiel na realizovanych
projektoch mimovladne organizacie (21 projektov) a podnikatelské subjekty (11
projektov). Z hladiska ¢erpanych finan¢nych zdrojov pocas celého programového
obdobia bola situacia opacna: najvacsi doéraz sa klddol na prioritu ¢. 2 podla

CSP, v ramci ktorej projekty realizovali takmer vylu¢ne podnikatelské subjekty:
podpora vzniku novych podnikatelskych aktivit a obnovy infrastruktury. Ta bola
dalej roz¢lenend: v ramci podpory rozvoja MSP bolo realizovanych 8 projektov, na
ktoré bolo alokovanych 10,6 % z celkovej sumy, v oblasti energetiky a zavéddzania
vykurovacich systémov sa jednalo o 11 projektov v hodnote 21,2 % z celkovej
sumy. Slovenské podnikatelské subjekty sa tiez angaZovali v rdmci vystavby
infrastruktury (7 projektov, s podielom 12,5 % na celkovej sume). Celkovo potom
sucet prostriedkov pre priority €. 1 a 3 podfa CSP predstavoval 49 %. Pricinou je, Ze
uz priamo vo vyzvach na predkladanie projektov bola pre projekty zamerané na
budovanie infrastruktdry uréend dvojnasobne vyssia maximalna hranica podpory.
Zaroven pri porovnani so $védskou rozvojovou agenturou (SIDA) a projektmi
podporenymi v roku 2007 plati, Ze kym podiel projektov SlovakAid zameranych na
podporu MSP bol 16,4 %, v pripade SIDA to bolo 3,8 %. Na druhej strane Svédska
SIDA v danom roku najviac podporovala projekty zamerané na ludské prava

a dobré spravovanie (61 %).

Z udajov dostupnych na webovej stranke SlovakAid o podporenych projektoch
je tiez zrejmé, Ze projekty v rdmci 2. priority sa zvacsa tykali oblasti energetiky,

¢i budovania a rekonstrukcie ciest, ¢i budovania Cistic¢iek odpadovych vod

a kanaliza¢nych sieti v roznych mestach. Takéto projekty su vzhladom na potreby
Srbska sice relevantné, ¢o doklada aj Sprava o pokroku pri plneni PRSP:



,Pri hodnoteni environmentalnych aspektov platilo, Ze 30 % pitnej vody nespina
Standardy kvality (67 % vo Vojvodine). Na druhej strane, 76 % domacnosti

v Belehrade a 15 % na vidieku ma vybudovanu kanaliza¢nu siet. Tri najvacsie mesta
nemali ¢isticku odpadovych véd.” (Second progress report, 2007)

Na druhej strane je otazne, do akej miery je vhodné a potrebné podporovat
projekty zamerané na budovanie infrastruktury v krajine, ktora ¢erpa prostriedky
aj v ramci predvstupovej pomoci EU. Jednym zo spdsobov riedenia tejto dilemy by
bolo oddelovanie vyziev pre podnikatelské subjekty a mimovladne organizacie,
kedZe sucasny stav je aj nepriamym dosledkom toho, Ze v ramci kazdej vyzvy
mozno podporovat projekty vo vietkych prioritach. S takouto zmenou uz pocita aj
novoprijata Strednodoba stratégia. Okrem toho, zaber oblasti podpory v rdmci tejto
priority (a aj zvy$nych dvoch) v uplynulom obdobi bol v dokumentoch rozvojovej
pomoci SR zadefinovany tak z teritorialneho, ako aj zo sektorového hladiska
pomerne Siroko, o stazilo vytvaranie synergickych efektov projektov, ktoré

v kone¢nom dbsledku pbsobili rozptylene.

Pre porovnanie obdobny program pomoci CR (Program rozvojové spoluprace mezi
CR a Srbskem a Cernou Horou na obdobi 2006-2010) stanovuje:,Geograficky bude
spolupraca prioritne smerovat do juhovychodného a centrélneho Srbska, zvlast do
regionu Sumadija.”

Tento program CR je konkrétnejsi aj pokial ide o $pecifikaciu sektorovych priorit:
kym CSP SR hovori 0 ,Zabezpeceni prvkov miestnej infrastruktiry malého rozsahu,
ale s velkym socialnym a ekonomickym dopadom (napr. docasné mosty a pod.)’,
program CR v oblasti dopravy za prioritu definuje spolupracu v oblasti zelezni¢nej
dopravy a dialni¢nej infrastruktury.

Popri upresneni a znizeni poctu oblasti podpory v ramci jednotlivych priorit,
ktoré by malo prispiet k vacsej synergii a viditelnosti projektov slovenskej ODA,
by zarover SR namiesto podpory obcianskej spolo¢nosti v Srbsku mala klast
vacsi doraz na podporu trhového prostredia a MSP, ¢o vyplyva z problémov

s nezamestnanostou, resp. postupnym presmerovanim pomoci z rozvojovej

na predvstupovt (do EU).V rdmci realizacie konkrétnych projektov sa osved¢ili
navstevy srbskych partnerov na Slovensku, ¢o prispelo k nadviazaniu a posilneniu
vzajomnych kontaktov a vytvorilo priestor pre dalSiu budtcu spolupracu aj mimo
schémy ODA, nie iba jednostrannu realizaciu slovenskych subjektov v Srbsku.

Celkovo mozno povedat, Zze v rdmci poskytovania oficidlnej rozvojovej pomoci SR
pre Srbsko a Ciernu Horu (v si¢asnosti uz ako projektovd, nie programovu krajinu)
existuje znacny priestor aj pre podnikatelské subjekty, ktoré sa don v uplynulom
obdobi 2003-2008 aj velmi efektivne zapdjali.
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CAST 3: ROZVOJ PODNIKATELSKEHO PROSTREDIA V SCH

Kym predchdadzajlica ¢ast bola venovand moznostiam zapojenia slovenskych
podnikatelskych subjektov do realizacie projektov v rdmci rozvojovej pomoci,
dalSou zavaznou otazkou je rozvoj podnikatelského prostredia v prijimatelskych
krajinach (SCH), ¢o je aj jednou z oblasti podpory zadefinovanou v dokumentoch
slovenskej ODA. Paradoxne projekty zamerané na tuto oblast realizovali zvacsa
mimovladne organizacie, resp. organizacie v ramci verejnej spravy (kedze,

ako uz bolo uvedené, podnikatelské subjekty sa skor orientovali na vystavbu

a rekonstrukciu infrastruktury). 1Slo o 8 projektov, ktoré sa zameriavali najma

na rozvoj zru¢nosti buducich podnikatelov, napr. prostrednictvom skoleni pre
remeselnikov, resp. ndkupom vybavenia potrebného pre ich ¢innost, ¢i zostavenim
a distribuciou katalégu vyrobkov. Vzniklo tiez regionalne podnikatelské centrum
zabezpecujuce obdobné vzdelavacie aktivity, boli vypracované Studie pre
uskutoc¢nenie potrebnych reforiem a niektoré projekty sa zamerali aj na stretnutia
a ziskavanie kontaktov medzi slovenskymi a srbskymi podnikatelmi.

Dobrym prikladom systematickej podpory rozvoja podnikatelského prostredia su
programy americkej rozvojovej pomoci (USAID). Samozrejme USA v ramci takejto
podpory disponuju neporovnatelne vyssimi prostriedkami ako SR, avsak tento
priklad ilustruje, akd Sirokd je tato téma, a ako ju v rdmci zvysSovania efektivity
USAID:
Agribusiness Project — 5-ro¢ny program zamerany na podporu
polnohospodarstva. S rozpo¢tom 24 mil. USD podporuje napr. pomoc
v podsektoroch ako mliekarstvo, ale aj oznacovanie a certifikacia vyrobkov;
Competitiveness Project — 4-ro¢ny program s rozpoctom 14,7 mil.
USD spusteny v oktdbri 2007. Tyka sa podpory MSP s cielom zvysovat ich
konkurencieschopnost vo svete (export) a zamestnanost, najma v oblasti IKT
¢i v cestovnom ruchu. Tento program sa dalej ¢leni na Komponenty: a) promo-
aktivity - kampane, reklama, nadvézovanie kontaktov medzi firmami, podpora
zavadzania novych technolégii, b) vzdelavanie (najma Studentov v sulade
s potrebami trhu) - odborné (v rdmci strednych $kol), ale aj z hladiska riadenia,
manazmentu fudskych zdrojov, ) reformy - podpora podnikatelskych
zdruzeni pri presadzovani reforiem;
Development Credit Authority (DCA) - americki rucitelia pre miestne
samospravne jednotky pri budovani infrastruktury;
Opportunity Bank Serbia - banka poskytujuca mikrop6zi¢ky za vyhodnych
podmienok, ktoré st dostupné na celom Gzemi (tak v rozvinutejsich, ako aj
menej rozvinutych regidonoch Srbska);
Small Enterprise Assistance Fund (SEAF) - umoznuje splacat dlhy pre MSP so
slubnou vyhliadkou do buducnosti.



ZAVER

Hodnotenie prileZitosti pre podnikatelské subjekty, resp. podporu podnikatelského
prostredia v kontexte rozvojovej pomoci nutne musi brat do Uvahy skuto¢nost,

Ze rozvojova pomoc ako takd nie je nastrojom pre presadzovanie zaujmov
poskytovatela. Preto neexistuju Specifické stratégie pre zapajanie podnikatelskych
subjektov do tohto procesu, hoci v SR maju tieto na realizacii projektov podiel
porovnatelny s ostatnymi krajinami EU. Zaroven stale existuje priestor pre zlep3enia,
najma v podobe vyhlasovania osobitnych vyziev na predkladanie projektov pre
tieto subjekty. Vyznam nadvézovania spoluprace medzi podnikatelmi v obidvoch
krajinach aj cez podporu trhového prostredia je tiez nespochybnitelny.
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PODNIKATELSKE A INOVACNE CENTRUM V BACSKOM
PETROVCI AKO PRILEZITOST PRE ZACATIE PODNIKANIA

V SRBSKU, MOZNOSTI PODNIKANIA PROSTREDNICTVOM
PLATFORMY OBCHODNYCH KOMOR

ABSTRAKT

Regionalna rozvojova agentura Prievidza implementuje projekt zamerany na
budovanie Podnikatelského a inova¢ného centra (BIC) v Ba¢skom Petrovci. BIC
poméze slovenskym investorom a podnikatelom zriadit podniky v Srbsku. BIC

sa postupne stane nastrojom na podporu mikro, malych a strednych podnikov,
inovacii a zlep3enia podnikatelského prostredia. Obchodné komory tvoria
platformu, ktord poskytuje nastroje na podporu zahrani¢ného obchodu mimo
Uzemie Schengenského teritéria. Poslednou iniciativou zdruzenia eurépskych
obchodnych komér Eurochambres a Eurépskej komisie zvlast zameranou na
zapadny Balkan je iniciativa,Partneri pre podporu investicii". Tren¢ianska regiondlna
komora SOPK ma v rdmci spomenutej iniciativy konkrétne skdsenosti s moznostou
spoluprace v Bosne.

Klucové slova: Podnikatelské inovacné centrum, zakladanie podnikov, moznosti
spoluprace, Srbsko, Bosna.

ABSTRACT

Regional Development Agency Prievidza implements a project focused on creation
of Business Innovation Centre in Backy Petrovec. BIC will help Slovak investors and
entrepreneurs establish businesses in Serbia. BIC will gradually become a tool for
support of micro, small and medium-sized enterprises, innovation activities and
improvement of business environment. Chambers of Commerce create a network
that provides tools for support of foreign trade out of Schengen territory. The latest
initiative of Eurochambres and the European Commission which is particularly
focused on the Western Balkan territory is “Partners for Investment Promotion”.
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Within this initiative the Trencin Regional Chamber of the Slovak Chamber of
Commerce and Industry has concrete experiences with cooperation possibilities in
Bosnia.

Keywords: Business Innovation Center, setting up business, cooperation
possibilities, Serbia, Bosnia.

CAST 1: PODNIKATELSKE A INOVACNE CENTRUM V BAC-
SKOM PETROVCI AKO PRILEZITOST PRE ZACATIE PODNIKA-
NIA V SRBSKU (SRBSKO, VOJVODINA)

Hlavnym poslanim podnikatelsko-inovaénych centier (PIC) je podporovat

a napomahat vzniku novych malych a strednych podnikatelskych a inova¢nych
firiem a za tym Ucelom vytvarat podnikatelsky inkubator a ziskavat
prostrednictvom podnikatelsko-inovac¢ného centra potrebny ,podnikatelsky
servis”. Zakladné ¢innosti podnikatelsko-inova¢ného centra je mozné definovat
cyklom VYHLADAVANIE - OHODNOTENIE - PRIPRAVA PODNIKATELSKEHO PLANU —
SKOLENIE - PODPORA - DLHODOBE SLEDOVANIE (podnikatelskych a inova¢nych
firiem).

Tento cyklus obsahuje nasledovné ¢innosti:

sustavné a systematické vyhladévanie podnikatelskych a inova¢nych
podnikatelskych projektov a dynamickych malych inova¢nych firiem v regiéne,
resp. spristupfiovanie informécii o novych technolégidch a vedecko-technickych
poznatkoch, ktoré by motivovali podnikatelsku sféru (transfer technolégii),
ohodnotenie podnikatelskych zdmerov malych a strednych podnikatelskych

a inovacnych firiem a vyber podnikatelskych a inova¢nych projektov, ktoré maju
redlne predpoklady Uspesdnej realizacie, zaradenie perspektivnych podnikatelskych
projektov a ich nositelov do podnikatelského inkubatora, kde tieto projekty a firmy
ziskaju cely rozsah profesiondlnych podpornych sluzieb, vratane materiélnej
infrastruktury (poradenské sluzby, pomoc pri vypracovani podnikatelského

planu, asistenciu pri vyhladavani finanénych zdrojov, dalsie sluzby), priprava
podnikatelského planu pre vybrané podnikatelské a inovacné projekty (zdmery),
dlhodoba starostlivost o podnikatelské a inova¢né projekty a ich sledovanie
(Skolenia, G¢asti na vystavach, propagacia, reklama, vyhladavanie partneroy,
kontakty na odborné pracoviska, apod.)

Vzhladom na postavenie PIC v regiénoch budu tieto zabezpecovat ¢innost aj inych
projektov z predvstupovych fondov s cielom dosiahnutia synergického efektu, ako
sU podpora exportu, technologicky transfer, vytvaranie podmienok pre zahrani¢ny
kapital, prihrani¢nd spolupraca, vieobecny regionalny rozvoj atd.



Po vybudovani sa o¢akava zlepSenie podmienok pri rozbiehani komerénych
aktivit, povzbudenie mikro-, malych a strednych podnikov k novej a inovativnej
vyrobe, k poskytovaniu sluzieb, prenesenie ducha inovacii a trhovej vnimavosti
pri tradi¢nych zru¢nostiach pracovnikov, odbornosti profesionalov a poznatkov
manazérov do nového podnikatelského prostredia, ozivenie zamestnanosti na
»zelenej luke” a obchodné aktivity.

Cielom projektu je zviditelnit oblast a ponuknut ju ako atraktivne z hladiska
poskytovania dolezitych podnikatelskych informacii a kompetentné ako lokacia pre
slovenskych investorov a podnikatelov.

DoPLNUJUCE INFORMACIE:

Ponuka kancelarskych priestorov pre podnikatelov

Informdcie o infrastrukture
Dopravnd siet — na priestore bacskopetrovskej obce je siet lokalnych
ciest, regionélna cesta R-102 a magistralna cesta M-7 v Uplnosti spifhaju vietky
poziadavky dopravnej sluzby. Zelezni¢na doprava je pritomna
prostrednictvom Zelezni¢nej trate Novy Sad-OdZaci, a vodna doprava
prostrednictvom splavného kandéla zo systému DTD. Medzinarodné letisko
Belehrad je vzdialené 90 km.
Vodovodna siet - osidlenia obce sa zdsobuju pitnou vodou z vodovodov, ktoré
vodu ¢erpaju z podzemnych pramenoy, pri com sa pred distribuciou aplikuju
potrebné chemické prostriedky. Celkova dizka vodovodnej siete je 153,6 km.
(Bacsky Petrovec 60 km, Kulpin 23 km, HloZzany 32 km, Magli¢ 38,6 km).
Elektricka siet - vietky osidlenia maju vybudovanu elektricku siet vysokého
a nizkeho napatia, 110 kV dalekovod pretina obec v dizke 18,5 km.
Plynofikdcia - osidlenia nasej obce st vybavené plynovodnou sietou
s dostato¢nou kapacitou plynu pre domacnosti a hospodarske subjekty.
Telekomunikdcie - vietky osidlenia maju telefénnu siet a naindtalované aj
automatické telefénne Ustredne previazané optickym kablom. Na tzemi
Bacskeho Petrovca je i kablovy distribu¢ny a bezsietovy systém.
Kanalizacia - v Hlozanoch je vybudovana kanaliza¢na siet, v ostatnych
osidleniach je kanalizacia vo svojej zaverec¢nej faze vystavby.

Informacie o priemyselnej infrastrukture v regiéne
Hospodarstvo obce ako v minulosti, tak aj v sicasnej dobe vo velkej miere
zavisi od polnohospodarstva. Terén na Uzemi obce je rovny a v sulade s tym,
Struktdra hospodarstva a priemyslu zaraduje Ba¢sky Petrovec do kategoérie
agropriemyselnych centier.
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Polnohospodarstvo zalozené na vysokoproduktivnej vyrobe rolnickych kultar
(pSenice, kukurice, ciroka, repy, chmelu a liecivych rastlin), dobytkarstva
a zelenindrstva (sklenikova vyroba) je zakladom hospodarskeho rozvoja obce.

Udaje o hospodarstve

Pocet aktivnych podnikatelov 214

Pocet aktivnych hospodarskych spolo¢nosti 154

Pocet zamestnanych-uhrnne 3.127 100 %
Pocet zamestnanych v polnohospodarstve 1.000 32 %
Pocet zamestnanych v priemysle 907 29 %
Pocet zamestnanych-iné 1.220 39 %

PorNOHOSPODARSKA VYROBA

cely regidn sa rozprestiera na plochach vhodnych pre polnohospodarsku
vyrobu bez ohladu ¢i ide o rolnictvo, zeleninarstvo alebo dobytkarstvo.

HLAVNE HOSPODARSKE ODVETVIA V PRIEMYSLE SU:

potravinarsky priemysel
kovospracujuci
chemicky priemysel

Zastupena je aj stavebnicka operativa, spracovanie dreva a tlaciarensko-graficka
¢innost. Sukromné iniciativy a podnikatelstvo su ¢oraz vyznamnejsie.

Vyvozcovia:

DEM, s.r.0., Kulpin (svieze ovocie a zelenina)

RAM, s.r.o. Ba¢sky Petrovec (cirokové metly) — zaobera sa vyrobou cirokovych
metiel, Spongiovych utierok pre domdacnost, velkoobchodom a distribuciou
Cistiacich prostriedkov, prostriedkov pre osobnu hygienu. Ma 70
zamestnancov.

PRIAME ZAHRANICNE INVESTICIE V 0BCl BA¢SKY PETROVEC

LOUIS BLOCKX NV, Belgicko, greenfield investicia — firma zalozila v Ba¢skom
Petrovci vyrobnu prevadzku na spracovanie PP granulatov a vyrobu PP pasok, latok
a gurtni rozli¢nych dimenzii, vyrobu jumbo vriec a container-liner-ov vietkych
druhov. Zamestnava 120 robotnikov.



NEOGRAFIA, Slovenska republika, majitel tlaciarne Kultura Bacsky Petrovec — vo
faze pripravy na vystavbu podnikatelského priestoru.

CAST 2: MOZNOSTI PODNIKANIA PROSTREDNICTVOM PLAT-
FORMY OBCHODNYCH KOMOR

Synergicky a dlhodobo sa popri Uspesne realizovanej iniciative zriadenia
podnikatelského a inova¢ného centra v Ba¢skom Petrovci rozvija spolupraca

s obchodnymi a priemyselnymi komorami. Uvedend spolupraca si kladie za ciel
vzajomne prepojit tie aktivity, ktoré mézu byt pre obe strany vyhodné.

Ako najvyznamnejsie z hladiska rozvoja kontaktov a poskytovanych informacif

je prepojenie na platformu Eurochambres. Tvori ju Styridsatpat obchodnych

a priemyselnych komor v priestore Eurépy, ktora poskytuje nastroje na podporu
ako vnutroeurépskeho, tak i zahrani¢ného obchodu mimo tzemie Schengenského
teritéria. Jedna sa najma o nastroje ako su vydavanie karnetov ATA v zmysle
pravidiel Svetovej colnej organizacie, certifikdty o pévode tovarov v zmysle
dohovoru GATT 94 Svetovej obchodnej organizacie, overovanie obchodnych
dokladov (ako su obchodnd a konzularna faktura; agentirna zmluva; distributorska
zmluva; obchodna zmluva; vypis z obchodného registra; baliaci list; fytosanitarne
osvedcenie; veterinarne osvedcenie; vyhldsenie o uvedeni vyrobku na volny trh;
splnomocnenie; referencny list; osvedéenie o registracii vyrobku), vydavanie
obchodnych dokladov (ako osvedéenie VIS MAJOR; potvrdenie o ¢lenstve v SOPK),
organizovanie vystav, misii a koopera¢nych stretnuti, poskytovanie pravneho
poradenstva a podobne, spolupraca s institiciami EU.

Prikladom takejto spolupréce je aj posledna iniciativa zdruzenia eurépskych
obchodnych komér Eurochambres a Eurépskej komisie zamerand na zapadny
Balkan:,Partneri pre podporu investicii”. Do tejto iniciativy sa zapojilo 8 komér zo
zépadného Balkanu a 15 komér z krajin EU. Zo Slovenska sa zapojila do iniciativy
Trencianska regionalna komora SOPK, ktora v rdmci projektu Bosniansko-Srbské
kupelné atrakcie hladala spolu s partnerskou komorou z Promofirenze, Kikindy

a Biha¢u moznosti rozvoja cestovného ruchu v Srbsku a najma v Bosne.

V ramci projektu boli identifikované hlavné pély rastu, pricom je mozné
konstatovat, Ze v skimanom teritériu chyba uceleny systém turistickej ponuky,
doplnenie roztrdsenych atrakcii a znacenia turistickych ciest. Popri tychto
nedostatkoch bol identifikovany a potvrdeny zaujem slovenskych agentur o vstup
na jej uzemie - najma do adrenalinovych Sportov.
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Zahrani¢né organizacie zaujimajuce sa o aktivny vstup na izemie majui moznost
ziskat potrebné informacie a pomoc prostrednictvom vladnej agentury na podporu
zahranic¢nych investicii FIPA v Sarajeve (Foreign Investment Promotion Agency of
Bosnia and Hercegovina). Pred tymto rozhodnutim odporic¢ame navstivit uvedené
teritérium a kontaktovat relevantné institucie ¢i partnerov. K tomu moze velmi
dobre posluzit ponuka Centra pre podporu podnikania a obchodu - PLOD v Bihaci.
Toto centrum organizuje rad akcii medzi nimi aj kooperacné stretnutia na zaklade
zadefinovaného profilu hladaného partnera. Ur¢ite nApomocné je aj stretnutie

s obchodnym radcom SR v tomto teritériu. Obchodné oddelenie je pre toto
teritérium v Zahrebe.

UZITOCNE KONTAKTY:

ZRRHN a PIC v Ba¢skom Petrovci: www.zrrhn.sk

Eurochambres www.euchombres.be

Vieobecna vystava Mostarski Sajam (1. polrok) www.mostarski-sajam.com
Vystava ekoldgie a zdravého zivota EKOBIS Bihac (3. stvrtrok): www.fair.plod.ba
Plod Center Biha¢ www.plod.ba

OBEO OBEO.Zahreb@economy.gov.sk

Trencianska regionalna komora SOPK www.tn.sopk.sk



2. VEDECKO-PODNIKATELSKA KONFERENCIA

~Perspektivy podnikania na zapadnom Balkane - Podnikanie v Albansku,
Bosne a Hercegovine, Ciernej hore, Macedénsku a Srbsku”

28. septembra 2009, Agroinstitut Nitra, $.p.
Predbezny program (aktualizované 24. septembra 2009)
Registracia (9.30-10.00)
Prihovor (10.00-10.15)

- p. Peter Pacek, riaditel sekcie ndrodnych a medzindrodnych programov,
NARMSP

- p.Eva Szabdova, generalna riaditelka sekcie obchodu a ochrany spotrebitela,
MH SR

- p.lgor Hajdusek, velvyslanec a zastupca riaditela odboru ekonomickej
diplomacie, MZV SR

- p.Kamil Smetana, Specialista na rozvojovi pomoc, SAMRS

+ Moznosti spolupréace sukromného sektora so SAMRS

. blok — ekonomické aspekty podnikania na zapadnom Balkéne (10.15-11.45)

+ p. Peter Molnar, veduci OBEO v Belehrade

» Obchodna spolupraca Slovenska so Srbskom, Albdnskom, Maceddénskom
a Ciernou Horou

-+ p. Aleksandra Dimic, konzultantka pre marketing a vyskum, SIEPA

+ Invest in Serbia

+ p. Artan Qineti, FEM, SPU Nitra

- Ekonomické a geopolitické aspekty podnikania v Albansku

- p. Lecavalier Francois, riaditel pre CR, HU, SR a SI, EBOR

- Podnikanie na Zdpadnom Balkane s EBOR

Prestavka (11.45-12.00)

2. blok - politicko-bezpecnostné aspekty spojené s podnikanim na zdpadnom

Balkane (12.00-13.30)

- p. Peter Michalko, riaditel odboru pre krajiny juhovychodnej Eurépy, MZV SR
+ p. Tomas Strazay, analytik Vyskumného centra SFPA

- Politicky vyvoj na zapadnom Balkane: hlavné vyzvy

+ p.Zuzana Gabrizova, veduca redakcie, EurActiv.sk

- Zapadny Balkan pred dverami EU
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p. Juraj Marusiak, zastupca $éfredaktora, OZ SSVE, portal DespiteBorders.com
Rusko a staty Zapadného Balkanu - ekonomické a politické vztahy

p. Martin Braxatoris, $éfredaktor, OZ SSVE, portal DespiteBorders.com
Politicka a bezpecnostna situacia na severe Kosova a jej dopad na moznosti
podnikania v tomto regiéne

Obed (13.30-14.30)

p. Peter Jesensky, veduci odboru medzinarodnej spoluprace, SARIO

Ako podnikat a investovat na zdpadnom Balkane

p. Darina Ondru3ova, Ustav verejnej politiky, FSEV, UK

Rozvojova pomoc SR - prilezitost aj pre podnikatelské subjekty

p. Jozef Takacs, riaditel a projektovy manazér, RRA ZdruzZenie pre rozvoj
regidonu horna Nitra

p. Jan Vaclav, zastupca riaditela, Trencianska regionalna komora SOPK
Podnikatelské a inovacné centrum v Bacskom Petrovci ako prilezitost pre
zacatie podnikania v Srbsku a moznosti podnikania prostrednictvom
platformy obchodnych komér

Casa vina (16.00-17.00)

Zastitu nad konferenciou prevzali:

Ministerstvo zahrani¢nych veci Slovenskej republiky

a Sekcia obchodu a ochrany spotrebitela Ministerstva hospodarstva Slovenskej
republiky

Podujatie je spolufinancované z prostriedkov SlovakAid v rdmci projektu
Globdlne vzdelavanie podnikatelov.

e
Slovak



Nazov:
Perespektivy podnikania na zdpadnom Balkane -
Podnikanie v Albansku, Bosne a Hercegovine, Ciernej hore, Maceddnsku a Srbsku

Vydala:
Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania

Naklad: 70 ks

Pocet stran: 96

Vydavatel'stvo: AMICITIA, s.r.o.

Rok vydania: februar 2010

ISBN 978-80-88957-52-2

93






ISBN 978-80-88957-52-2

9 117880881957522




