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Vazeni citatelia,

do pozornosti Vam ddvame dalsiu, v poradi uz piatu publikaciu, ktorej cielom
je, ako v pripade ostatnych prac, vyzdvihnut potencial vybranych rozvojovych, ako
aj rychlo sa rozvijajucich ekonomik a predstavit Vam skusenosti odbornikov na tieto
krajiny resp. regiony. Tentoraz sa jedna o tri krajiny afrického kontinentu — Angolu,
Kenu a Libyu, kam smeruje znac¢nd cast slovenskej rozvojovej pomoci, a s ktorymi
Slovensko (pripadne niekdajsie Ceskoslovensko) uz v minulosti rozvinulo rozli¢né
formy spolupréce vo viacerych oblastiach.

Pocas poslednych dvadsiatich rokov bola pozornost investorov a podnikatelov

z celého sveta sustredend na trhy rychlo sa rozvijajucich ekonomik znamych pod
nazvom BRIC - Brazilia, Rusko, India a Cina. Vzhladom na potrebu rozmiestnenia

a diverzifikacie aktiv by mali investori zohladnit potencidl a moznosti, ktoré
ponukaju aj ostatné regiény nasledujuce v sucasnosti a v dlhodobom horizonte
obdobné scenare rastu. Mnohé z tychto oblasti sa nachadzaju prave na africkom
kontinente, ktory je po Azii druhym najobyvanej$im a najrozsiahlejsim na svete.

S populaciou viac ako 1 miliarda obyvatelov zijucich na izemi priblizne 30 mil. km2,
roz¢lenenom na 53 narodnych statov, je nepochopitelné, Ze investori ignoruju vyvoj
v tejto Casti sveta.

Aj ked'Vam v predkladanej publikacii ponukame uzitocné informacie len o Angole,
Keni a Libyi, pevne verime, Ze Vase pripadné pozitivne skdsenosti a obchodné
Uspechy v uvedenych krajinach pomozu v buducnosti rozsirit Vase pole pésobnosti
aj do dalsich krajin Afriky.

Pevne verime, ze aj Vas oslovi nalrtnuta tematika celosvetovych trendov a bude pre
Vas podnetom pri objavovani potencidlu uvedenych krajin.

Ing. Tigran Aleksanyan
Koordinator konferen¢ného zbornika
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ABSTRAKT:

Vnutropoliticka situdcia je dlhodobo stabilizovana a postavenie rezimu, ktorého
stelesnenim je vodca Muammar Al Kaddéfi, je pevné. Vyznamné bude riesenie
otazky ndstupnictva, pravdepodobne v ramci Kaddafiho blizkej rodiny. V dosledku
naboZenskej, jazykovej a etnickej homogénnosti patri Libya aj z dlhodobého
hladiska medzi najmenej rizikové krajiny v severnej Afrike a na Blizkom Vychode.
Krajina je nadalej zavisla na tazbe ropy. Dominujicim odvetvim v ekonomike
zostava tazobny priemysel (ropa a zemny plyn). Aj ked je tempo prijimania
ekonomickych reforiem pomerne pomalé a ¢asto ma tzv. testovaci charakter, vlada
pokracuje v snahach o znizovanie zavislosti na predaji ropy a pozvolnu liberalizaciu
ekonomického prostredia. Hospodarstvo sa nadalej vyznacuje nizkou efektivnostou
neropnych odvetvi a nedostatocne rozvinutym sikromnym sektorom (3tat
zamestnava viac ako 70 % obyvatelstva v produktivnom veku). K rizikovosti
domaceho trhu prispieva neprehladnost a zlozZitost legislativy a vysoka miera
byrokracie. V si¢asnom obdobi pokrac¢uju rokovania medzi EU a Libyou
o,Ramcovej dohode”/specificka obdoba asociacnej dohody/, ktorej sti¢astou je

aj rieSenie otdzok obchodno-hospodarskeho charakteru, vratane predpokladanej
podpory EU prihlaske Libye do WTO.

Kltucové slova: Libya, tazobny priemysel, nizka efektivnost, ekonomické reformy,
nedostatolné rozvinuty sukromny sektor

ABSTRACT:

For a long time the political situation in the country is stabilized and the position
of the the regime which has been embodied by the leader Muammar al-Gaddafi
is strong. The settling of the issue related to heredity will be significant, probably
within the close family of Gaddafi. As a result of religious, language and ethnical
homogenity Libya belongs even in the longer perspective to the lowest risk
countries in Northern Africa and the Far East. The country is still dependent on
extracting oil. The extraction industry (oil and natural gas) still prevail in the
economy. Although the pace of making economic reforms is relatively low and

it has often so called testing character, the government continues with efforts

to lower its dependence on oil sale and the benevolent liberalisation of the
economic environment. The economy remains to have low effective non-oil sectors
and insufficiently developed private sphere (the state employs more than 70%

of the population in the productive age). Intransparency and the complicated
legislation and the high corruption are the determinants of the risky local market.



Nowadays, negatiations are going on between EU and Libya about the “Framework
agreement” which also deal with issues of business-economic character, including
the considered EU support for Libya’s application to WTO.

Keywords: Libya, business, extraction industry, low effectivity, economic reforms,
insufficiently developed private sector

SPECIFIKA LIBYJSKEJ EKONOMIKY Z POHLADU ZAHRANICNEHO
PODNIKATELA

AKTUALNY STAV EKONOMIKY

Dominujucim odvetvim v ekonomike Libye zostava nadalej tazobny priemysel
ropy a zemného plynu a petrochemicky priemysel. Nadprodukcia v tazbe ropy
je urcend na export, tazba zemného plynu v prevaznej miere pokryva vnutorny
dopyt a vyvoz plynu je obmedzeny. Priemerna dennd tazba ropy sa pohybuje na
urovni 1,643 mil. barelov ropy, pri€om na vnutornom trhu sa spotrebuje priemerne
237-tis. barelov denne. Zostavajlca cast je ur¢ena na vyvoz. Sucasné odhady zasob
ropy na libyjskom uzemi predpokladaju s celkovym mnozstvom 42 mld. barelov,
o pri sucasnej produkcii predstavuje rezervu na cca 60 rokov. Na druhej strane su
priebezne objavované dalsie nové tazobné bloky, ¢im sa odhad zasob ropy este
zvysi. Zdsoby zemného plynu sa odhaduju na 1,472 mld. m3, ¢o je zasoba na cca 70
rokov pri sucasnej produkcii a spotrebe. Export zemného plynu sa realizuje najma
podmorskym plynovodom z Mellita cez Siciliu do Talianska (11,5 mld. m3 kapacita
je vytazena na cca 85 %), okrem toho sa doneddavna cca 1 mil. t. skvapalneného
plynu exportovalo z Benghazi do Spanielska. V sti¢asnosti prebiehajlicou
rekonstrukciou sa zvysi produkcia pre export na cca 2 mil. t. ro¢ne. V rdmci
rekonstrukcie a vystavby energetickej vyrobnej siete sa predpokladé prechod
z mazutu na zemny plyn aj pri vyrobe elektriny, ¢im sa donedavna bagatelizovany
vyznam zemného plynu este viac zvysi.

Okrem nosného tazobného priemyslu je v Libyi rozvinuty petrochemicky priemysel,
vyroba Zeleza a ocele, potravinarsky priemysel, textilny priemysel, remeselna vyroba
a vyroba cementu. Produkcia elektrickej energie dosahuje 19,44 mld. kWh, spotreba
je na drovni 18,089 mld. kWh, ¢o znamena pre krajinu energeticku sebesta¢nost.

Zahrani¢ny obchod Libye je vzhladom na znacny export energetickych surovin
uz tradi¢ne vysoko aktivny. Z pohladu komoditnej struktury vo vyvoze dominuje
ropa, rafinované ropné produkty a zemny plyn (podiel az do 97 %), na dovoze sa
najviac podielaju strojarske vyrobky, dopravné prostriedky, polotovary, potraviny
a spotrebné tovary.

V teritoridlnej strukture dominuje Taliansko, Spanielsko, Turecko, Francuzsko
a Nemecko. Dalej je to J. Kérea, Velka Britania, Holandsko, Cina, Tunisko, Egypt



a Syria.V priebehu ostatnych dvoch rokov sa stavaju ¢oraz dolezitejSim obchodnym
partnerom USA.

Vzhladom na nepriaznivé klimatické podmienky, Libya nedisponuje dostato¢nou
rozlohou obrabatelnej pody, a tym je polnohospodarstvo obmedzené len na
rozlohu predstavujuicu 1,03 % z celkovej plochy krajiny (1 759 540 km2), t,j.

1,81 mil. ha, pricom umelé zavlaZovanie je zabezpecené na priblizne 470-tis.

ha. Z tejto vymery ma len nieco viac ako 334-tis. ha prirodzené podmienky pre
pestovanie polnohospodarskych plodin. Vzhladom na tuto skutoc¢nost je Libya
dovozcom potravin a potravinérskych produktov. Projekt Umelej priniesol vodu
najprv do oblasti s koncentraciou pobrezného osidlenia, neskoér aj do délezitych
pustnych oblasti vo vnutrozemi. Napriek stazenym podmienkam na produkciu
potravin je v polnohospodarstve rieky (Man Made River), ktory je najrozsiahlejsim
projektom vodného hospodarstva na svete, zamestnanych 17 % aktivneho
obyvatelstva, o sved¢i o nizkej produkcii. V Libyi sa pestuje p3enica, jaémen,
olivy, datle, citrusové plody, zelenina a podzemnica olejnd. V Zivocisnej vyrobe
dominuje chov hovadzieho dobytka, oviec a tiav. V najblizsich 20 rokou by sa
malo investovat 50 mld. USD (z toho 30 mlrd. USD z vladnych zdrojov), hlavne do
ropného sektoru, priemyslu, cestovného ruchu a sluzieb. Pre dosiahnutie tychto
cielov je zakladnym orienta¢nym dokumentom libyjsky rozpocet, ktorého viac ako
50% podiel predstavuju vydavky na rozvojové projekty. Medzi prioritné oblasti
patri stavebnictvo, doprava a komunikacie, vodné zdroje, Zivotné prostredie

a energetika.

ATRAKTIVNOST KRAJINY PRE SLOVENSKYCH PODNIKATELOV

Vdaka naakumulovanym finan¢nym zdrojom je krajina chranena od
vyraznejsich dopadov krizy na svoju ekonomiku. Nielen lichtenstajnské banky
povazuju Libyu minimélne v horizonte rokov 2020 az 2025 za jednu z najlepsich
investi¢nych destindcii, vratane z pohladu zabezpecenia dostatku likvidnych
prostriedkov. Silny potencial rastu v neropnych oblastiach sa vlada snazi stimulovat
financovanim velkorysych infrastruktirnych projektov, osobitne v doprave,
stavebnictve, ¢i verejnych sluzbach. O Ucast na tychto projektoch prejavuje zaujem
mnozstvo zahrani¢nych firiem.V rokoch 2010-2012 planuje vlada postupne
investovat do rozvojovych projektov 69 mld. USD za ucelom dohanania deficitu
krajiny z obdobia sankcii a silno centralne orientovanej ekonomiky. V sic¢asnosti
sa v krajine uskutoc¢nuje cca 250 infrastruktirnych rozvojovych projektov,

v nasledujucej dekdde by sa malo pristupit k realizacii asi 300 dalsich. Obcas sa
vyskytuju pripady nedostatocnej platobnej discipliny zo strany $tétu, ktorych
dopad sa da minimalizovat kvalitnou zabezpecovacou bankou, alebo patricnym
L08etrenim” v konkrétnych podmienkach kontraktu.

Najvacsi priestor pre uplatnenie sa na libyjskom trhu existuje pre firmy podnikajuce
v oblastiach stavebnictva, dopravy a komunikacii, vodnych zdrojov, Zivotného



prostredia a energetiky, strojarenskeho i chemickeho priemyslu. Vyznamnou
oblastou spoluprace méze byt energetika, subdodavky pre liniové stavby
(ropovody, plynovody), ocelové konstrukcie pre tazobny a petrochemicky
priemysel, dopravnikové pasy pre pristavy, cementarne a tazbu stavebného
materialu. Vzhladom na potreby dovozu potravin maju tiez perspektivu vybrané
potraviny, vyrobky a koncentraty.

Vysledkom snahy o vytvorenie plnohodnotnych legislativnych zdkladov pre
vzajomné hospodarske aktivity medzi SR a Libyou boli podpisanie ,Zmluvy

o podpore a ochrane investicii“ a,Zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia

a predchadzani danovému uniku v odbore dani z prijmov” vo februari 2009. Obe
dohody su uz v sucasnosti platné.

Libya prijala koncom roka 2009 a zaciatkom roku 2010 niekolko legislativnych
opatreni, ktorymi upravila podmienky pre podnikanie na libyjskom tzemi
(zastupenie zahranic¢nej firmy libyjskym obcanom, danové tpravy, udelovanie
vstupnych a vystupnych viz, udelovanie pracovného povolenia a pod.).

Z uvedeného dévodu sa odporuca pri zakladani spolo¢ného podniku, ale aj v ramci
inych obchodnych aktivit v libyjskom teritériu, spolupraca so skisenym miestnym
pravnikom, resp. vzhladom na unikatnu, v porovnani s ostatnymi arabskymi
krajinami, arabizaciu vietkych oblasti zivota krajiny (s vynimkou ropného sektoru)
sa ako mimoriadne vhodné javi celit danovym, colnym, inspekénym a kontrolnym
organom a proceduram formou zaloZenia joint-ventures (minimalne 35 % by
malo pripadnut podla odportcani Zékona ¢. 9/2010 na libyjského partnera, avsak
ovela Castejsie sa v krajine presadzuje forma 50 % na 50 %, prinasajlca vsak riziko
neexistencie vac¢sinového vlastnika).

S cielom ziskat viac PZI bol v obdobi ekonomickych protilibyjskych sankcii v roku
1997 prijaty Zakon €. 5 na podporu investicii zahrani¢ného kapitalu. Na zéklade
tohto zakona vznikol Libyan Investment Board, ktory riadi akukolvek investi¢nu
aktivitu zahrani¢ného kapitdlu smerom do Libye s vynimkou ropného sektoru, pre
ktory platia Specifické zékony.

V roku 2010 Zakon €. 9 o podpore investicii aktualizoval napr. investi¢né vyhody
(viac menej tradi¢né ako v inych krajinach) a zaroven konkretizoval odvetia
ekonomiky, v ktorych investi¢né aktivity maju tieto vyhody.

ROZPOCET NA ROK 2010

Rozpocet na rok 2010 planuje s vydavkami v objeme 46,5 mld. USD. Prijmova
Cast, takmer Uplne zavisla na predaji ropy, by sa mala pohybovat v rovnakej
vyske. Nakolko sa vychdadza sa z priemernej ceny 50 USD za barel, prijmy statneho
rozpoctu teda budu ovela vyssie. Ide o historicky najvyssi libyjsky rozpocet. Vdaka
ropnym prijmom nepocituje Libya dopad svetovej financ¢nej krizy tak vyrazne ako



niektoré iné krajiny, Velkou vyzvou vsak nadalej ostava rozvoj ostatnych odvetvi
ekonomiky. Clenenie prijmovej ¢asti nebolo zverejnené, mala by dosahovat
rovnaku vysku ako vydavkova cast (libyjsky zakon o statnom rozpocte stanovuje
vyrovnany rozpocet). Najvyssia polozka vydavkovej ¢asti rozpoctu na rok 2010 (viac
ako 50 %) je aj preto vyhradend pre domace rozvojové programy a projekty. Okrem
investicii do ropného sektora maju byt rozvojové programy prioritne realizované

v oblastiach stavebnictva, dopravy a komunikacii, vodnych zdrojov, Zivotného
prostredia, energetiky a prispiet tak k diverzifikacii ekonomiky, zlepseniu neropnej
infrastruktury a vytvoreniu novych pracovnych miest.

JEDNOTLIVE POLOZKY VYDAVKOVEJ CASTI ROZPOCTU:

= Platy a iné vydavky na zamestnancov Statnej a verejnej spravy:
7 mld. USD

= Bezné vydavky: 2,5 mld. USD

= Rozvojové programy a projekty: 24 mld. USD

= Verejné sluzby a dotacie: 7 mld. USD

= Vydavky na obranu a vydavky NOC (Narodnd ropnd spolocnost):
6 mld. USD

Ako uz bolo skér spomenuté, libyjska vlidda v rokoch 2010-2012 postupne
preinvestuje do rozvojovych projektov cca 69 mld. USD (v roku 2010 - 24 mid. USD,
v roku 2011 - 23 mld. USD a v roku 2012 - 22 mld. USD), ¢im sa ma postupne znizit
zavislost na predaji ropy a zemného plynu, prispiet k diverzifikacii ekonomiky,
zlepsit hospodarska infrastruktura a vytvorit nové pracovné miesta. Ekonomické
stimuly a Upravy danovej legislativy maju povzbudit zaujem o podnikanie

v neropnych sektoroch hospodarstva.

Odhodlanie vlady pokracovat v dlhodobych domacich rozvojovych projektoch
neovplyvnil ani pokles prijmov z predaja ropy v dosledku svetovej ekonomickej
krizy. Vdaka tymto prijmom je dopad finan¢nej krizy na libyjski ekonomiku
timeny. Zisky z predaja ropy predstavovali v ostatnych 5 rokoch cca 90 % prijmovej
strdnky rozpoctu. Finanéna kriza a vyrazné znizenie cien ropy v roku 2009 vsak
podla Centralnej banky Libye zapricinili pokles prijmov z predaja ropy v porovnani
s predchadzajucim rokom o 56 (podla odhadov EIU bol vypadok nizsi - zo 61 mld.
USD v roku 2008 na 36 mld. USD v roku 2009, t.j. o cca 25 mld. USD). V sucasnosti
Libya produkuje cca 1,8 mil. b/d ropy. Podla odhadov Narodnej ropnej spolo¢nosti
by mala, i vdaka rozsiahlym investiciam do ropného priemyslu, zvysit svoju
produkciu do roku 2015 na 2,3 mil. b/d a do roku 2017 na 3 mil. b/d, ¢im sa pribliZi
k drovni v 70. rokoch minulého storocia (dosiahnuté maximum bolo 3,3 mil. b/d).

Postupné zvysSovanie prijmov rozpoctu, ktoré nesuvisia s priamym odpredajom
ropy (medziro¢ne dochadza k ich trvalému vyraznému narastu) je predovsetkym
vysledkom posobenia Libyjského investi¢cného tradu (Libyan Investment Authority,



vytvoreny vlddou v roku 2007), ktory zhodnocuje do buducnosti ropné prijmy
investovanim v zahranici. V su¢asnosti spravuje aktiva vo vyske cca 65 mld. USD.

K zlep$eniu kontroly nad statnymi prostriedkami prispelo i vytvorenie spolo¢ného
ministerstva pre financie a planovanie v marci 2009 a prehibenie spoluprace

s medzindrodnymi finan¢nymi instituciami.

Podla Centralnej banky Libye po cca desatroci expanzie nedoslo v roku 2009

vo vydavkovej €asti rozpoctu k medzirocnému narastu. V obdobi 2005-2008 sa
vydavky zdvojnésobili (zo 17 mld. US na 35 mld. USD). V tomto roku ma dojst k cca
30% narastu na strane vydavkov. Na vydavky rozpoctu mal v ostatnom obdobi o.i.
vplyv program priamej distribucie Casti prijmov z predaja ropy ob¢anom (v roku
2008 bolo vycerpanych 2,7 mld. USD, na rok 2009 bola vyhradend suma 2,9 mid.
usD).

Libya zaznamenala v roku 2009 rast HDP o cca 4 %. Pri pokracujucich investiciach
do prieskumu a tazby ropy, priaznivych cenach, naraste objemu tazby a raste
produktivity neropného sektora je pravdepodobné, Ze si Libya v strednodobom
horizonte zachova trvaly hospodarsky rast vo vyske najmenej 5 % ro¢ne. Devizové
rezervy Libye podla MMF v sucasnosti dosahuju cca 136-142 mld. USD. Je to cca
6-ndsobok ich hodnoty z roku 2000, teda z obdobia pred Uplnym odstranenim
sankcii a neskorSim vyraznym narastom cien ropy.

Prilohy:

1.DANOVY SYSTEM

Dovoz tovaru do Libye nepodlieha zdaneniu predpokladaného zisku

z realizovaného obchodu. Ak viak kontrakt medzi dovozcom a miestnym subjektom
zahfria montaz, tento kontrakt podlieha zdaneniu a musi byt registrovany na
danovom urade.

PRIAME DANE

Dan z prijmu spolo¢nosti (Corporate Tax)

Podla Zakona ¢. 11/2004 je dan z prijmu spoloc¢nosti progresivna a pohybuje sa od
15 % (hruby zisk do 200-tis. LYD ro¢ne) do 40 % (hruby zisk nad 500-tis. LYD ro¢ne).
Dan je vymerana na zadklade auditorom podaného danového priznania.

Dan z platov a miezd
Pohybuje sa v rozmedzi 8 - 15 %, z Cistej mzdy je strhavané kolkovné vo vyske 0,5 %.

NEPRIAME DANE

Dan z trzieb (Revenue Duty, kolkovné za registraciu kontraktu)
Vsetky kontrakty a sub-kontrakty zahriujuce dodavku sluzieb podliehaju registracii



na dariovom Urade a platbe tzv. dane z trzieb vo vyske 2 % z hodnoty kontraktu
(resp. 1 % z hodnoty sub-kontraktu). Dar sa odvadza ihned' po registrécii kontraktu,
bez ohladu na efektivne uskuto¢nenie platby.

Zrazkova dan (Withholding Tax)
Zo vsetkych platieb Statnych subjektov sa strhava 0,5 % z vysky platby ako tzv.
zrazkova dan ¢i,kolkovné”.

Dan na Svatu vojnu (Jihad Tax)
Vyberd sa vo vyske 4 % zo zisku spolo¢nosti a vo vyske 1 - 3 % z hrubych miezd.

Predajnd dan

Predaj tovaru je podla zdkona podrobeny predajnej dani vo vyske 5 % z hodnoty
predajnej faktury. V praxi sa vsak tato dan vyberad iba z faktur vystavenych
pobockami zahrani¢nych spolo¢nosti v Libyi.

Dane vyberané pri dovoze tovaru

S Ucinnostou od 1. 8. 2005 boli zrusené vsetky cla na dovazany tovar. Miesto cla
sa vybera jednotna dan. Libya ma so Slovenskou republikou uzavreti Dohodu
o0 zamedzeni dvojitého zdanenia.

2. DOVOZNE PODMIENKY, COLNY SYSTEM

Dovozné podmienky

Do Libye mozno dovazat tovar dvoma sposobmi:

1. prostrednictvom oficidlne registrovaného obchodného zastupcu,

2. prostrednictvom pobocky zahrani¢nej spolo¢nosti v Libyi (dodavky sluZieb, napr.
stavebnych a montéznych prac).

Kazdy libyjsky dovozca a obchodny zastupca musi byt registrovany pre urcitu
skupinu tovaru. Registracia obchodného zastupcu je dosledne vyzadovana.
Dovezené tovary musia byt platené prostrednictvom L/C, pri neobchodnych
platbach je L/C povinny pre ¢iastky presahujice 15 000 USD.

Colny systém

V roku 2005 boli zrusené vietky cld na dovazany tovar. Miesto cla sa vybera
jednotna dan (ako administrativny poplatok), od 15. 2. 2009 vo vyske 10 %

z hodnoty dovézaného tovaru. Novy zédkon sa netyka 82 poloziek, prevazne
vyrabanych v krajine. Dovoz tychto poloZiek podlieha vyrobnej dani vo vyske 2 %
a spotrebnej dani vo vyske 25 % — 50 %.



3. BILATERALNA OBCHODNA VYMENA (Z POHLADU SR) V MIL. USD

2004 2005 2006 2007 2008 2009 |5/2010
Export 1,071 0,408 2,337 2,750 | 15,862 | 6,412 3,974
Import 0 0 0,001 0,978 0,096 0,001 0
Objem 1,071 0,408 2,338 3,728 15,958, 6,413 3,974
Saldo 1,071 0,408 2,336 1,772 15,766 6,414 3,974

4.ZAKLADNE PODMIENKY A POZIADAVKY NA ZALOZENIE JOINT-VENTURES
V LiBYI

1.

Joint venture sa zaklada medzi libyjskou firmou a zahrani¢nou firmou alebo
medzi viacerymi firmami, a tiez medzi Libyj¢anmi a zahrani¢nymi jednotlivcami
alebo medzi Libyj¢canmi a zahrani¢nymi firmami.

Minimalny podiel vlastnikov v pripade, Ze joint venture idu zakladat jednotlivci
(fyzické osoby) musi byt 10, pricom podiel kazdého z nich nesmie prekrocit
10 percent z vlastnictva.

Podiel libyjskej strany nesmie byt mensi ako 35 %, a to sa tyka tiez ich
finan¢ného vkladu pocas celého trvania joint venture.

Minimalne upisany kapital spolo¢nosti by mal byt 1 000 000 libyjskych dinarov
(cca 790-tis. USD), pod podmienkou, Ze zakladajuci kapital by mal byt zaplateny
minimalne vo vyske 3/10 z 1 000 000, ¢iZze 300 000 dinarov, ¢o predstavuje
takmer 240-tis. USD z upisaného kapitalu uvedeného hore, ktory sa musi ulozit
do niektorej banky operujucej v Libyi.

Joint venture sa méZzu zalozit vo vietkych oblastiach, ale predovietkym
v nasledujucich:
- Vystavba a manazment uzito¢nosti a instalacie sluzieb, vratane
vychovnych a zdravotnych sluzieb
- Vystavba a manazment vynosnych projektov
- Vystavba a manazment péasiem volného obchodu a tranzitnych pasiem
obchodu
- Vystavba a manazment turistickych zariadeni
- Bankovnictvo a financ¢né sluzby (malo by sa ziskat povolenie od
Centralnej banky v Libyi)
- Vystavba, konstrukcie, kontraktacie a transport
- Export
- Joint ventures spolo¢nosti nemézu podnikat v maloobchodnom
sektore, alebo velkoobchodnom sektore, a tieZ je zakdzany import
holdingovych spolo¢nosti




6.

Riaditelia alebo ¢lenovia predstavenstva by mali zaregistrovat dohodu o joint
venture spoloc¢nosti a doplnky k dohode do obchodného registra v Libyi.

Vseobecné pravidlo v libyjskom prave poukazuje na to, ze spolo¢nost by mala
mat zameranie a Specializaciu iba v jednom odbore a drzat sa jednoty v tomto
odbore.
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ABSTRAKT:

V roku 2005 sa Integra Co-op druzstvo rozhodlo investovat do tvorby nového
podniku v Keni. Trvalo 2 roky, kym sa druzstvu podarilo ndjst miestneho partnera
a spresnit svoj zamer, a v roku 2008 v Keni zalozilo novu spolo¢nost Ten Senses
Africa (TSA). Aktivity spolo¢nosti si zamerané na vykup, spracovanie a vyvoz Fair
Trade a bio makadamiovych orechov na trhy Slovenska, ostatnych krajin EU a USA.
V sti¢asnosti spolupracuje s viac ako 2 000 pestovatelmi, ziskala Fair Trade a bio
certifikaciu a uz druhy rok vyvaza svoje vyrobky do zahranicia. Vzhladom na to, ze
podnikanie v Afrike predstavuje velku vyzvu, za uplynuly ¢as musela spolo¢nost
prekonat mnozstvo problémov, z ktorych by sa mohli poucit i dalsie slovenské
spolo¢nosti zaujimajlce sa o tuto krajinu.

Kltucové slova: Keria, podnikanie, Fair Trade, bio, certifikdcia, Afrika, export

ABSTRACT:

In 2005 Integra Co-op decided to invest into the creation of a new company in
Kenya. It took two years to find a local partner and a clear business focus and in
2008 it created a new company in Kenya, Ten Senses Africa (TSA). The activities of
the company are focused on purchase, processing and export of Fair Trade and
Organic macadamia nuts to the Slovak, EU and USA markets. It currently cooperates
with more than 2.000 farmers, it has acquired Fair Trade and organic certification
and for two years already it has been exporting products abroad. And since doing
business in Africa is very challenging, during that period they were forced to
overcome a number of problems, which can other Slovak companies interested in
this country learn from.

Key words: Kenya, business, Fair Trade, organic, certification, Africa, export

T-TEN SENSES s.r.o. je spolo¢nostou zaberajucou sa Fair Trade, ktoru zalozilo Integra Co-op druzstvo

v roku 2006. K jej zaloZeniu viedli nasledovné dva dévody: uviest na slovensky trh komer¢né Fair Trade
vyrobky a vytvorit priame dodévatelské retazce z Afriky na trhy Slovenska a dalSich krajin strednej

a vychodnej Eurdpy. V sti¢asnosti spolo¢nost dovaza a spracovava dva vyrobky z Afriky a distribuuje ich
na trhy Eurépy a USA.



TVORBA NOVEHO PODNIKU V KENI - SKUSENOSTI A VYZVY

uvobD

Integra zahdjila svoje investi¢né aktivity v Afrike v roku 2005 s mensim
objemom investicii v juznom Sudane, ktoré mali predovsetkym rozvojovy
charakter (obilny mlyn, pekaren, rie¢na lod, ubytovra). Od roku 2008 zacala
Integra s realizéciou komercnejsich investicii v Keni a Etiopii. Klicovym partnerom
v tomto procese bola TEN SENSES s.r.o., ktord je Fair Trade spolo¢nostou zalozenou
a vlastnenou Integra druzstvom.

FAIR TRADE MAKADAMIOVE ORECHY Z KENE

Na konci roku 2008 bola v hlavnom meste Kene, v Nairobi, zaloZzena spolo¢nost Ten
Senses Africa (TSA), ktord od roku 2009 vyvéza makadamiové orechy do Eurépy

a USA. Spoloc¢nost sa nachadza vo vac¢sinovom vlastnictve Integry, ale ma aj dalsich
vyznamnych kenskych spolo¢nikov s celkovym podielom 35 %.

TSA je jedinou spolo¢nostou, ktora vyraba a vyvaza Fair Trade a bio makadamiové
orechy z Afriky do Eurépy a v Nairobi vlastni tovdren na spracovanie orechov.
Tovaren zamestnava priblizne 100 pracovnikov, va¢3inou Zeny z nairobskych slumov.

TSA, navyse, uzavrela zmluvy s dvoma zdruzeniami farmérov, ktoré zoskupuju viac
ako 1 800 pestovatelov makadamiovych orechov. S ciefom zabezpecit sulad so
zasadami Fair Trade boli v tychto zmluvach zakotvené nasledovné ustanovenia:

®  zarucené minimalne ceny farmarom za ich vyrobky

®=  poskytnutie technickej pomoci farmarom v podobe skoleni

=  zaplatenie tzv. socidlnej prémie zdruzeniu farmarov, ktora slizi ako
prémiova platba za kazdy kilogram poskytnutych makadamiovych
orechov. Prostriedky z tychto fondov sa nasledne vynakladaju na
komunitné projekty ako napr. Skoly, nemocnice, studne, cesty, mosty
a pod.

Na rok 2010 TSA planuje export piatich kontajnerov makadamiovych orechov na
trhy Slovenska, Rakuska, Svajéiarska a USA.

FAIR TRADE SAMAY KAVA Z ETIOPIE

V roku 2010 spolo¢nost Ten Senses vytvorila novu znacku kavy s ndzvom Samay;,

¢o v amharstine (semitskom jazyku pouzivanom na severe Etiépie) znamena nebo
alebo raj.

Kava znacky Samay sa pripravuje z origindlneho 100% kévovnika arabského, ktory
sa pestuje v etiépskych oblastiach Yirgacheffe, Harar a Sidamo. Odtialto pochadzaju



najkvalitnejsie etidpske kavy, ktoré patria medzi najlepsie na svete. Navyse st 100%
bio a Fair Trade. Kava znacky Samay je prvou africkou Fair Trade kavou, ktora sa
dovéza priamo do strednej a vychodnej Eurépy.

Partnerom Ten Senses v Etiopii je Unia zdruZeni pestovatelov kavy z regiénu Oromia
(Oromia Coffee Farmer’s Cooperative Union), ktora zoskupuje viac ako 110 000
farmarov z celej juznej Etiopie. Pestovatelom zarucuje Fair Trade cenu a rovnako
socialnu prémiu. Finan¢né prostriedky zo socidlneho fondu Unie boli doteraz
pouZzité na tieto miestne komunitné projekty:

5 zékladnych 3kol

17 ucebni pre dalsie skoly

vystavba alebo rekonstrukcia 8 nemocnic
38 studni

1 most

1 elektraren

EKOTURISTICKE CENTRUM KIWANJANI ECO-LODGE TSAVO V KENI

Ekoturistické centrum Kiwanjani Eco-Lodge sa nachadza na okraji Narodného
parku Tsavo, ktory je najvacsim narodnym parkom v Keni. Oblast Kasigau, kde sa
nachdadza toto centrum, patri medzi najchudobnejsie v krajine. V minulosti tu boli
najvacsimi problémami pytliactvo a odlesfiovanie.

Turistické centrum bolo zriadené s cielom:

1. poskytnut navstevnikom safari kvalitny zazitok bez negativneho dopadu na
Zivotné prostredie (typ stavby, pouzitie vody, sprava odpadovych véd, cesty po
safari)

2. poskytnut miestnym obyvatelom alternativny zdroj Zivobytia v rdmci prevencie
pytliactva. Toto by sa malo uskutoc¢nit prostrednictvom zamestnavania miestneho
obyvatelstva v ekocentre a rozvojom dodavatelskych retazcov na jeho zasobovanie
potravinami

3. dohliadat nad interakciou medzi farmarmi a zverou, aby sa zredukoval pocet
konfliktov medzi nimi

4, spravovat prirodnu rezervaciu s rozlohou 50-tis. ha v suvislosti s prevadzkou
ekoturistického centra, aby sa zabranilo pytliactvu a odleshovaniu



POUCENIE Z PODNIKANIA V AFRIKE

1. Korupcia. TSA dlhsiu dobu meskala so zacatim vyroby vzhladom na absenciu
dodavok elektrickej energie v nairobskej tovarni. Napriek povinnosti Kenskych
elektrarni (Kenya Power) zaviest elektrinu do 5 dni, boli na to v skuto¢nosti
potrebné viac nez 4 mesiace, comu sa dalo zabranit zaplatenim prislusného
uradnika.

2. Infrastruktura. Dokonca i po zavedeni elektriny pravidelné vypadky elektrickej
energie v tovarni TSA, tak ako i v celom Nairobi, pretrvavaju. RieSenie je mozné
prostrednictvom montaze generatora, o viak znacne zvysi vyrobné naklady.

3. Kvalita. Zakaznici su znepokojeni kvalitou vyrobkov afrického pévodu,

o predstavuje prekazku v ich predaji, ktoru je potrebné prekonat. Aj ked'su
vyrobky spolo¢nosti Ten Senses vysokej kvality, skuto¢nost, ze pochadzaju z Afriky
predstavuje problém, s ktorym je potrebné sa popasovat.

4. Naklady. V Keni su naklady na pracovnu silu nizke a kvalifikovani manazéri su
ohodnoteni relativne vysoko. Vysoké su takisto naklady na velku cast vstupov
(prislusenstvo, stroje, zariadenia a pod.). Vysoké naklady na dalsie inputy mézu
prudko znizit vyhody suvisiace s Usporou mzdovych nakladov.

5. Pracovna sila. Pracovna sila je v Keni stale k dispozicii a ochotnd usilovne
pracovat. V priebehu jedného dna sa podarilo bez problémov ndjst a najat potrebny
pocet robotnikov (100) pre pracu v tovarni.

6. Rokovania. Ak sa africki partneri dozvedia o tom, Ze v projekte boli investované
eurépske peniaze, jednania sa stdvaju Coraz zlozitejSie. Osvedéenym rieSenim sa javi
zapojit do procesu jednani doveryhodného miestneho partnera.

7.Vedenie. Napriek relativne vysokym mzdam, ktoré pozaduju kvalifikovani
manazéri, je pomerne komplikované najst kompetentnych a skisenych manazérov.
Ak si aj najmete ludi s dobrymi odporucaniami v dokumentdcii, v skuto¢nosti budu
neschopni alebo nedéveryhodni.

Napriek tomu, Ze africké podniky zriadené Ten Senses doposial nevykazuju zisky,
a navyse, ako uz bolo spomenuté, celia mnohym vyzvam, je vedenie slovenskej
spolocnosti presvedcené, Ze disponuju zna¢nym potencidlom, ktory v dlhodobej
perspektive zarudi ich Uspech.
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ABSTRAKT:

Pocas rokov 2005 - 2010 spolo¢nost Timan s.r.o. zrealizovala dva projekty zamerané
na zvysenie efektivity a produktivity Sestnastich druzstiev v oblasti Centralnej Kene.
To vietko formou zvysovania riadiacich zru¢nosti ich zamestnancov a poskytovania
odborného, cieleného poradenstva. Projekt sa usiloval o pomoc farmarom, clenom
tychto druzstiev, opatovne ziskat déveru vo vyhody druzstiev, zvysit ich prijem

a dopomoct k zlepseniu ich Zivotnej situacie. Pocas realizacie oboch projektov

boli nadobudnuté viaceré praktické skusenosti. Najdolezitejsimi faktormi Uspechu
projektu sa ukazali byt: spolahlivy a skiseny lokalny partner, efektivna komunikacia
so vsetkymi projektovymi partnermi, znalost pracovného prostredia a podmienok
a dostato¢na casova a finan¢na rezerva na projekt.

Klucové slova: Centrdlna Kenia, druzstvd, skolenia, zniZzenie chudoby, zlepSenie
Zivotnej situdcie

ABSTRACT:

During 2005 - 2010 the company Timan s.r.o. carried out two projects focusing on
increasing the effectiveness and productivity of sixteen co-operative societies in
Central Kenya. The strategy was to improve the interpersonal and communication
skills of their employees, develop managing skills of their managers and provide
targeted consultancy. At the end, the project aimed to help the farmers, members
of these cooperative societies, regain their trust in cooperative societies, increase
their income and improve their overall living standards. Based on the practical
experience from both projects the most crucial factors of project success were
identified. They are the quality and experience of the local partner, effective
communication with all project partners, understanding the work environment and
conditions, and sufficient time and financial back-up for the project.

Keywords: Central Kenya, co-operatives, poverty reduction, trainings, improvement of
living standard

ODOVZDANIE PRAKTICKYCH SKUSENOSTI Z REALIZACIE PROJEKTOV V KENI

Celkovym cielom oboch projektov bolo zlepsit efektivitu, prosperitu a celkové
fungovanie Sestnastich druzstiev v Keni, a to prostrednictvom ich lepsieho

20 |



spravovania a riadenia, efektivnejsieho vyuZzivania zdrojov a racionalizacie
vydavkov. DIhodobym cielom projektov bola redukcia chudoby a zlep3enie
Zivotného Standardu ¢lenov druzstiev - farmarov.

Na naplneni uvedeného celkového ciela pracoval realizator postupne. Najprv
do procesu identifikovania zdrojov neefektivnosti a hlavnych problémov
aktivne zapojil vietky druzstva. Zo skusenosti realizatora vyplynulo, Ze je velmi
dolezité, aby sa samotni manaZzéri a zamestnanci zapojili do procesu nastavenia
rozvojového planu ich druzstva, pretoZe ho poznaju najlepsie, vedia, aké aktivity
su realizovatelné a za aky cas. Spolu s externym ndhladom a myslienkami tvorili

najefektivnejsiu kombinaciu na mieru Sitého riedenia a stratégie pre kazdé druzstvo.

Projektovy tim realizatora nasledne pripravil tim lokalnych lektorov na vedenie
profesionalnych konzultacii a na samostatné poskytovanie cieleného, na

mieru Sitého poradenstva. Zarover ich oboznamil s technikou vedenia vysoko
interaktivnych a odbornych tréningov, zameranych na rozvoj manazérskych
znalosti a zru¢nosti. Tento pristup sa realizatorovi osvedcil v praxi, pretoze samotni
prijimatelia pomoci vnimaju ,svojich” lektorov s vda¢sou doverou. Zarover lokalni
lektori vedia poznatky a skusenosti odovzdat,recou” prijimatelov a dodrzat
popritom vietky lokélne zvyky a tradicie.

V projekte realizdtor pokracoval pilotnym tréningom, kde v praxi overoval vyvinutu
metodiku a lokalni lektori si vyskusali vedenie tréningu v praxi. Realizécia pilotného
tréningu mu poskytla prilezitost,,vychytat” drobné nedostatky a chybicky, ktoré
boli v tréningovych materidloch, a tieZ overit si ndro¢nost cviceni a uloh v praxi.
Pilotny tréning ukdzal, Ze metodika realizétora je velmi kvalitna, plne prisposobena
na kenské podmienky a, okrem drobnych Uprav v texte, neboli potrebné jej dalsie
Upravy.

Realizator bol schopny pomocou svojho lokalneho partnera a lokalnych lektorov
zrealizovat tréning aj na zvysnych druzstvach. Lokalni lektori sa stretli s nad$enim
a ocenenim priamo od manazérov a zamestnancov zapojenych druZstiev.

Zaver projektu bol podporeny ,follow-up” stretnutim na kazdom druzstve,
pomocou ktorého realizator poskytol druzstvdm podporu pri plneni ich akénych
planov, mali moznost vydiskutovat si s nim pripadné prekazky, s ktorymi sa
stretli pri ich plneni a ziskat navody a tipy, ako sa s tymito prekdzkami popasovat.
Pozitivnou motivaciou vo forme pochvaly za dosiahnuté uspechy pri plneni
ak¢ného planu sa v nich vzbudila chut na rozvoji svojho druzstva dalej pracovat.

LOKALNY PARTNER

Predchadzajuca skusenost realizatora ukazala, Ze jednym z hlavnych faktorov,
ktory ovplyvnuje uspesnost projektu, je lokalny partner. Pri vybere lokdlneho
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partnera je dblezité, aby bol etablovany na lokdlnom trhu, pracovali pre neho
kvalitni fudia, mal predchadzajuce skusenosti a kontakty v oblasti, ktoru projekt
pokryva a dostatoc¢ne silné financné zazemie, aby v projekte mohol pokracovat aj
po odstupeni slovenského partnera. Aby projekt prebiehal podla vasich predstav
aj bez vasej neustalej pritomnosti, overte si kvalifikaciu, skisenosti, osobnost

a motivaciu aj samotného projektového manazéra, ktory bude projekt riadit za
stranu lokalneho partnera.

Lokalny partner realizétora priniesol do projektu najma vyborné poznanie

sektora a trhu v Keni. V minulosti zrealizoval viaceré odborné stidie zamerané na
polnohospodarsky sektor v Keni, ale aj v susediacich africkych krajinach, ktoré boli
velmi cennym podkladom pre projekt. Zaroven realizatorovi poskytol délezité
kontakty a sprostredkoval rézne stretnutia na samotnych druzstvach, kde jeho
meno a predchéadzajuca spolupréaca s tymito druzstvami od samého zaciatku
realizatorovi otvarala dreve. Vdaka lokdlnemu partnerovi ziskal realizator pre
projekt podporu ministerstva, ktoré riadi ¢innost druzstiev (Ministry of Cooperative
Movement and Development) a jeho Uradnikov zameranych na spolupracu

s druzstvami (District Cooperative officers, DCO).

Pri implementdcii projektov vyuzil realizadtor pomoc lokalnych lektorov pracujucich
pre jeho lokdlneho partnera, ktorym poskytol dostato¢nu odborn pripravu, aby sa
stali doveryhodnymi partnermi pre cielovu skupinu — zastupcov druzstiev. Tym sa
zarucil ¢o najefektivnejsi presun kvalitnych informacii na druzstva a vyvarovalo sa
jazykovym a kultdrnym bariéram. Projektovy tim realizatora poskytoval lokalnym
lektorom odbornu pomoc a koucing, priama praca v teréne ostavala vylu¢ne na
nich. Tak sa realizator priblizil ludom na druzstvach a oni ochotnejsie prijimali
ndvrhy a podnety realizatora. Prenos informdcii na cielové skupiny cez lokalnych
odbornikov sa v praxi velmi osvedcil, pretoze len ti poznaju kmernové jazyky,

zvyky (modlitba pred zacatim spolo¢nych aktivit), mentalitu a spdsob rozmyslania.
Slovenski lektori by neboli schopni priblizit ludom tolko poznatkov a informacii, ako
lokalni lektori.

Lokalny partner spolu s lokalnymi lektormi maju dostato¢nu kapacitu na to, aby
pokracovali so vzdelavanim (tréningami) samostatne a zodpovedne. Zaroven, vdaka
popisanému projektu, disponuju potrebnym know-how, studijnymi materidlmi

a tréningovymi metddami. Su vysoko motivovani pokracovat na projekte aj po jeho
ukonceni, pretoze ten zvysil ich reputéciu na trhu a zarudil im dostatok priestoru

na ich profesiondlnu realizaciu. Informacia o realizovanych vysledkoch a prinosoch
sa rozsirila a lokdlny partner bol osloveny aj zastupcami inych druzstiev. Zaroven
zastupcovia druzstiev zaradenych do projektu poziadali po jeho skonceni o dalsie
konzulta¢né sluzby nadvazujuce na vystupy projektu (akéné plany) — ako napr.
pomoc s pripravou finan¢nych planov, pomoc pri investi¢nych rozhodnutiach,
priprava ziadosti o p6ézicku.



KOMUNIKACIA O PROJEKTE

Pri projekte je délezité minimalizovat priestor na nedorozumenia a redlne
nastavit ocakavania vsetkych zainteresovanych oséb v projekte. Da sa to dosiahnut
neustalou komunikéciou o projekte a o tom, o mézete cielovym skupindm
v projekte ponuknut. Dbajte na to, aby ste komunikovali jasne a zrozumitelne, ¢i
uz vy, alebo prostrednictvom vasho lokdlneho partnera. Komunikujte pravidelne
a Casto, overujte si, ¢i vSetci porozumeli tomu, ¢o im hovorite.

Z druhého projektu v Keni implementovaného realizdtorom je potrebné vyzdvihnut
najma kvalitu komunikacie, ktord bola na tej najvyssej Urovni. Projekt prebehol

v stlade s naplanovanym ¢asovym harmonogramom, a to najma vdaka vybornej
spolupraci s lokdlnym partnerom, ktory komunikoval a reagoval na vietky
poziadavky velmi promptne. Nielen komunikacia s lokalnym partnerom, ale aj
komunikacia s jednotlivymi druzstvami bola vyborna. Druzstva boli informované

o projekte, jeho fazach a prinosoch hned od samého zaciatku. Ich o¢akavania od
projektu boli nastavené realisticky, a tym padom nepoZzadovali od projektu nig,

¢o by bolo nesplnitelné.V predchddzajucom projekte v Keni sa realizdtorovi toto
nepodarilo docielit, a potom druzstva od neho pozadovali také veci, ako zakupenie
chladiarenského stroja, pripadne honorar za to, Ze sa tréningu zicastnia. V druhom
projekte sa tomu vyvaroval a od zaciatku komunikoval konkrétne sluzby, ktoré im
vie poskytnut ako sucast projektu, a pri kazdom dalSom stretnuti im to neustale
opakoval.

PRACOVNE PODMIENKY A ZNALOST PROSTREDIA

Aby ste predisli technologickym nedostatkom a nekompatibilite, zistite si
v Uvode projektu technologické moznosti a pracovné podmienky konkrétnych
cielovych skupin. Budete mat zaklad na to, aby ste ¢o najlepsie pripravili vietky
aktivity a vstupy pre potreby cielovych skupin.

Pocas projektov sa realizator individudlne prisposobil technologickym moznostiam
kazdého z druzstiev. Boli také, ktoré boli technologicky vybavené a nevedeli
dostatocne vyuzit existujuce zariadenie — tym sa pomohlo v tom, aké data, a akym
spésobom spracovat za pomoci IT technolégii. Na druhej strane boli druzstva, ktoré
neboli ani napojené na elektricku siet — u tych boli na spracovanie dat navrhnuté
~papierové” riesenia. Tato skutoc¢nost si vyzadovala individualny pristup, ale nijako
neohrozila priebeh projektu.

Velmi délezitou sucastou projektu bolo jeho prispdsobenie nielen na podmienky
Kene a podmienky mliekarenského sektora, ale aj prispdsobenie na konkrétne
podmienky na tom-ktorom druzstve. Kazdé z druzstiev zapojené do projektu je
jedinecné a tuto jedine¢nost mal realizator v projekte cely ¢as na pamati. Toto
bolo oceriované samotnymi druzstvami, pretoze im to pomohlo vyriesit problémy,
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s ktorymi sa borili uz dlhé roky. Aj napriek tomu, ze niektoré z nich uz boli predtym
zapojené do inych projektov (tieto vsak boli postavené skor vseobecne, na cielovu
skupinu druzstiev v mliekarenskom sektore ako takom), ich reprezentanti mali
problémy s aplikovanim ziskanych poznatkov na podmienky ich druzstva, comu sa
v popisanom projekte vyvarovalo.

DOSTATOCNA CASOVA A FINANCNA REZERVA

V neposlednom rade nezabudnite pri planovani projektu na dostato¢né
financné rezervy v rozpocte a Casové rezervy v projektovom harmonograme. Je
takmer Zeleznym pravidlom, Ze sa pocas projektu vyskytnu nepredvidané udalosti.
Ak vsak budete pripraveny na to, ze mézu nastat aj vo forme uvedenych rezerv,
nebudu pre vas projekt predstavovat Ziadnu hrozbu.

Vo svojom projekte musel realizator urobit zmeny v ¢asovom harmonograme

z dovodu neustdleho presuvania terminu tréningu jednym z druzstiev, ktoré bolo
v kone¢nom désledku z projektu vylu¢ené a nahradené inym druzstvom. Dana
zmena vsak neovplyvnila kvalitu ani celkovy ¢asovy harmonogram projektu.

Z dévodu vybuchu islandskej sopky bol projektovy tim realizatora nuteny ostat

v Keni o jeden tyzden dlhSie, ako bolo pévodne naplanované, ¢o navysilo celkové
cestovné naklady projektu, avsak nijak neovplyvnilo celkovy rozpocet projektu, ani
jeho priebeh a kvalitu, opat vdaka dostato¢nej financnej rezerve.
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ABSTRAKT:

Cielom prispevku je stru¢ne predstavit skisenosti s partnerstvom mimovladneho

a podnikatelského subjektu na rozvojovom projekte v Keni v oblasti vzdelavania
ucitelov v pouzivani informacnych technoldgii. O potrebe rozvoja informacnych
technoldgii v Afrike v porovnani s inymi akitnymi vyzvami sa d4 polemizovat,

ale nasledne predstavené pripadové studie Uspesnych technologickych inovacii,
ktoré vznikli v Keni, ukazuju tuto krajinu v novom svetle. Tie nastrbuju predsudky

o nizkom potenciali Afriky v oblasti IKT a poukazuju na potrebu a uzito¢nost rozvoja
v tomto segmente.

Kltacové slova: rozvojovd spoluprdca, pocitacové zrucnosti, IKT inovdcie v Afrike,
m-banking, crowdsourcing, biznis model ,Base of the Pyramid”

ABSTRACT:

The aim of this article is to share experience from the partnership of non-
governmental and business entity in the development project in Kenya in the
area of ICT education of teachers. The need for development in ICT area may seem
questionable in comparison with other more acute needs, but the following case
studies of successful ICT innovations with the origin in Kenya present this country
in new perspective. They help to dismantle the false prejudice about low potential
of Africa in ICT and showcase the need and usefulness of development in this
segment.

Keywords: development cooperation, computer skills, ICT innovation in Africa,
m-banking, crowd sourcing, “Base of the Pyramid” business model

INFORMACNE TECHNOLOGIE A ICH PRINOS PRE ROZVOJ V KENI

Kena, ale aj celkovo subsaharskd Afrika presla v poslednom desatroci vyraznym
rozvojom v oblasti informacnych a komunikacnych technolégii. Za poslednych 6
rokov stupol pocet pouzivatelov mobilnych telefénov v subsaharskej Afrike z 50
miliénov v roku 2004, na skoro 350 milionov v roku 2010. Rozvoj komunikacnej
infrastruktdry v mnohych africkych krajinach je v prikrom protiklade k ich
zaostavaniu v budovani cestnych komunikacii, sietovych rozvodov a dostupnosti
pitnej vody. Vyrazny nérast pouzivatelov mobilnych telefénov bol spésobeny
relativne nizkou cenou mobilov so zakladnou funkcionalitou. V roku 2005 stal
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takyto mobil 30 doldrov a pri nezmenenej funkcionalite klesla cena az na 15 dolarov
pri modeli Vodafone 150.2 Rozsirenie mobilnej technoldgie v Afrike malo vyznamny
dopad na mnohé oblasti Zivota jej obyvatelov. Da sa povedat, Ze Africania dokézali
vyuzit zakladnu funkcionalitu mobilov ovela efektivnejsie ako pouzivatelia na
Zéapade a mobil tak nahradza iné chybajuce informacné kandly a sluzby. Afri¢ania

s pouzivanim mobilnej technolégie urobili technologicky skok, kedZe vacsina

[udi zacala pouzivat mobil bez predchadzajuceho vyuzitia pevnej linky. Mobil

so zakladnou funkcionalitou ale vedia pouzivat efektivnejsie ako my na Zapade.
Okrem komunikacie sluzi napriklad aj na ziskavanie uzito¢nych informdcii v oblasti
polnohospodarstva, pomaha pri zistovani cien a lokdlneho dopytu po produkcii,
dokaze nahradit kreditnu kartu a daju sa jeho pomocou zaobstarat sluzby, ako
poistenie Urody. Poméha napriklad aj pri odhalovani korupcie a monitorovani
katastrof a nepokojov. Pritom viaceré inovacie tohto druhu pochéadzaju priamo

z Afriky a budu neskor podrobnejsie popisané.

Nadsenie Africanov pre mobilnu technolégiu vyvracia predsudky o nizkom
potencidli Afriky v oblasti informacnych a komunikacnych technolégii (IKT)

a zaostalosti v adaptovani novych technoldgii. Ako bolo spomenuté, klucovy
prvok na masivne rozsirenie istej technolégie v Afrike je prave cena zariadenia,
ktord musi byt ¢o najnizsia. Aj spominanych 15 az 30 dolarov je na africkom
vidieku velky peniaz. Prave preto Afrika stale zaostava v pouzivani pocitacov

a internetu. Pritom aj tieto zru¢nosti su ¢oraz dolezitejsie na Uspech na lokalnom
pracovnom trhu. Je velkd nadej, Ze situaciu zmenia klesajuce ceny netbookov,
ktorych vznik inSpiroval projekt,One Laptop Per Child“? Ten sice nikdy nedosiahol
zamyslanu cenu 100 doldrov, ale podnietil vznik nového segmentu a pritiahol silnu
konkurenciu z komeréného sektora. Afrika méa ako kontinent najdrahsi internet,
kvoli prevladajucej satelitnej technolégii, ¢o maju ale zmenit neddvno polozené
podmorské kable a stéle popularnejsi mobilny internet. Prave zariadenia, ktoré

by predstavovali nie¢o medzi smartphonom a netbookom a ich cena by bola

pod 90 dolérov, by mohli predstavovat novu technicku revoluciu v Afrike, akou
boli lacné mobily. Vypadky elektrickej energie brzdia vyuzivanie pocitacoy, ale
mobily sa daju nabijat pomocou soldrnych nabijaciek. Napriklad lacny mobil

od ¢inskeho ZTE ju ma priamo zabudovanu.* Preto su zariadenia ako netbooky

s nizkou spotrebou energie efektivne riesenie pre Afriku. Prdve zavadzanie cenovo
dostupnych vyrobkov pre masy je klicové pre Uspech na trhoch rozvojovych krajin,
¢o si vyzaduje zmenu paradigmy a adoptovanie inovativnych biznis modelov,

ako napriklad Base of the Pyramid, ktory odkryva potencial chudobnej, ale mladej
a dynamicky rastucej populdcie rozvojovych krajin.

2 - http://www.kiwanja.net/blog/2010/02/the-emerging-market-handset-trap/
3- http://laptop.org/en/
4 - http://reviews.cnet.com/8301-13970_7-10166113-78.html



GRAF C. 1: DOSTUPNOST VODY V POROVNANI S PENETRACIOU MOBILOV V AFRIKE

Water service versus mobile phones in Africa
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Sources: GWI, Blycroft's Africa and Middle East Telecom Week

PROJEKT NADACIE PONTIS V KENI

Projekt Nadacie Pontis s ndzvom Zvysovanie pocitacovej gramotnosti ucitelov
a studentov v juhovychodnej Keni (oblast Kasigau) sa zameriava prave na potrebu
vzdelavania ucitelov a Ziakov strednych $kél v pouzivani pocitacov vo vyucbe.’
Projekt je podporeny z prostriedkov Slovak Aid a je zaloZeny na skisenostiach
zo slovenského vzdelavacieho projektu spolo¢nosti Microsoft Inovativny ucitel,
ktory ziskal cenu Via Bona Slovakia 2008. Kensky projekt Nadacie Pontis ilustruje
moznosti rozvojovej spoluprace medzi slovenskym mimovladnym sektorom
a slovenskymi a kenskymi podnikatelskymi subjektmi. Cielom projektu je vybavit
strednu a zdkladnu Skolu v dedine Rukanga v oblasti Kasigau pocitacovou ucebriou
a poskytnut miestnym ucitelom $kolenie v praci s digitalnymi technolégiami v ich
domédcej krajine. Po zaskoleni sa zdcastnia na studijnej navsteve na slovenskych
Skolach, ktoré sa zapojili do projektu Modernd skola a ktorych ucitelia pouzivaju
denne moderné technoldgie vo vyucbe. Nasledne vyskoleni a mierne pokrocili
ucitelia odovzdaju svoje skusenosti ich kenskym kolegom a Ziakom. Oblast Kasigau
je chudobna aj na kenské pomery a $koly v tejto oblasti vykazuju podpriemerné
vysledky vo vyucbe. Kasigau hranici s narodnymi parkami Tsavo East a West,
v ktorych je rozsirené pytliactvo a dochadza k ¢astym stretom medzi miestnou
populaciou a divou zverou. Tieto problémy sa snazi dlhodobo riesit nasa partnerska
organizacia Youth for Conservation, ktord v oblasti pésobi uz osem rokov. Okrem

®- http://www.nadaciapontis.sk/14570
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prednasok sa, aj pomocou vzdeldvacieho projektu Naddcie Pontis a projektu eko-
turistickej ubytovne slovenskej Integra Coop snazi poskytnut miestnej komunite
ekologicky udrzatelnu alternativu spojenu s ekonomickym rozvojom regiénu. V juni
2010 sa uskutocnilo $kolenie miestnych ucitelov v Rukange, ktoré viedol Roman
Baranovi¢, expert z Microsoftu Slovakia a tri ucitelky zo ZS Bosany s dlhoro¢nymi
skusenostami v pouzivani IKT vo vyuébe. Uspech $kolenia pod¢iarkol fakt, ze
modernu technolégiu zacali ucitelia pouzivat okamzite po $koleni. Napriklad na
rodicovskom zdruzeni prezentovali vided so ziakmi a vysledky Skoly v PowerPointe.
Pocas pdsobenia Nadacie Pontis v Keni sa podarilo nadviazat aj spolupréacu

s lokdlnou pobockou spolo¢nosti Microsoft a ich lokalnym projektom Partners in
Learning, ktory neskor poskytol vyskolenym ucitelom ucast na medzinarodnej
konferencii v Mombase.

Pri ndvsteve miestnych 3kl sa ukazala napriklad zarazajuca uroven socialnych
zariadeni a mnohé dalsie problémy spojené s chudobnymi pomermi v miestnej
komunite. Preto sa mo6ze zdat namieste otazka, ¢i prave pocitace a najmodernejsia
edukacna technika je to, ¢o Kasigau a Kena potrebuje. Bjgrn Lomborg

z Copenhagen Consesus Center zdOraznuje, Ze medzinarodni donori by sa mali
zamyslat nad efektivitou rozvojovej spoluprace a zamerat sa prioritne na akutne
problémy a nendkladné riesenia s vysokym tcinkom, akym si obohacovanie
potravy o stopové prvky (mikroZiviny), prevencia AIDS a boj proti malarii. Tento
think-tank povazuje za velmi cenovo efektivne aj investicie do vzdeldvania

a zlepsenia Skolskej dochadzky. Byvaly generdlny tajomnik OSN Kofi Annan

sa svojho ¢asu vyjadril, ze dolar investovany do vzdelania prinesie pre krajinu

7 doldrov v buducnosti. Otazkou stale zostava, Ci sa to tyka aj vzdeldvania

v pocitacovych zru¢nostiach. Najlepsie na ru vie odpovedat asi indicky profesor z
New Castle University Sugata Mitra, ktory dlhodobo skiima zavadzanie pocitacov
do kol v chudobnych vidieckych oblastiach v Indii a ktory je zastancom tedrie
+.minimalne rusivého vzdelavania®, ako aj autorom projektu Hole in the Wall.* Tento
projekt dokazuje, ze aj deti v slumoch a chudobnych oblastiach sa dokazu sami
naucit pouzivat pocitac, ktory je zabudovany v stene a ponechany bez dozoru.
Tento projekt inspiroval aj Oskarom oceneny film Slumdog Millionaire. Sugata Mitra
hovori, ze ,ucitel, ktorého dokaze nahradit pocita¢, by mal byt nim nahradeny”

a dokazuje, Ze prave zavadzanie pocitacov do $kél v chudobnych oblastiach ma
ovela vyssi pozitivny dopad na prospech Ziakov, v porovnani s elitnymi mestskymi
skolami.” Je to logické, kedze v mestskych skoldch ma mnoho ziakov pocitace doma
a vedia ich pouzivat a investicie do nového hardvéru tak maju minimalny dosah na
zlepsenie prospechu Ziakov.

Samozrejme zavadzanie pocitacov do africkych skél nie je univerzalny recept na
uspech a mé mnoho uskali. Neodstrani automaticky neefektivne fungovanie $kol

¢- http://www.hole-in-the-wall.com/
7 - http://www.ted.com/talks/sugata_mitra_the_child_driven_education.html



a neduhy, ako nerovnost pohlavi, a méze mat aj rusivy vplyv na ziakov.® Taktiez
pokial sa nezabezpedi poistenie, Udrzba pocitacov a ich kvalifikovana obsluha,

tak mozu byt o kratku dobu nefunkéné a investicia zmarend. Asi nemé zmysel
zavadzat pocitace do $koly, kde nema nikto z ucitelov predchédzajice skisenosti

s pocita¢mi. Podla kenskej Asociacie profesiondlnych ucitelov pouzivaju iba 4 %
ucitelov internet na pripravu na vyucovanie. To nasvedcuje tomu, ze v Keni existuje
velky priestor na zlep3enie situdcie, na ¢o sa zameriava aj projekt Nadacie Pontis.

KENA AKO ZDROJ INOVACIi V IKT?

Problematiku rozvoja treba chapat komplexne a vnimat paradoxy reality
rozvojovych krajin. To, Ze krajina ma nizke ukazovatele ekonomického a socidlneho
rozvoja neznamend, Ze automaticky zaostava vo vietkych oblastiach. Asi
najlepsi priklad je Somalsko, ktoré je dIhé roky v rozvrate a zmietané konfliktami.

V Somadlsku je pritomnych 6 mobilnych operatorov a ma najlacnejsie tarify v Afrike.?

Globdélne vzdeldvanie slovenskych podnikatelov mé prave odkryt tieto, pre nasinca
¢asto nezndme rozpory a pomdct mu tak orientovat sa v prilezitostiach a potenciali,
ktoré leZia v rozvojovych krajinach. Napriklad Cina ma v si¢asnosti imidz mocnosti
na vzostupe aj napriek nizkemu HDP na obyvatela, nesmiernemu znecisteniu
Zivotného prostredia a mnohym socidlnym a spoloc¢enskym neduhom. Rovnako
africké krajiny sa zvacsa spominaju v suvislosti s investiciami do tazobného
priemyslu. Ale prave znalost nevyuzitého potencidlu v opominanych oblastiach
mbze predstavovat vyhodu pri investi¢nych rozhodnutiach.

Kena pred ¢asom zaujala aj svetové média dvoma technickymi inovaciami. Je
priekopnikom vo vyuzivani m-bankingu, technoldgie, ktora vyuziva fakt, ze

drvivd vacsina obyvatelov subsaharskej Afriky nevlastni bankovy Ucet, a tak

mobil nahrddza a integruje funkcionalitu platobnych kariet, internetbankingu

a bezpecnych finan¢nych transferov.'® Klu¢om k uspechu produktu M-Pesa od
Safarikomu nie je len vieobecne rozsirené pouzivanie lacnych mobilov, ale novy
pristup k podnikaniu, kde kamenné pobocky bank nahradzaju drobni agenti, ktori
zabezpecuju plynuly chod finan¢nych transakcii. Prijimaju hotovost od zakaznikov
a vymienaju ju za kredit v m-bankingu a rovnako vyplacaju hotovost prijimatelom
tejto sluzby. Drobnych agentov poskytujucich sluzby M-Pesa je vyse 18 tisic.'' Na
porovnanie cela Kena ma iba 840 kamennych pobociek bank. Uspech Safarikomu
s produktom M-Pesa sa v sticasnosti snazi napodobnit viac ako 60 operatorov po
celom svete. Napriklad Vodafone vo Velkej Britanii spustila sluzbu na posielanie
remitencii do Kene cez M-Pesa.

8- http://www.ictworks.org/news/2010/08/30/10-worst-practices-ict-education

? - http://jakubsimek.wordpress.com/2009/10/12/somali-telecoms-and-the-nobel- peace-prize/
10~ http://web.mit.edu/newsoffice/2010/mobile-money-0223.html

" - https://www.economist.com/PrinterFriendly.cfm?story_id=16319635



Druha inovacia pochadzajuca z Kene je platforma Ushahidi, ktora pracuje na
principe tzv. crowdsourcingu a prepdja mobilné a informacné technoldgie pri
rieSeni a prevencii roznych kriz a katastrof. Data od svedkov nepokojov a katastrof
poslané SMS alebo emailom su agregované a vizualizované s vyuzitim Google
Maps. V sucasnosti vyvojari Ushahidi pracuju na filtroch, ktoré by este lepsie
dokazali analyzovat zaslané data a pomaoct tak ¢o najrychlejsej reakcii pocas
katastrof.’? Platforma Ushahidi pomohla monitorovat nasilnosti v Keni po volbach
v roku 2007 a nedavno bola pouzita napriklad aj po zemetraseni na Haiti, ropnej
katastrofe v Mexickom zdlive a pri letnych poziaroch v Rusku. Jej vyuZitie je
roznorodé, od monitorovania pytliactva v Afrike az po pomoc pri humanitarnych

a ekologickych katastrofach po celom svete. Platforma Ushahidi sice nie je striktne
komercny projekt, ale jej inovativnost nespociva iba v technickom rieSeni, ale prave
v tom, Ze pomocou crowdsourcingu je konzument sluzby, ktord pomaha zaistit jeho
bezpecnost, vlastne zaroven aj jej poskytovatelom. Podobna sluzba by nasla rézne
uplatnenie aj na Slovensku, ¢i uz v prevencii drobnej kriminality az po boj s tou
organizovanou a spomenut by sa dalo mnoho dalSich oblasti.

Zaujimavy fakt je, Ze obe inovacie vytvorili Kenania, ale pri ich vzniku boli
podporené medzinarodnymi donormi. Britsky DFID financoval M-Pesa v jej
pociatkoch, ako prostriedok na poskytovanie mikropéziciek a Ushahidi bolo vo
svojich zaciatkoch podporené organizaciou Humanity United.

Prave takéto spravy dokazu menit imidz Afriky a pomaoct investorom chapat
tento kontinent komplexnejsie, sice velmi rizikovy a nestabilny, ale aj v sti¢asnosti
skryvajuci obrovsky potencial. Ten nelezi iba v nerastnych surovinéch, ale prave

v mladej populdcii, ktord tuzi po Uspechu a uplatneni a predstavuje spotrebitelov
buducnosti. Ziskat si ju vyzaduje zmenu myslenia a inovativne podnikatelské
napady.

BIZNIS MODEL ,BASE OF THE PYRAMID*

Uz spomenuté inovacie naznacuju, Ze ich Uspech sa neskladd iba
zo samostatného technického riedenia produktu, ale prave novy pristup
k spotrebitelom a vyuZzitie ich potencidlu a ich zac¢lenenie do samotného jadra
biznis modelu spdsobilo prevratny Uspech tychto technolégii. Dany pristup sa
dotyka pojmu,Base of the Pyramid“(BoP), alebo ,Bottom of the Pyramid’, ktory
by sa dal prelozit ako,spodok pyramidy”. Ma ¢o do ¢inenia s pojmom ,Bottom
Billion”, ktory priniesol Paul Collier v rovnomennej knihe, ktora sa venuje miliarde
najchudobnejsich fudi a odkryva ich potencidl.” Profesor C.K. Prahalad z University
of Michigan vo svojej knihe The Fortune at the Bottom of the Pyramid, priniesol
novy pohlad na vyuZitie potencidlu chudobnej ale mladej a dynamicky rastucej
populdcie rozvojovych krajin.™ Jeho hlavna myslienka je, Ze ich netreba brat

12 - http://www.ted.com/talks/erik_hersman_on_reporting_crisis_via_texting.html
13 - http://www.ted.com/talks/lang/eng/paul_collier_shares_4_ways_to_help_the_bottom_billion.html
4 - Prahalad C.K.: Fortune at the Bottom of the Pyramid, Wharton School publishing, October 2009
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ako obete, ale vidiet v nich podnikatelského ducha, prisposobit biznis stratégiu

ich realite a nevnimat ich ¢isto iba ako pasivnych konzumentov. Napriklad treba
klast déraz na cenu produktov. Teda predavat napriklad malé balenia Samponu,
ktory dokaze dobre umyt vlasy aj v studenej vode. BoP Protocol' zasa poskytuje
smernice pre firmy, ktoré sa chcu venovat tejto stratégii a zohladnuje aj ekologické
a socidlne aspekty a dotyka sa tak pojmu socidlneho podnikania (Social Entreprise).
Napriklad spolo¢nost SC Johnson Company spolupracuje s timami mladych
obyvatelov v kenskom slume Kibera, ktori si privyrabaju dezinfekciou a ¢istenim
miestnych obydli za pouZzitia vyrobkov tejto firmy.'® Prahalad povodne myslel, ze
hlavnym nositefom principov BoP budu nadnarodné korporacie. Ukazuje sa, Ze
prave malé a stredné podniky su idedlnymi adeptmi. Pre slovenské podnikatelské
subjekty moze prave tento inovativny pristup otvorit moznosti investovania

v krajindch ako Kera a poméct rozsirit moznosti ziskavania zdrojov na takéto
investicie, kedZze mnoho zahrani¢nych fondov rizikového kapitalu sa Specializuje
prave na aspekty social entreprise a dokazu tak tolerovat nizsie pociato¢né vynosy
pri vysokom riziku investicie, ktoré v Afrike existuje.

ZAVER

Kena so vsetkymi svojimi ndstrahami a rozpormi poskytuje vdaka svojim prirodnym
krasam a mladej populécii mnohé investi¢né prilezitosti. Ci uz v oblasti ekoturizmu,
alebo v investicidch do vzdelania. Narast pouzivania mobilnej technolégie

a pocetné lokalne inovacie naznacuju velky skryty potencial, ktory s o¢akdvanym
prichodom lacnejsich pocitacov a smartphonov predstavuju podnikatelské
prilezitosti v IKT, ako napriklad eLearning. Informacné technoldgie na miestnych
skoldch mézu priniest nové vyzvy v podobe potreby ochrany Ziakov pred skodlivym
obsahom a rozptylenim v podobe socidlnych sieti. Zaroven viak poskytuju nové
moznosti vzdelavania, ako dokazuje profesor Sugata Mitra. Ziaci mézu travit
neproduktivne hodiny zdbavou na internete, ale rovnako mozu pozerat edukacné
a zaujimavé vided ako napriklad na TED.com. U¢itelia by im mali ist prikladom

a usmernovat ich, ale zaroven im poskytnut volnost, aby mohli prejavit svoju
zvedavost, ktord je motorom pozndvania. Mlada a vzdelana populacia tak bude

v Afrike predstavovat vacsi a nevycerpatelny potencial v porovnani s nerastnymi
surovinami, ktoré su ¢asto jej prekliatim a pascou.

> - http://www.bop-protocol.org/
'6 - http://www.bop-protocol.org/projectbriefs/scjkenya.html
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ABSTRAKT:

Prispevok sa zaobera priemyselnymi pravami so zameranim sa na patenty

a uzitkové vzory. Obsahuje zakladné informacie o priemyselnych pravach, ktoré

by mal vediet podnikatel, ak planuje podnikat v zahranici. Stru¢ne je opisana
patentova ochrana a ochrana Uzitkovymi vzormi na Slovensku a poskytnuté st
zakladné informacie o ochrane tychto predmetov v Afrike, Specidlne v Angole, Keni
a Libyi.

Kltucové slova: podnikanie, Afrika, Keria, Angola, Libya, priemyselné prdva, patenty
a uzitkové vzory

ABSTRACT:

The presentation deals with industrial rights focused on patents and utility models.
It includes basic information on industrial rights that entrepreneurs should be
informed of, if they plan to run a business abroad. Patent protection and utility
model protection in Slovakia is shortly described, and the basic information on their
protection in Africa, particularly in Angola, Kenya and Libya is provided.

Keywords: business, Africa, Kenya, Angola, Libya, industrial rights, patents, utility
protection

PRIEMYSELNE PRAVA

MOZE PODNIKATEL PODNIKAT V DANEJ KRAJINE?

Zahdjenie podnikatelskych aktivit si vyZzaduje znalost prostredia, v ktorom
podnikatel planuje svoje aktivity rozvinut. Podnikatel, ktorého zdmerom je
podnikanie v zahranici, napriklad, ktory planuje v urcitej krajine vyrabat svoje
vyrobky, predavat ich alebo ich do tejto krajiny dovazat, by mal pred zacatim
takéhoto podnikania zistit, ¢i svojou ¢innostou na Uzemi krajiny, v ktorej hodla
podnikat, nebude porusovat priemyselné prava majitelov tychto prav, ktori ich
maju registrované a udrziavané v platnosti. V pripade, ze by doslo k porusovaniu
platnych priemyselnych prdv, ich majitelia sa m6zu doméhat svojich prav pred
sudom, resp. pred kompetentnym orgdnom, pricom porusovatelovi prav hrozi,
Ze bude musiet majitelovi prav nahradit spésobené skody, uhradit sudne

33



poplatky a najma ukoncit takéto podnikanie v danej krajine. Preto je potrebné

sa vopred presvedcit, ¢i je pole posobnosti pre planované podnikanie volné, a Ci
podnikatelovi nehrozia neprijemnosti v podobe Zaloby na sud a velkych finan¢nych
strat.

Medzi priemyselné prava patria patenty, Uzitkové vzory, ochranné znamky, dizajny,
zemepisné oznacenia, oznacenia povodu a topografie polovodi¢ovych vyrobkov.
Priemyselné prava maju regionalny charakter, ¢o znamena, ze platia na Uzemi tej
krajiny, v ktorej bolo priemyselné pravo udelené resp. registrované, alebo na uzemi
viacerych Statov, ktoré su zviazané medzindrodnou dohodou.

Narodné urady priemyselného vlastnictva si vedu registre, v ktorych su
zaregistrované vietky predmety priemyselného vlastnictva, ich majitelia a dalsie
potrebné Udaje. Z tychto registrov je mozné zistit, Ci je konkrétne priemyselné
préavo udrziavané v platnosti. Coraz viac narodnych dradov ma svoje registre
priemyselnych prav spristupnené verejnosti prostrednictvom internetu, a teda
zistenie pozadovaného stavu je ¢asto velmi jednoduché priamo od kancelarskeho
stola podnikatela. V kazdom pripade by mal kazdy narodny urad na poziadanie
poskytnut Ziadatelovi pozadované informacie, resp. vykonat resers. O takuto sluzbu
sa da poziadat aj patentovych zastupcov, ktori maju sidlo v danej krajine, pricom
mozu ziadatelovi poskytnut dalsie cenné informdcie, ktoré sa tykaju ochrany
priemyselnych prav v danej krajine. K dispozicii su aj volne dostupné on-line
patentové databazy, v ktorych sa da vyhladavat podla réznych parametrov. Z tychto
databdz viak nie je mozné zistit, ¢i je patent v danej krajine udrziavany v platnosti,
a tieZ sa nemusi podarit najst vsetky existujuce dokumenty. Okrem toho, nie vsetky
krajiny sveta si zmluvnymi stranami Strasburskej dohody o medzindrodnom
patentovom triedeni (IPC — International Patent Classification), a preto jednoduché
vyhladavanie podla medzindrodného patentového triedenia, ktoré sa pouziva aj na
Slovensku, nie je vzdy mozné, alebo len v takom pripade, Ze ide o prihlasky podané
cestou PCT (skratka bude vysvetlena neskor). Konkrétne Angola, Keria ani Libya
nepozivaju medzinarodné patentové triedenie.

Pokial podnikatel zisti, ze cesta je volna, a ze svojimi podnikatelskymi aktivitami
nebude zasahovat do prav majitelov priemyselnych prav, v takom pripade moéze
zacat s podnikanim.

OCHRANA INOVATIVNYCH RIESENi PATENTMI ALEBO UZITKOVYMI VZORMI

Podnikatelia niekedy planuju podnikanie s novymi inovativnymi vyrobkami,
ktoré je pri splneni zakonnych podmienok podla narodnej legislativy danej krajiny
mozné chranit priemyselnymi pravami, medzi ktoré patria aj patenty a Uzitkové
vzory. Ak teda podnikatel planuje vyrabat, predavat alebo dovazat takyto vyrobok
v urcitych krajinach, je mozné si zabezpecit pouzivanie vylu¢nych prav na takyto
vyrobok, a to ochranou patentom alebo Uzitkovym vzorom. Tak, ako na Uzemi
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Eurdpy je mozné v jednotlivych eurdpskych statoch ziskat patent, a v niektorych
krajinach aj uzitkovy vzor, rovnako je mozné ziskat ich aj v africkych krajinach.

STAV NA SLOVENSKU

Na uzemi Slovenskej republiky sa patentmi/uzitkovymi vzormi chrania
vynalezy resp. technické rieSenia zo vietkych oblasti techniky, ktoré st nové,
su vysledkom vynalezcovskej cinnosti a su priemyselne vyuzitelné. Zatial ¢o pri
ochrane patentom hovorime o vynalezoch, pri Uzitkovych vzoroch hovorime
o technickych rieSeniach. Maximalna doba ochrany patentom je na Slovensku 20
rokov odo dna podania patentovej prihlasky. Doba ochrany Gzitkovym vzorom je 10
rokov odo dna podania prihlasky Gzitkového vzoru.

Zakladné pravne predpisy, ktoré upravuju pravne vztahy vznikajlce s vytvorenim,
pravnou ochranou a uplatnenim vynalezov a Uzitkovych vzorov su v Slovenskej
republike Zakon €. 435/2001 Z. z. o patentoch, dodatkovych ochrannych
osvedceniach a o doplneni niektorych zakonov (patentovy zakon) a Zédkon
¢.517/2007 Z. z. o Uzitkovych vzoroch a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
Okrem uvedenych zakonoy, tieto vztahy upravuju niektoré medzinarodné dohody
a suvisiace pravne predpisy. Pre bliZzsie zozndmenie sa s legislativou tykajucou sa
patentov a Uzitkovych vzorov v Slovenskej republike je vhodné sa obratit na Urad
priemyselného vlastnictva SR, alebo ziskat informacie z webovych stranok tradu na
WWW.UpPV.sK.

Podla pravnych predpisov platnych v Slovenskej republike, patentom a Gzitkovym
vzorom nie je mozné chranit predmety, ktoré sa nepovazuju za vynalez, resp. za
technické rieSenie, ktorymi st najma: objavy, vedecké tedrie a matematické metédy,
estetické vytvory, plany, pravidld a sposoby vykondvania dusevnej ¢innosti, hier
alebo obchodnej ¢innosti, programy pocitacov, podavanie informacii. Okrem toho
su v zdkonoch vymedzené predmety, ktoré sa sice daju povazovat za vynalezy
alebo technické riedenia, ale tieto su z ochrany patentmi alebo Uzitkovymi vzormi
vylucené. Pritom tieto vyluky su Ciastocne odlisné pre patenty a Uzitkové vzory.
Napriklad z ochrany patentmi aj Uzitkovymi vzormi s vylicené odrody rastlin

a plemend zvierat, v podstate biologické sposoby vytvérania rastlin alebo zvierat,
sposoby liecenia [udského alebo zvieracieho tela a dalsie. Patentom je mozné
chranit urcité biotechnologické vynalezy, zatial ¢o Uzitkovym vzorom to nie je
mozné. Uzitkovym vzorom nie je mozné chranit ani spésoby vyroby chemickych
latok a farmaceutickych latok a medicinske pouzitie latok a zmesi latok, hoci tieto
predmety su patentovatelné.

Pravo na rieSenie ma len jeho povodca resp. spolupévodcovia, alebo jeho pravny
nastupca. Patentovu prihlasku, resp. prihlasku Gzitkového vzoru moze podat len
ten, kto ma pravo na rieSenie. Pokial povodca vytvoril vynédlez v ramci plnenia
uloh z pracovno-pravneho vztahu, v takom pripade pravo na riesenie prechadza
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na zamestnavatela. Prihlasovatel sa po udeleni patentu, resp. po zaregistrovani
uzitkového vzoru stava majitelom patentu alebo uzitkového vzoru. Majitel patentu,
resp. Uzitkového vzoru ma vylu¢né prava vyuzivat vynalez, poskytnut suhlas

na vyuzivanie vynalezu, previest patent na inu osobu alebo zriadit k patentu
zalozné pravo. Znamena to, Ze bez suhlasu majitela patentu nikto nesmie vyrabat,
vyuzivat, pouzivat, ponukat alebo uvadzat na trh, alebo na tento ucel skladovat

¢i dovazat vyrobok, ktory je predmetom patentu, vyuzivat vyrobny postup, ktory
je predmetom patentu, alebo ponukat taky chraneny spdsob na vyuzivanie inej
osobe, vyrabat, vyuzivat, ponukat alebo umiestriovat na trhu, alebo na tento ucel
skladovat ¢i dovazat vyrobok priamo ziskany chranenym sposobom, dodavat alebo
ponukat na dodanie osobe neopravnenej vyuzivat vynalez a prostriedky sluziace
na uskutoc¢nenie vynalezu. Pokial by niekto porusoval jeho prava, méze sa majitel
domaéhat svojich prav na sude.

AKO JETOV AFRIKE

Kazda krajina sveta ma vlastnu legislativu a vlastné podmienky ochrany
patentom, pripadne Uzitkovym vzorom. Na Uzemi Eurépy su podmienky pre
udelenie patentu a prava majitela patentu vo velkej miere zjednotené. Pravne
predpisy tykajuce sa ochrany Gzitkovym vzorom su v réznych krajinach rézne,
pricom tento druh ochrany nie je zavedeny v kazdej krajine. V rdmci sveta existuje
dlhoro¢na snaha o harmonizéciu patentového prava. V roku 2000 bola uzatvorena
medzinarodnd dohoda Patent Law Treaty (PLT) t.j. Dohovor o patentovom prave,
ktora v mnohych aspektoch zjednocuje patentové pravo v zmluvnych krajinach.

K tejto dohode pristupila aj Slovenska republika. Africké krajiny nie su ¢lenmi
spomenutej medzinarodnej dohody, a preto pokial' ma prihlasovatel zaujem

o patentovu ochranu v konkrétnej africkej krajine, potom je dobré poznat prislusné
pravne predpisy v krajine zaujmu, pretoze sa mozu vo velkej miere lisit od tych,
ktoré pozname napriklad v Eurépe. Pokial ma podnikatel zaujem si ochranit

svoje nové a inovativne rieSenie patentom, pripadne Uzitkovym vzorom, mal by

si zistit, ¢i ide o riesenie, ktoré sa podla prislusnej narodnej legislativy povazuje

za vynalez/technické riesenie; ¢i nie je vyli¢ené z ochrany a spiiia podmienky
patentovatelnosti. Toto si vyzaduje znalost pravnych predpisov v danej krajine

a pripadne resers na patentovatelnost riesenia. Podnikatel by mal vo vlastnom
zaujme dosledne zvazit efektivnost ochrany patentom ¢i Uzitkovym vzorom, teda
¢i pri nakladoch vynalozenych na ochranu priemyselnych prav, ako su poplatky
uradu priemyselného vlastnictva, naklady na patentového zastupcu, néklady na
jazykové preklady, udrziavacie poplatky a iné, je pravdepodobna navratnost tychto
prostriedkov aj s primeranym ziskom, aby sa mu podnikanie vyplatilo. Mal by teda
vediet odhadnut, aku bude mat Uspesnost na trhu, efektivnost ochrany (mozna
konkurencia) a mal by poznat Uroven vymozitelnosti prav v danej krajine. Na
uzemi Eurdpy, v krajinach, kde je zavedend ochrana technickych rieseni uzitkovym
vzorom, plati, Ze tadto ochrana je lacnejsia ako patentova ochrana, hoci vylu¢né
prava su takymto druhom ochrany poskytnuté na kratSiu dobu nez pri ochrane



vynalezu patentom. Preto sa ochrana uzitkovym vzorom casto javi ako efektivnejsia,
najma pokial podnikatel planuje kratkodobé podnikanie.

REGIONALNE ORGANIZACIE PRIEMYSELNEHO/DUSEVNEHO VLASTNICTVA
V AFRIKE

Patentovu ochranu v Afrike je mozné ziskat v dvoch forméch: ako narodny
patent, ¢o znamena patent udeleny v konkrétnej krajine, ktory plati na Uzemi tejto
krajiny, alebo prostrednictvom regionalneho patentu. Podanim zZiadosti o udelenie
regionalneho patentu je mozné ziskat jednym konanim patentovu ochranu naraz
vo viacerych krajinach, ktoré su ¢lenskymi krajinami regionalnej organizacie, a to
bud'vo vsetkym ¢lenskych krajinach naraz, alebo len v tych, ktoré si prihlasovatel
zvoli.

V Afrike su v sucasnosti dve regiondlne organizacie a to ARIPO (African

Regional Industrial Property Organisation) a OAPI (African Intellectual Property
Organisation). ARIPO je Africka regiondlna organizécia priemyselného vlastnictva
krajin hovoriacich po anglicky, ktorej ¢lenskymi krajinami st Botswana, Gambia,
Ghana, Kena, Lesotho, Libéria, Malawi, Mozambik, Namibia, Sierra Leone, Sudan,
Svazijsko, Tanzania, Uganda, Zambia a Zimbabwe. OAPI je Africk4 organizacia pre
dusevné vlastnictvo krajin hovoriacich po francuzsky, ktorej ¢lenskymi krajinami
su Benin, Burkina, Kamerun, Stredoafricka republika, Cad, Kongo, Rovnikova
Guinea, Gabon, Guinea, Guinea Bissau, Pobrezie slonoviny, Mali, Mauretania, Niger,
Senegal a Togo. V tychto krajindch (OAPI) nie je mozné ziskat patent inou cestnou
nez prostrednictvom regionalneho patentu. V ostatnych krajinach Afriky, teda

v krajinach, ktoré nie st za¢lenené ani do ARIPO ani do OAPI, je mozné ziskat len
narodny patent.

PRIHLASENIE VYNALEZU/TECHNICKEHO RIESENIA

Patentovu prihlasku, alebo prihlasku Uzitkového vzoru (dalej prihlaska),
pokial je to v danej krajine mozné, je mozné podat priamo na prislusny urad danej
krajiny, alebo prostrednictvom regionalnych organizacii ARIPO alebo OAPI, ak ma
prihlasovatel zaujem o ochranu v niekolkych alebo vo vsetkych ¢lenskych krajinach
danych organizacii. Pri podéavani prihlasky je potrebné vediet, Ze vacsina krajin sveta
vyzaduje, aby boli zahrani¢ni prihlasovatelia zastupeni autorizovanymi patentovymi
zastupcami, ktori maju sidlo v danej krajine. Konanie pred prislusnym dradom je
vedené v iradnom jazyku danej krajiny, ¢o znamena, Ze aj podklady prihlasky, opis
vynalezu, naroky, anotacia a dalsie prilozené doklady, ako je napriklad prioritny
doklad, musia byt prelozené do tohto jazyka a v mnohych pripadoch uradne
overené. Nezanedbatelnou informaciou je, ze za podanie patentovej prihlasky resp.
prihlasky uzitkového vzoru sa platia nemalé poplatky, pricom konanie o tychto
prihlaskach zvycajne zahfna dalsie poplatky, ktoré su rézne a ich vyska je tiez rézna
pre rézne krajiny. Majitel patentu si musi platnost patentu udrziavat platenim
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zvycajne ro¢nych poplatkov. Pokial tieto poplatky nezaplati, pride o platnu ochranu,
a teda aj o vylu¢né prava na vyuzivanie patentu.

PRIHLASKA FORMOU DOHODY O PATENTOVEJ SPOLUPRACI (PCT)

Narodny patent alebo regionalny patent je mozné ziskat aj prostrednictvom
Dohody o patentovej spolupraci (PCT - Patent Cooperation Treaty). Tato
medzinarodna dohoda spravovana Svetovou organizaciou dusevného vlastnictva
v Zeneve (WIPO - World Intellectual Property Organization) ma v si¢asnosti
142 ¢lenskych krajin z celého sveta (stav k 1.5.2010). Medzi ¢lenské krajiny patria
aj Angola, Kena a Libya. Podla PCT dohody je mozné podat jednu prihlasku
na medzinarodny urad v Zeneve, resp. prostrednictvom narodnych tradov,
ktoré sluzia ako podacie miesta pre PCT prihlasky. Medzindrodny urad vykond
medzinarodnu resers, medzindrodné zverejnenie prihlasky spolu s medzinarodnou
reSersou vo vestniku Uradu a prihlasovatel dostane pisomny posudok resp. spravu
0 medzindrodnom predbeznom prieskume. Tato faza konania o prihlaske sa
vola medzindrodna faza. Medzinarodna resers, pisomny posudok, resp. sprava
o predbeznom medzinarodnom prieskume pomdézu rozhodnt sa prihlasovatelovi,
¢i vstupi do narodnej fazy, a v ktorych krajinach. Do 30 resp. 31 mesiacov odo dna
priority prihlasky, sa prihlasovatel musi rozhodnut, do ktorych krajin vstupi, teda
v ktorych krajinach bude Ziadat o ochranu. V tejto lehote poda PCT prihlasku do
tych krajin sveta, v ktorych chce ziskat ochranu. Potom nasleduje narodna faza
konania o prihlaske podla narodnej legislativy prislusnej krajiny, resp. ,regionalna”
faza pred prislusSnym regionalnym tradom, ako je napriklad ARIPO alebo OAPI,
ktoré su zmluvnymi stranami PCT.

UPLATNENIE SI PRIORITY ZO SKORSIE PODANEJ PRIHLASKY PODLA
PARIZSKEHO DOHOVORU

Angola, Kena aj Libya su ¢lenmi Parizskeho dohovoru o ochrane priemyselného
vlastnictva z roku 1883. Podla tohto medzindrodného dohovoru sa mimo iného
zmluvné krajiny zaviazali, Ze zriadia vo svojej krajine osobitny Urad pre priemyselné
vlastnictvo a tiez, ze budu zverejiiovat udaje o prihlasenych, registrovanych

a udelenych predmetoch priemyselného vlastnictva. Podla ¢lanku 4 tohto
medzinarodného dohovoru, kto riadne poda ziadost o patent, o Gzitkovy vzor,

o priemyslovy vzor alebo model (pozn. v si¢asnosti hovorime dizajn), alebo

0 obchodnu zndmku (pozn. v sucasnosti hovorime ochranna zndmka) v jednej

z krajin Unie (pozn. zmluvné staty), bude v nizsie uvedenych lehotach pozivat
prioritné pravo pri podani prihlasky v ostatnych krajinach.” Prioritné lehoty su

12 mesiacov pre patenty a Uzitkové vzory a 6 mesiacov pre priemyslové vzory alebo
modely a pre tovarenské alebo obchodné znamky.

Prihlasovatel si teda pri podani prihlasky do zahranicia méze uplatnit prioritu
(pravo prednosti) zo skorsie podanej prihlasky (patentova prihlaska, prihlaska
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uzitkového vzoru) v lehote do 12 mesiacov od podania skorsej prihlasky. Napriklad
prihlasovatel si poda prihlasku na Slovensku, ale mé zaujem podnikat aj v Ceskej
republike, v takom pripade do 12 mesiacov od podania prihlasky moze podat
prihladku s tym istym predmetom v Ceskej republike s tym, Ze si uplatni pravo
prednosti zo skorsie podanej prihlasky na Slovensku. Pri uplatneni si prava
prednosti je potrebné prislusnému Uradu priemyselného vlastnictva predlozit
prioritny doklad. Prioritny doklad na poziadanie vyhotovi trad, v ktorom bola
podana skorsia prihlaska. Pravo prednosti je mozné si uplatnit aj vo vsetkych

tych africkych krajinach, ktoré si zmluvnymi krajinami Parizskeho dohovoru.

Priorita, ¢ize pravo prednosti je dolezité pri posudzovani novosti riesenia. Novost
rieSenia je jednou zo zdkonnych podmienok patentovatelnosti. Rovnako uzitkovy
vzor, aby nemohol byt napadnutelny, musi splfiat podmienku novosti.

ANGOLA, KENA A LIBYA

Z tychto krajin je len Kena ¢lenskou krajinou regionalnej organizacie, ktorou
je ARIPO. Teda v Keni je mozné ziskat regionalny patent alebo narodny patent.
V Angole a Libyi je mozné ziskat len narodny patent. Vo vsetkych troch krajinach je
mozné poziadat o patent bud priamo formou narodnej prihlasky, alebo formou PCT
prihlasky.

ANGOLA

V Angole, v ktorej je iradnym jazykom portugalcina, si musia zahranicni
prihlasovatelia zvolit zastupcu, ktory mé sidlo v Angole. Prihlaska musi obsahovat
meno, narodnost, zamestnanie a adresu prihlasovatela, opis vynalezu, naroky
a anotaciu (v portugalcine), pripadne obrazky, meno a krajinu pobytu pévodcu
vynalezu, ak prihlasovatel nie je povodcom, krajinu, kde bola pévodna prihlaska
podand, datum a Cislo tohto podania v pripade, ak je narokovana priorita, overeny
preklad prioritného dokladu do portugalciny.

V Angole sa vykondva vecny prieskum patentovej prihlasky. Ochrana patentom je
mozna najviac 15 rokov. Za udrziavanie patentu sa platia ro¢né poplatky.V Angole
je mozné poziadat aj o ochranu uzitkovym vzorom.

KENA

V Keni je uradnym jazykom anglictina, pricom v tomto jazyku je potrebné
podat aj prihlasku (ziadost, pIna moc, opis vynalezu, naroky a anotdcia v anglickom
jazyku, dokument o postupeni prav, prioritny dokument a overeny anglicky preklad
dokumentu). Pri PCT prihlaske (vstup do narodnej fazy) sa vyzaduju: opis, ndroky
a anotacia v anglickom jazyku, pInd moc, dokument o postupeni prav, képia
zverejnenej medzindrodnej reSerdnej spravy, kdpia zverejnenej medzinarodnej
prihlasky. Patent plati 20 rokov od datumu podania patentovej prihlasky. Za



udrziavanie platnosti patentu sa platia ro¢né udrziavacie poplatky, ktoré sa platia
ro¢ne od konca prvého roka od podania patentovej prihlasky. Aj v Keni je mozné
poziadat o ochranu Uzitkovym vzorom. Nadrodny Urad priemyselného vlastnictva
v Keni je Kenya Industrial Property Institute (KIPI). KIPI zverejiiuje na internete
prehladnu stranku Uradu http://www.kipi.go.ke/, kde je mozné ziskat podrobné
informdacie tykajuce sa podania patentovej prihlasky, resp. prihlasky uzitkového
vzoru, poplatkov, Udaje o patentovych zastupcoch a dalsie uzito¢né informécie.

LiBYA

V Libyi je Uradnym jazykom arabcina, ale podla zdrojov ziskanych z internetu je
mozné podat prihlasku aj vo francuzstine (Ziadost, plnd moc; opis vynalezu, naroky
a anotacia, dokument o postupeni prav, prioritny dokument a overeny francuzsky
preklad dokumentu).

Pri PCT prihlaske (vstup do narodnej fazy) sa vyzaduje: opis, naroky a anotacia vo
francuzstine, plnd moc, prioritny dokument a overeny franctzsky preklad prvych
stran, képia zverejnenej medzindrodnej reSersnej spravy, kdpia zverejnenej
medzinarodnej prihlasky.

Patent plati 20 rokov od datumu podania patentovej prihlasky. Udrziavacie
poplatky sa platia ro¢ne od konca druhého roka od podania patentovej prihlasky.
V Libyi nie je mozné ziskat Uzitkovy vzor.

AKE SU POPLATKY ZA OCHRANU PATENTOM ALEBO UZITKOVYM VZOROM
V AFRICKYCH KRAJINACH?

Kazda krajina si uruje vlastné poplatky. Poplatky sa teda v r6znych krajinach
mozu navzajom dost odlisovat. Aktudlne Udaje o poplatkoch za patentovu ochranu,
ochranu uzitkovym vzorom, ako aj za iné priemyselné prava je mozné ziskat v danej
krajine na konkrétnom kompetentnom Urade, ktory ma na starosti priemyselné
prava. Poplatky sa rozdeluju na tie, ktoré prihlasovatel zaplati v priebehu konania
o patentovej prihlaske alebo o prihlaske uzitkového vzoru, a potom tie, ktoré plati
za udrziavanie platnosti patentu alebo Uzitkového vzoru. Napriklad v Keni'’ plati
prihlasovatel v ramci konania o patentovej prihlaske rozne poplatky, medzi ktoré
patria napriklad poplatok za prihlasku 150 USD, poplatok za zverejnenie patentove;j
prihlasky 150 USD, poplatok za podanie konecnej verzie opisu vynalezu 150 USD,
poplatok za vecny prieskum patentovej prihlasky 250 USD, poplatok za udelenie
patentu 150 USD a iné. Udrziavacie ro¢né poplatky zvy&ajne rastu s pribudanim
rokov platnosti. V Keni sa za druhy rok platnosti patentu plati 300 USD, potom kazdy
rok az do 6smeho roku stale po 300 USD, ale deviaty rok je to uz 350 USD, desiaty
rok 400 USD a dalsie roky poplatok neustale stupa, aZ sa vysplha na sumu 2500 USD
za dvadsiaty, t.j. posledny rok platnosti patentu.

7 - Informéacia o poplatkoch v Keni bola ziskana z internetovej stranky
http://www.kipi.go.ke/ a plati ku driu 13.9.2010, pretoze poplatky sa ¢asom mézu menit.
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Ochrana uzitkovym vzorom je vo vseobecnosti omnoho lacnejsia, a teda

v mnohych pripadoch vyhodnejsia. Prihlasovatel uzitkového vzoru spravidla plati
len za prihlasku Uzitkového vzoru a potom az za udrziavanie platnosti Uzitkového
vzoru. Napriklad v Keni zaplati prihlasovatel za prihlasku uzitkového vzoru 50 USD
a udrziavacie poplatky rasti zo sumy 50 USD za prvy rok platnosti Gzitkového vzoru
a potom sa kazdy rok poplatok zvysi o 25 USD, az sa vySplha na sumu 275 USD za
desiaty, teda posledny rok platnosti Uzitkového vzoru.

NA ZAVER

Znalost problematiky priemyselnych prav v krajine zaujmu, ale aj v SirSom
kontexte, je nevyhnutnou potrebou kazdého podnikatela. Znalost existujucich
priemyselnych prav, teda aj platnych patentov a uzitkovych vzorov na danom tuzemi
podnikatelovi pomoéze vyhnut sa neprijemnym sporom ¢i sidom, a tiez pripadnym
finan¢nym stratam. Naopak znalost moznosti, ako si ochranit vlastné nové
a inovativne vyrobky ¢i iné rieSenia, méze podnikatelovi pomoct lepsie zhodnotit
jeho investicie do podnikania. Priemyselné prava by v Ziadnom pripade nemali
odradzat podnikatela od buducich podnikatelskych aktivit, ale mali by sluzit ako
nastroj k dosiahnutiu lepsich vysledkov pri podnikani a tiez ako nastroj na znizenie
moznych rizik v podnikani.
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ABSTRAKT:

Aktivity spolocnosti, ktoré su popisané v predlozenom konferen¢nom prispevku,
sleduju naplinanie tzv. Miléniovych rozvojovych cielov. Hlavnym ciefom projektu je
instalovanie ostrovnych, tzv. off-grid soldrnych elektrarni vo vidieckych oblastiach
Kene, t.j. v regiénoch bez moznosti dodavok elektrickej energie. Elektricka

energia vyrobena zo sinka bude nasledne vyuzita na Upravu a dezinfekciu pitnej
vody. Hygienicka nezdvadnost vody sa dosiahne instalaciou Cistiacich zariadeni,
pracujucich na systéme ultrafialového Ziarenia a ultrazvukovych vibracii. Vyuzitim
soldrnej energie projekt prispieva k zvysovaniu zivotného standardu obyvatelov.
Specifickym cielom projektu je urychlenie prenosu tzv. “bezpatentovych”
technoldgii po osi sever - juh, a tymto prispiet k zmierriovaniu klimatickych zmien.

Klucové slova: Kena, uprava vody, ultrafialovy, ultrazvukovy, soldrna energia

ABSTRACT:

Company activities that have been described in the Conference paper follow the
fulfillment of so called Millennium Development Goals. The overall aim of the
project is to install a series of photovoltaic complexes in the rural areas of Kenya, i.e.
in regions without regular electricity supply as well without distribution lines. The
solar electricity produced will be afterwards used for purification and disinfection
of drinking water which will make use of the ultraviolet radiation and ultrasonic
vibration to increase the hygienic standards of local population and enhance the
overall living conditions. The project specifically targets at accelerating North-South
transfers through ‘patent-free’ technologies and thus contribute to the mitigation of
climate change.

Keywords: Kenya, water treatment, ultraviolet, ultrasonic, solar energy

DEZINFEKCIA VODY A SOLARNA ENERGIA - SKUSENOSTI Z KENE

VYCHODISKA

V Uvode nasich aktivit v Keni sme zhodnotili tri zdkladné predpoklady.
Prvym je naplfhanie Miléniovych rozvojovych cielov (Millennium Development
Goals - MDG). Tieto vychadzaju z tzv. Miléniovej deklarécie, ktora bola podpisana



v septembri roku 2000 na Miléniovom summite a signovalo ju 189 ¢lenskych

Statov OSN, vratane Slovenskej republiky. MDG su vieobecne akceptovanym
ramcom pre meranie pokroku vo svete a pozornost sveta upriamuju na dosiahnutie
vyznamného zlepsenia kvality Zivota fudi. Urcuju kritéria pre rozvojové, ako aj pre
bohaté krajiny a medzindrodné organizécie podporujlce rozvojové programy.

V ramci dosahovania MDG sme sa zvlast zamerali na zavazok venovat pozornost
udrzatelnému rozvoju a odstrarovaniu chudoby. MDG si kladu za ciel znizenie
chudoby na svete do roku 2015.

Ciel' 9 je zamerany na integraciu principov udrzatelného rozvoja do narodnych
politik a znizovanie strat environmentalnych zdrojov pomocou nasledujucich
opatrent:

= zvySovanim podielu zalesnenej plochy krajiny

= skvalitnenim pomeru chradnenych oblasti na zachovanie biologickej
diverzity k celkovej rozlohe krajiny

= Upravou spotreby energie (kg nafty) na 1 dolar HDP (v parite kupne;j sily)

= znizovanim emisii oxidu uhli¢itého na obyvatela a spotreby
ozoén-redukujucich chlérfluéruhlovodikov (CFC)

= znizovanim podielu obyvatelstva pouzivajuceho tuhé paliva

V cieli 10 je navrhnuté mimoriadne vyznamné opatrenie nabadajuce znizit do roku
2015 na polovicu podiel ludi bez pristupu k nezavadnej pitnej vode v mestskych
i vidieckych osidleniach.

Druhym vychodiskovym predpokladom su pretrvévajlce problémy s globalnymi
zmenami klimy, ktoré sa dotykaju obyvatelov prakticky vetkych krajin na svete.

Eurdpska rada prijala v roku 2009 Zdvery o integrdcii environmentdlinej politiky do
rozvojovej spoluprdce a Zdvery o zmene klimy a rozvoji. Zdoraznuje, Ze je dolezité
pristupovat ku zmene klimy a rozvoju zo strednodobého az dlhodobého hladiska

a posilnovat ich sudrznost s cieflom Uspesne dosiahnut medzinarodné ciele v oblasti
klimy a rozvoja, pricom sa neohrozi boj proti chudobe a dosiahnutie miléniovych
rozvojovych cielov. Zmena klimy a jej nepriaznivy vplyv najma na trvalo udrzatelny
rozvoj, migraciu a bezpecnost predstavuje pre rozvojové krajiny, najma pre tie
najmenej rozvinuté, vratane suchom, dezertifikaciou a povodrami ohrozenych
africkych statov, dodato¢né zatazenie a zvysuje naklady na dosiahnutie miléniovych
rozvojovych cielov.

Cielom rozvojovych projektov je za¢lerovat zmenu klimy do medzinarodne;j
spoluprace s osobitnym zretelom na adaptaciu v najchudobnejsich

a najohrozenejsich krajinach. Clenské $taty maju podporovat partnerské krajiny
v zaclenovani aspektov zmeny klimy do ich rozvojovych stratégii a rozpoctovych
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postupov. Zaroven maju podporovat programy, ktoré napomahaju implementacii
nizko uhlikového rozvoja a rozvoja odolného voci zmene klimy a prispievaju

k adaptacii na jej nepriaznivé vplyvy. Tato podpora by mala okrem iného zahinat
pripravu stratégii nizko uhlikového rozvoja/planov nizko uhlikového rastu,
adaptacné opatrenia a ich zaclenovanie do vnutrostatnych rozvojovych stratégii
a rozpoctov, budovanie kapacit a rozvoj a transfer technolégii.

Projekty je potrebné zameriavat na zmiernovanie emisii sklenikovych plynov,

ako aj na adaptaciu, t.j. redukciu negativnych désledkov jestvujucej zmeny klimy
a vyuzitie pozitivnych prilezitosti. V oblasti zmiernovania sa pontkol priestor na
vyuzivanie technolégii zameranych na obnovitelné zdroje energie a zlep3enie
energetickej efektivnosti, so strategickou orientaciou na rieenia pre buducnost.
Nemenej vyznamné v oblasti adaptacie su aktivity smerujice do zvlast citlivych
odvetvi péddohospodarstva, vodného hospodarstva, ochrany prirody a energetiky.

CHARAKTERISTIKA SEKTORU

Takmer dve miliardy fudi na Zemi nie je pripojenych k elektrickej sieti. Takyto
nedostatok elektrickej energie vystihuje termin ,energetickd chudoba”. Pristup
k elektrickej energii a jej dostatok je jednym z hlavnych predpokladov rozvoja,
ekonomického rastu a dostojného zivota. Subsaharska Afrika, ktorej populacia
predstavuje 800 miliénov ludi, vyrobi priblizne také mnozstvo elektriny ako
Spanielsko, v ktorom Zije 45 miliénov obyvatelov. Situaciu na africkom kontinente
mobzeme ilustrovat nasledujicimi ¢iselnymi udajmi: iba 10 % obyvatelov
subsaharskej Afriky ma pristup k elektrine. Na vidieku a v odlahlych oblastiach su to
len 3 %. V subsaharskej Afrike sa vyrobi 7 % z celkovej svetovej vyroby komercnej
energie, ale iba 3 % su tu aj spotrebované.

Medzi obnovitelné zdroje elektrickej energie zaradujeme najma vodnu, veternu,
solarnu a geotermalnu energiu. Potencial vodnych zdrojov v Afrike dosahuje viac
nez 1,75 miliéna GW za rok. Pre porovnanie, celkova instalovana vyrobna kapacita

v Keni predstavuje v sucasnosti priblizne 1,2 GW, ¢o v prepocte znamend 1 200 MW.
Vyznamna je tieZ veterna (najma na pobrezi) a solarna energia. Staty subsaharskej
Afriky sa stretaju s nedostato¢nymi investiciami do energetického sektoru, ¢o sa
nasledne negativne prejavuje na stave energetickej infrastruktury. V dosledku
tychto skuto¢nosti st zanedbavané tiez investicie do rozvoja obnovitelnych zdrojov
elektrickej energie, ktoré zdaleka nie su optimalne vyuzivané.

Nedostatok elektrickej energie nuti obyvatelov africkych statov pouzivat tradi¢né
zdroje paliva. Velka vacsina energie v juznej a vychodnej Casti Afriky sa ziskava

z biomasy (drevo, drevené uhlie, zvieraci trus a pod.). Spalovanie tohto paliva
prinasa dalsie environmentélne problémy, ako je lokalne znecistovanie ovzdusia.
Tu vsak musime uviest, Ze subsaharska Afrika nepatri medzi vyznamnych
znecistovatelov sveta, ale skor k regidnom trpiacim na nasledky znecistenia.
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Spalovanie dreva, dreveného uhlia a dalsich fosilnych paliv na otvorenych
ohniskach vnutri obydli a vdychovanie splodin horenia predstavuje zdravotné rizika
pre domorodé obyvatelstvo, ktoré nema pristup k inym zdrojom energie.

Jednou z mnohych africkych krajin, riesiacich nedostatok elektrickej energie je
Kena, krajina s necelymi 40 milionmi obyvatelov. HDP na hlavu predstavovalo
v roku 2008 priblizne 1 600 USD. Energeticky sektor v krajine nie je dostato¢ne
rozvinuty.

Co sa tyka vyroby elektriny, Kefa je zavisla predovietkym na vodnej a geotermalnej
energii a dovoze elektriny zo susednej Ugandy. Aktualna kapacita krajiny pre
vyrobu elektrickej energie je 1 245 MW. Z toho je 692 MW vodnej, 163 MW
geotermalnej energie a 390 MW sa vyraba v tepelnych elektrariiach.

Celkova spotreba elektriny v krajine predstavuje 1 200 MW. Toto mnozstvo si medzi
seba (nerovnym) spésobom rozdeli 40 miliénov obyvatelov. Keby skuto¢ne kazdy
obyvatel mal pristup k elektrine a ta by bola rozdelovana rovnakym podielom,

mal by jeden ¢lovek k dispozicii 262,8 kWh elektriny rocne. Pre porovnanie -
priemerny Slovak v roku 2009 spotreboval priblizne 1 200 kWh elektriny. 262,8
kWh je mnozstvo, ktoré vystaci na to, aby mohla byt sedem hodin denne napajana
obycajna 100 wattova ziarovka. Na ni¢ viac nez skromné osvetlenie uz elektrina
nevystaci.

K aktudlnym bodom kenského programu na rozvoj elektrifikacie v krajine patri
pripojenie 150 000 novych odberatelov k sieti ro¢ne, znizenie vysokej ceny elektriny
(v Keni sa plati 6,8 USD centov za kWh, pokial napr. v Juhoafrickej republike je to 2,3
USD centov), vystavba novych distribu¢nych sieti, diverzifikacia zdrojov elektrickej
energie (medzi rokmi 2008 — 2028) a elektrifikacia vidieckych oblasti.

Rozvoj obnovitelnych zdrojov elektrickej energie v Keni je podrobne uvedeny

v dokumente zndmom pod skratkou KEEP (Kenya Energy Sector Environment
Program), ktory bol vladou a zainteresovanymi organizaciami prijaty koncom roku
2008. Do roku 2012 by malo byt instalovanych dalsich 2 000 MW z obnovitelnych
zdrojov elektrickej energie. Rozvijané by mali byt predovsetkym veterna, solarna
a geotermalna energia a tieZ vodna energia pomocou malych vodnych elektrarni.
Program uvazuje tieZ s podporou energetickej tcinnosti.'®

'8 - Poncarova, J.: Obnovitelné zdroje energie v Keni. Dostupné na: www.rozvojovka.cz.
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Dalsi z oficialnych dokumentov prijatych na narodnej Grovni je Narodna stratégia
rieSenia klimatickych zmien (National Climate Change Response Strategy), kde sa
okrem iného uvadza:

= medzi klicové reakcie na klimatické zmeny patria: zmierriovanie,
adaptdcia, primerané financovanie, rozvoj a transfer technolégii ako aj
zmeny v Uzemnom a krajinnom planovani

= venergetickom sektore medzi prioritné oblasti zaujmu zaradujeme
inovacie v energetickej efektivnosti, nizko uhlikové zariadenia a nastroje
a vyuzivanie environmentdlne vhodnych zdrojov energie ako su vietor,
slnko, bioplyn, malé vodné elektrarne a pod.

= voblasti vodného hospodarstva je potrebné zamerat vyskum na
intenzifikaciu hydrologického cyklu vzhladom na rozdiely v priestorovom
a ¢asovom rozlozeni zrédzok, a tym aj rozdiely v mnozstve a kvalite vody
potrebnej pre domacnosti a priemysel

= hodnotenie povodi z pohladu zranitelnosti dostupnych vodnych zdrojov

= zhodnotenie potencidlnych désledkov klimatickych zmien na
infrastruktdru pitnej ako aj odpadovej vody

= urychlenie prenosu technolégii v smere sever — juh cez priame zahrani¢né
investicie s dorazom na “nepatentované” technoldgie

SLNECNA ENERGIA

Zo vsetkych zndmych zdrojov energie na Zemi je pre Zivot najdolezitejsia
soldrna energia. Mozno povedat, ze okrem prirodného urdnu a téria, ktoré sa
vyuzivaju pri Stiepnych reakciach, ako aj geotermalnej energie, celd energia na Zemi
pochadza zo sInka.

Premena sIne¢nej energie na iné formy (napr. na elektrickd energiu) je sice
ekologicky cistd, deje sa vsak s velmi nizkou ucinnostou a mozno ju vyuzivat len za
urcitych podmienok. Zasadnou nevyhodou tohto nevycerpatelného zdroja energie
(Slnko mé zadsobu vodika este asi na 15 mld. rokov) je mala hustota toku energie,
ktora je napr. v porovnani s tepelnym tokom v kotle tepelnej elektrarne 100-tisic
krat a jadrovym reaktorom az milién krat nizsia. To vedie k nizkej ucinnosti premeny
energie a neredlnosti rovnocennej nahrady z menej koncentrovanych zdrojov,
pretoze by sa museli stavat velké a drahé zariadenia.

SOLARNE FOTOVOLTAICKE SYSTEMY

Pracuju na principe fotoelektrického javu — priamej premeny svetla na
elektrickd energiu. SIne¢né Ziarenie dopadajuice na polovodi¢ovy fotovoltaicky
¢lanok vyrobeny na baze kremika produkuje jednosmerny elektricky prad.
Fotovoltaické ¢lanky su integrované do tzv. modulov s napatim 6 - 12V, elektricky



prepojené moduly vytvaraju soldrne systémy s vystupnym napatim 230V a viac.

Na zéklade instalovaného vykonu rozozndvame:

= domdce solarne systémy s vykonom niekolko W, resp. kW, ktoré zasobuju
domacnosti jednosmernym prudom cez batérie, pouzivaju sa na osvetlenie
a malé spotrebice

= vacsie stresné solarne systémy s vykonom niekolko kW, ktoré okrem
zasobovania domacnosti doddvaju prebytky elektriny (striedavy prud) do
verejnej siete

= soldrne elektrarne s vykonom niekolko MW, ktoré dodavaju celd vyrobu do
verejnej siete

DEZINFEKCIA A CISTENIE VODY

Pre dezinfekciu a Cistenie pitnej vody vyuzivame zariadenia Lazur, patriace do
skupiny nizkotlakovych amalgamovych ultrafialovych (UV) systémov. Synergicka
aktivita UV Ziarenia a ultrazvuku produkuje:

= bakteridlny uc¢inok zodpovedajuci davke UV 75 - 150 mJ/cm?
= 99,9999% efektivnost pri deaktivacii a eliminacii patogénov vo vode

Unikétne vlastnosti dezinfekéného systému spocivaju v kratkej dizke vin (253,7 nm),
UV vakuu (185 nm) a ultrazvukovej davke 2 W/cm2, ¢o spésobuje hydrodynamické
kavitacie. Tieto v kone¢nom désledku deaktivuju a zabijaju Siroké spektrum
patogénov aj pri ich vysokej koncentracii vo vode. Za ostatnych 20 rokov doslo

k 3 - 5 ndsobnému zvyseniu patogénov rezistentnych na chlér, ozén a UV. Vysoky
ekvivalent davky UV a ¢innosti US systému Lazur minimalizuje uvedené riziko do
buducnosti. Vzhladom na pdsobenie ultrazvukovych vibracii vysoko intenzivne
amalgdmové lampy Lazur zaznamendavaju len 5 - 10% pokles UV svietivosti ku
koncu prevadzkovej doby. Ultrazvuk zaroven zabranuje usadzovaniu biologickych
a mechanickych rezidui na vnutornych stenach zariadenia. K tomu pristupuje
nizka energeticka naro¢nost technoldgie, ktora pri Cisteni 0,5 m3 vody za hodinu
spotrebuje len 10 W elektrickej energie. Tymito vlastnostami sa stala priam idealna
na jej aplikaciu vo vidieckych regidonoch bez pravidelného elektrického pripojenia.
Pozadované mnozstvo elektrickej energie bez problémov vyrobi niekolko
fotovoltaickych ¢lankov.
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OBRAZOK C. 1: VYBRANE ZARIADENIA LAZUR

Lazur M-50, 50m3/hour

Lazur M-100, 100m3/hour

TABULKA C. 1: VYROBNY RAD ZARIADENIA LAZUR

Lazur - MO5 (0.5 m*/h)
Lazur - M10 (10 m?/h)
Lazur - M250 (250 m3/h)

Lazur - M1 (1 m3/h)
Lazur - M30 (30 m?/h)
Lazur - M500 (500 m3/h)

Lazur-M3(3m¥h) | Lazur-Ms (5 m¥h)
Lazur-M50(50m¥h) | Lazur-M100 (100 mé/h)
Multiple modules and stations up to 10,000 m3/h

Tretim splnenym vychodiskovym predpokladom bola nasa snaha zapojit do
realizacie lokalneho partnera, majuceho zaujem o rozvojové projekty v oblasti
obnovitelnych zdrojov energie a ich praktickom vyuZiti pri dezinfekcii pitnej
vody. Kenska partnerské organizacia navyse disponuje nadstandardnymi vztahmi
v energetickom sektore v krajine, ¢o umoznuje efektivnu organizaciu prace

a realizaciu jednotlivych rozvojovych zamerov.
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