Zbornik z prvej vedecko-
podnikatelskej konferencie

Perspektivy podnikania
v Indii:

Pomoc slovenskym
podnikatelom pri
vstupe na indicky trh

NARODNA AGENTURA

nnnnnnnnnnnnnnn
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Vydanie konferen¢ného zbornika bolo spolufinancované z prostriedkov
programu slovenskej oficidlnej rozvojovej pomoci SlovakAid.



Zbornik z prvej vedecko-
podnikatel'skej konferencie

Perspektivy podnikania
v Indii:

Pomoc slovenskym
podnikatelom pri vstupe
na indicky trh

Vydanie konferencného zbornika L —
bolo spolufinancované z prostriedkov Slovak Aid
programu slovenskej oficialne;j

rozvojovej pomoci SlovakAid.

NOVEMBER 2009

ISBN 978-80-88-957-46-1



Tuto brozudru vydala:
Néarodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania v spolupréaci s Fakultou
medzinarodnych vztahov Ekonomickej univerzity v Bratislave

Autorky a autori:

Ing. Miroslav Dunaj¢in (prihovor)

J. E. Homai Saha (prihovor)

J. E. Dinesh Rai (prihovor a kapitola &. 5)

Ing. Darina Marnurova (kapitola €. 1) GLEN — eurépsky program budovania kapacit

Mgr. Erika Strapkova (kapitola €. 2) Globalne stereotypy

Zoltan Vadkerti (kapitola €. 3) Projekt mimovladnej organizacie v Himalajach - LadaSské
zdruZenie Zien

Ing. Ladislav Lysak, DrSc. (kapitola &. 4) Pozicie a faktory rozvoja Indie vo svetovej
ekonomike a spolo¢nosti i v slovensko-indickych vztahoch

Ing. Peter ligo (kapitola €. 6) Ako zacat obchodovat s Indiou — odporucenia pre malé a
stredné firmy

Ing. Rébert Maxian (kapitola €. 7) Obchodné zvyklosti v teritériu

doc. PhDr. Frantisek Skvrnda, CSc. (kapitola &. 8) O vybranych otazkach ekonomickych
aspektov bezpecénostného prostredia Indie

Ing. Tomas Gajdos (kapitola €. 9) Preprava — dbélezita suCast podnikatelského procesu
Ing. Martin MatuSovi¢ (kapitola €. 10) DuSevné vlastnictvo v medzinarodnom podnikani

Recenzent: Ing. Martin Gress, PhD.

Koordinator konferenéného zbornika: Ing. Tigran Aleksanyan

Text preSiel jazykovou Upravou.

Obsah tohto zbornika nemusi nutne predstavovat oficialne stanovisko NARMSP.

© NARMSP, Bratislava, 2009

ISBN 978-80-88-957-46-1

V&etky prava vyhradené. Ziadna &ast tohto konferenéného zbornika nesmie byt pouzita
v pisomnej podobe bez uvedenia jeho zdroja.

Vydanie konferenéného zbornika bolo spolufinancované z prostriedkov programu
slovenskej oficialnej rozvojovej pomoci SlovakAid.



Obsah

NG MIESTO UVOQU...........eieiiiiiii i 5
Ing. Miroslav Dunajcin, Prihovor zastupcu generalneho riaditela ........... 7

Jej excelencia pani Homai Saha, Prihovor: Struény prehlad indického
hospodarstva v kontexte indicko-slovenskych hospodarskych vztahov.. 9

DINESA RaAI, PrIAOVOL ... 12
Ing. Darina Manurova, GLEN — eurépsky program budovania kapacit:

DoélezZitost dobrovolnickej skusenosti pre odbornost mladych ludi ...... 17
Mgr. Erika Strapkova, Globalne Stereotypy ........ccccccceevevvuvennrrnnnnnnnnnnns 26
Zoltan Vadkerti, Rozvoj provincie Ladakh .................cccccoevvvieiiiiieniennnnn, 36

Ing. Ladislav Lysak, DrSc., Pozicie a faktory rozvoja Indie vo svetovej
ekonomike a spolocnosti i v slovensko-indickych vztahoch ................. 40

Dinesh Rai, Perspektivy vytvarania synergie medzi MSP v Indii a na

SIOVENSKU ... e 56
Ing. Peter ligo, Ako zacat’ obchodovat's Indiou“— odporucenia pre malé

asStredn@ firmMy ... 82
Ing. Robert Maxian, Obchodné zvyklosti v teritoriu ..............cccuueeen...... 90

doc. PhDr. FrantiSek Skvrnda, CSc., O vybranych otézkach
ekonomickych aspektov bezpecnostného prostredia Indie.................... 99

Ing. Tomas GajdoS, Preprava — dblezita sucast podnikatelského
PPPOCESU ...ttt e et e e et e e e e e e e e e e e e e 112

Ing. Martin Matu$ovi¢, DuSevné vlastnictvo v medzinarodnom
o0 Yo 1] €= | FS N 119

Perspektivy podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatelom pri vstupe na indicky trh 3



Perspektivy podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatefom pri vstupe na indicky trh



Na miesto uvodu...

Do VaSich ruk sa dostava prva publikacia v kniznej a elektronickej
podobe, ktora na Slovensku zatial nema obdobu. Po mesiacoch velkej
namahy sa nam podarilo pozbierat vacsinu prispevkov od odbornikov,
ktori sa zu€astnili prvej vedecko-podnikatel'skej konferencie Perspektivy
podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatelom pri vstupe
na indicky trh, ktord usporiadala Narodna agentura pre rozvoj malého
a stredného podnikania v spolupraci s Fakultou medzinarodnych vztahov
Ekonomickej univerzity v Bratislave. Podujatie sa konalo dna 23. juna
2009 v Bratislave v ramci projektu oficialneho programu slovenskej rozvoj
pomoci SlovakAid Globalne vzdelavanie podnikatelov.

India je najvac3ou demokraciou na svete v sebe skryva vela tajomstiev.
Viac ako 1,2 miliardy fudi —taky obrovsky trh, vysoké hospodarske prirastky,
ktoré sa premietaju do rychlo sa rastucej masivnej strednej vrstvy dokaze
absorbovat’ viac ako si myslime.

Tato jedineCna publikacia Vam ma ciel priniest zaujimavé informacie
o réznych aspektoch podnikania v Indii a sluzit' ako zaklad a inSpiraciu
pre to, aby ste sa ponorili do tajomstiev tejto zaujimavej juhoazijskej
destinacie.

Prajem Vam, aby vyuzitie cennych prispevkov predkladanych réznymi
odbornikmi z akademickej obce, vladnej a mimovladnej sféry, ako aj
sukromného sektora prispeli k Uspechu v nadviazani obchodnej spoluprace
s potencialnymi partnermi z Indie.

Ing. Tigran Aleksanyan

Koordinator konferenéného zbornika

Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania
e-mail: aleksanyan@nadsme.sk
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Ing. Miroslav Dunaj¢in

Prihovor zastupcu generalneho riaditela

Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania
e-mail: dunajcin@nadsme.sk

VaSa excelencia, pani dekanka, pan tajomnik, vazeni garanti, lektori
a Ucastnici, dovlte, aby som Vas v mene Narodnej agentury pre rozvoj
malého a stredného podnikania privital na dneSnej konferencii s nazvom
.Perspektivy podnikania v Indii“, ktoru sme pre Vas pripravili v ramci
projektu slovenskej rozvojovej pomoci, znamej ako SlovakAid.

NaSa agentura sa zapaja do mnohych narodnych €i medzinarodnych
projektov, abyslovenskympodnikatelovposkytlaconajkomplexnejSie sluzby
potrebné pre rozvojich potencialu a konkurencieschopnosti. Okrem iného,
malym a strednym podnikatelom poskytujeme informacie a poradenstvo
0 moznostiach pdsobenia na vnutornom trhu EU, organizujeme rézne
praktické seminare a kooperacné podujatia, realizujeme mikropézi¢kovy
program, podporujeme vznik a rozvoj inkubatorov na Slovensku a tiez
implementujeme  projekty financované prostrednictvom Strukturalnych
fondov.

Vynimoc€nost projektu, v ramci ktorého sa dnes stretavame, spociva
v tom, Ze jeho prostrednictvom sa nam podarilo zhromazdit' na jednom
mieste mnoho vyznamnych ludi z viacerych renomovanych organizacii a
institucii, aby ste mohli spoznat’ a uvedomit’ si podstatu a gro ich ¢innosti
a pri vstupe na rychlo sa rozvijajuci trh obrej indickej ekonomiky vyuZili
vysledky ich dlhoronych aktivit, pripadne sa do nich aj zapojili.

Ako vidite, na jednej strane su to predstavitelia mimovladnych organizacii,
ktori su aktivni v oblasti globalneho vzdelavania a rozvojovej spoluprace.
Na strane druhej v8ak nechybaju zastupcovia Ministerstva zahrani¢nych
veci Slovenskej republiky a naSej partnerskej organizacie — Slovenske;j
agentury pre rozvoj investicii a obchodu, ktori maju dlhoroénu prax
s pracou a pésobenim v najvacsej demokracii.

Pevne verim, Ze tuto vedecko-podnikatel'sku konferenciu svojimi odbornymi
prispevkami obohatia aj predstavitelia akademickej obce, ktori sa aktivne
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venuju problematike rozvoja indického hospodarstva a slovensko-indickym
bilateralnym vztahom.

V neposlednom rade treba spomenut aktivnu podporu pracovnikov Indickej
ambasady na Slovensku, vdaka ktorym sa nam podarilo pozvat’ aj pana
namestnika indického ministerstva mikro, malého a stredného podnikania,
pana Dinesha Raia.

Dovolte, aby som Vam v mene organizatorov poprial uspesny den.
Vyuzite dnesSné podujatie na to, aby ste s nami objavili indicky zazracny
potencial.

Prijemny den a dakujem za pozornost.

Ing. Miroslav Dunajéin
zastupca generalneho riaditela NARMSP
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Jej excelencia pani Homai Saha
Prihovor: Struény prehlad indického hospodarstva v kontexte

indicko-slovenskych hospodarskych vzt'ahov
Velvyslankyfia Indickej ambasady v Slovenskej republike
e-mail: ambassador@slovanet.sk

Vazeni hostia, damy a pani,

Na uvod by som chcela zagratulovat Narodnej agenture pre rozvoj malého
a stredného podnikania, ktora v spolupraci s Fakultou medzinarodnych
vztahov Ekonomickej univerzity v Bratislave iniciovala organizovanie
konferencie v ramci projektu oficidlnej rozvojovej pomoci Globalne
vzdelavanie podnikatelov. Chcela by som tiez podakovat Ministerstvu
zahrani¢nych veci a Ministerstvu hospodarstva Slovenskej republiky za ich
podporu pri tejto snahe. Verim, Ze vasu iniciativu slovenské podnikatelské
prostredie uvitalo.

Chcela by som tiez privitat p. Dinesha Raia, namestnika Indického
ministerstva mikro-, malého a stredného podnikania, ktory ochotne prijal
moju ponuku vystupit na tejto konferencii a dat vam prilezitost vypocut
si nazory odbornika. P. Raiovi sa dokonca podarilo presvedcit dvoch
podnikatelov z Indie — p. Kirona Chopru a p. Sandeepa Naolekara, aby
ho sprevadzali a teraz su pritomni na konferencii, aby sa porozpravali so
slovenskymi kolegami.

Polas dneSného stretnutia rbézni lektori budu bezpochybne hovorit
o Specifickych otazkach spojenych s prilezitostami pre indickych
a slovenskych podnikatelov. Ja sa obmedzim na niekolko poznamok, ktoré
vam umoznia ziskat stru¢ny prehlad o indickom hospodarstve a predstavu
o réznorodych prilezitostiach, ktoré v Indii su.

V Case, ked globalizované svetové spoloCenstvo azda rovnomerne zasiahla
finan&na a hospodarska kriza, aj India a Slovensko si potrebuju najst nové
prilezitosti a produkty uc¢ené na obchod a investovanie. Ako vSetci viete,
India patri do skupiny krajin BRIC, lidri ktorych sa zisli nedavno v Rusku.
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Podiel svetového outputu tychto Styroch ekonomik sa zdvojnasobil na 15
% v roku 2008 v porovnani so 7,5 % pre desiatimi rokmi. Za posledné 4
roky indicka ekonomika zaznamenava stabilny cca 8 % narast roCne a aj v
roku 2008 sme zaznamenali rast 7,7 %. Podla odhadov ekonomika v roku
2009 porastie 0 6 %. Date mi za pravdu, ze v su¢asnom ekonomickom
prostredi su projekcie miery rastu pozoruhodné. V obdobi april — oktober
minulého roku, napriek globalnemu upadku, do Indie smerovali priame
zahrani¢né investicie vo vysSke 18 mid. USD. Aj v Case, ked bol tok pefazi
obmedzeny, sme zaznamenali velké prilevy PZI.

Je viacero faktorov, vdaka ktorym sa z Indie stava lakava destinacia pre
zahrani¢né investicie a vzajomne prospesné obchodné vztahy. Dynamicky
vyvoj indického hospodarstva umoznila progresivna liberalizacia vliadnych
politik, narast tokov PZI, rastuca globalna konkurencieschopnost, zvySené
investicie do infrastruktury, ako aj rast domaceho a zahrani¢ného dopytu
po indickych tovaroch a sluzbach. India je stabilnou demokraciou, ktora
je zaloZzena na pravnom principe, silnych makroekonomickych zakladoch
a stabilnom finanénom systéme.

Medzi dalSie vyhody, ktoré v Indii su, patri vysoka produktivita spojena s
vedeckostou, najmladSia populacia na svete, kde 58 % ludi sa nachadza
vo vekovej kategérii do 20 rokov, pritazlivé prostredie pre investicie do
vyskumu a vyvoja, velky potencial vedecky kvalifikovanej pracovne;j sily,
velka hodnota indickej spolo€nosti pripisovana vzdelaniu, preferovana
destinacia pre priame zahrani¢né investicie a spoloCnost zalozena na
IT. Dal$ou skutoénostou je, Zze Indovia zacali spotrebovavat Coraz viac
tovarov a sluzieb a rychlo rastica stredna vrstva, ktora sa odhaduje na 300
mil. fudi (a ktora rastie 5 % tempom rocne), je potencialnym odbytovym
trhom pre tovar a sluzby lokalnej produkcie alebo importované. India ma
po USA najvacsi pocet anglicky hovoriacich ludi. To vSetko zjednodu$uje
podnikanie v Indii.

Napriek tomu, zZe indicka ekonomika bola pomerne uzatvorena do zaciatku
90. rokov 20. storo€ia, v Indii uz dlhy ¢as panuje tradicia indického
podnikatelstva. Pocet firiem s trhovou kapitalizaciou 1 mid. USD alebo
viac sa novembri 2007 v Indii zvySil 0 40 % na 209, v porovnani so 148
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firmami koncom roka 2006. Priblizne 100 spolo¢nosti zo zoznamu firiem
Fortune 500 ma svoju vyskumno-vyvojovu zakladriu v Indii.

Byvalé Ceskoslovensko bolo v poradi tretim obchodnym partnerom Indie
spomedzi krajin juhovychodnej Eurdpy a v roku 1989 sa stalo druhym.
Nakolko sa Slovensko nachadzalo v procese stabilizacie, hospodarske
vztahy s vami nepokracovali. Celkovy uUpadok v indicko-slovenskom
bilateralnom obchode pretrval do roku 1998. Odvtedy zaznamenava
bilateralny obchod zdravu trajektériu rastu. Indicky export neustale rastie
a obchodna bilancia je uz v prospech Indie. India ma potencial na vyvoz
automobilového prisluSenstva, lieCiv a farmaceutickych vyrobkov, textilu
a IT sluzieb.

Slovensko mbze byt z pohladu Indie v pozicii predajcu kovov, strojov,
umelého kau€uku a vyrobkov z plastu, chemikalii, dopravnych zariadent,
zeleza a ocele. Okrem tychto tradi¢nych vyrobkov su aj nové prilezitosti
pre podnikanie a obchod. Ale ich objavovanie je uz na vas. Vlady mézu
len usmerfiovat a podporovat, ale nikdy nemdzu nahradit iniciativu
sukromného sektora.

Z ktoréhokolvek uhla pohladu na to pozriete, potencial rozSirenia bilate-
ralnych vztahov je obrovsky, ale Ziaden z nich sa nebude dat zrealizovat
pokial sa nestretnete s vasimi indickymi kolegami a nepresvedcCite sa
o tomto potencidli. A to musim byt uprimna. Ulah&enie cestovania pre
indickych podnikatefov je zakladom. Nalieham na vas, ako na nositelov
rastu, aby ste presvedcili vade urady o potrebe zjednodusSenia cestovania
na Slovensko pre indickych podnikatelov. Len vtedy bude mozZne vyuzit
tento potencial.

Prajem vela uspechov k organizovaniu stretnutia.

Homai Saha
Velvyslankyna Indickej ambasady v Slovenskej republike
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Dinesh Rai

Prihovor

Namestnik Ministerstva mikro-, malého a stredného podnikania, vlada
Indickej republiky

e-mail: secretary-msme@nic.in

Vazeni hostia, podnikatelské prostredie Slovenska, damy a pani,

Je mi ctou vystupovat’ na dneSnom stretnuti. Chcel by som sa na uvod
podakovat Narodnej agenture pre rozvoj malého a stredného podnikania
za pozvanie.

Poénuc minulym rokom, vSetci zaZivame globalnu ekonomicku recesiu
a kazdy inak. Na zaklade minulorocného vyvoja je jasné, ze globalny
obchod je velmi rozhodujuci pre rast a rozvoj vSetkych ekonomik. Na
miesto odklonu od obchodu v3etky narody budu potrebovat zacat
s vybudovanim partnerstiev s ciefom zachovat rychlost pohybu tovarov
a sluzieb. Pre buducnost globalnej ekonomiky je velmi délezité, aby bol
obnoveny obchod, ktory prekvital niekolko rokov pred tym, ako zasiahla
kriza. Som rad, ze Slovensko zacina prejavovat zaujem o Indiu ako taku,
a teSim sa, ze sa mézem zucastnit tejto konferencie o podnikani v Indii.

Nastastie, India bola menej vystavena tzv. toxickym aktivam, ktoré
spbsobili zrutenie globalneho finanéného systému. Napriek tomu,
finan&né turbulencie sa premietli aj do nasho realneho hospodarstva. Nas
HDP vzrastol 8,8 % za poslednych pat rokov do roku 2008 a pocas prvej
polovice 2008-2009 Indii sa podarilo zachovat vysoké tempa rastu na
arovni 7,7 %.

Chcel by som zd6raznit fakt, Ze vnuatorny dopyt v Indii je stale robustny a
prave to pomohlo Indii dosiahnut’ taku uroveri HDP, ktoru ostatné krajiny
nezaznamenali tento rok.

V skuto€nosti domaci dopyt je stale hlavnym tahunom indickej ekonomiky.
Vyplyva to z faktorov ako su mlada vekova Struktura obyvatelstva, zdravy

dopytu vo vidieckych oblastiach, kde Zije 70 % obyvatelstva, viadny
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stimula¢né vydavky a zvySujuca sa stredna vrstva. Za poslednych 8 rokov
sa prijem na obyvatela zdvojnasobil, ¢im sa vytvorila nova kategoria
spotrebitelov. Na ozZivené spravanie sa spotrebitefov ukazuju udaje
o raste priemyselného sektora z maja 2009, ktory zaznamenal 17 % narast
v sektore s tovarmi dlhodobej spotreby. Spolu s uzdravenim globalne;j
ekonomiky a obnovenym dopytom v dotknutych krajinach sa indické
hospodarstvo méze tesit z vysokych temp rastu na urovni cca 9 %.

Za posledné mesiace sa zvySila dévera zahrani¢nych investorov v indicku
ekonomiku, ktora sa prejavila v prileve kapitalu prichadzajuceho do
krajiny. Napriek klesajucej likvidite a rychlemu uniku kapitalu po celom
svete India dokazala v roku 2008-2009 zachovat objem prichadzajucich
PZI z predoslého roku vo vySke 34 mlid. USD.

Co tyka aktiv, minuloroéné vysledky boli nepriaznivé, nakolko sa
zahrani¢ni institucionalni investori (FIl) stiahli z krajiny a trh s cennymi
papiermi zaznamenal Upadok. AvSak od januara tohto sme zaznamenali
Cisty prilev od Fll dosiahol objem 5,5 mid. USD, ktora sa prejavila v dévere
zahrani¢nych investorov v pokracujuci rast indického hospodarstva, jeho
stabilitu a pevné zaklady.

Nasa vlada podnikla mnoho krokov s ciefom zmiernit dopady globalnej
krizy na hospodarstvo. Urokové miery boli znizené, na trhy bola dodana
likvidita, darfiové sadzby boli zniZzené a vladne vydavky boli zvySené.
Osobitné opatrenia boli prijaté pre krizou najviac zasiahnuté odvetvia —
sektor exportu a MSP. V tom istom ¢ase u nas prebiehali narodné volby.
Tie isté koaliCné strany sa vratili do vlady, ktoré boli zvolené vacsinovym
hlasovanim, aby zabezpedili kontinuitu, stabilitu, inkluzivny rast a rozvoj.
Takymto sp6sobom mdzeme pozorovat uplatnenie tych istych politik zo
strany vlady, ktoré sa zaviazali k realizacii reforiem a liberalizacii.

V prvom vladnom programe indicka vlada prejavila svoju vofu zlepSit
podnikatelské prostredie pre zahrani¢nych investorov a stimulovat prilev
PZI prostrednictvom lepSich administrativnych postupov a vladnej reforme.
Preto dufame, Ze sa viac zahrani¢nych spolo€nosti bude podielat’ na raste
indickej ekonomiky.
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Napriek tou, Ze na8e politické vztahy so Slovenskou republikou su velmi
dobré a priatefské a vzhladom na geostrategicku polohu oboch krajin, je
potrebné dalej rozvinut hospodarsku spolupracu, aby sa ich pozicia viac
posilnila. Slovensko ako &len EU, ktory sa nachadza v srdci Eurépy, moze
byt vhodnym partnerom pre indickych podnikatelov. Jeho vynikajuci vyrobny
a technicky potencial sluZi ako odrazovy mostik pre podnikanie v EU.

Takisto India ponuka slovenskym firmam vybornu destinaciu, kde mézu
oslovit obrovsky indicky domaci a Sirsi azijsky trh. Vdaka reformam, ktoré
boli podniknuté v Indii za poslednych 18 rokov, sa z Indie stala pritazliva
destinacia pre zahraniénych investorov, schopna zabezpeclit vysoko
kvalifikovanu a konkurencieschopnu pracovnu silu, vysoky technologicky
potencial, Siroku a diverzifikovanu vyrobnu zakladriu a dynamicky rastuci
sektor sluZieb.

Vybrané sektory, ktoré zdbérazfiujeme pre oblast vzajomnej spoluprace,
su odvetvia s automobilovymi suciastkami, sektor obrabacich strojov,
koza a kozené vyrobky, chemikalie, farmaceutické vyrobky a textilie. Su
to odvetvia, kde sa indickym firmam, najma MSP, dobre dari a kde sa
im podarilo nastolit' svoju pritomnost na globalnom trhu. Chcel by som
vyzvat slovenské spolo¢nosti, aby blizSie preskumali prileZitosti v tychto a
aj dalSich sektoroch a tak odhalili perspektivy spoluprace oboch krajin.

V suvislosti s MSP by som chcel zdbéraznit, Zze tento sektor dominuje
priemyslu v Indii. Je tam 13 mil. subjektov MSP, ktoré zamestnavaju cca
42 mil. pracovnikov. Sektor MSP prispieva 45 % k vyrobnému outputu
a 40 % celkovému vyvozu Indie. Tento sektor zaznamenava podstatne
vyS$Sie prirastky v porovnani s priemyslom ako celkom. Oblast MSP v Indii
predstavuje rychlo rastice, pokrokové a vysokoflexibilné prostredie pre
podnikanie, inovacie a kreativitu. Ukazalo sa, Ze tento sektor sa dokaze
rychlo zotavit a prispésobit sa trhovym podmienkam, a neustéle hladat
trhové rieSenie v realnych globalnych podmienkach.

Aj ked podiel vyvozu zo sektora MMSP je vyrazny, som presvedcéeny, ze
stale existuje skryty potencial, ktorého je mozné sa ujat. Ale len mala Cast
MMSP subjektov si je vedoma prilezitosti, ktoré prinasa globalizacia, Mala
Cast podnikatelov je dostato¢ne zru€na, ma chut podstupit riziko a riskovat’
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zdrojmi, aby vyuzila tieto prilezitosti. Pochopitelne by sme mali vybudovat
prepojenia medzi malymi podnikatelmi sveta tak, aby sa svetovy obchod
a ich vzajomné posobenie mohlo posunut na dalSiu uroven. V su¢asnom
technologicky a digitalne prepojenom svete sa plnenie tejto ulohy ulahdilo.
E-obchod a online obchody sa objavuju v ovela intenzivnejSej miere
a neprekvapilo by ma, keby v dlhodobom horizonte nadobudli rovnaku
dolezitost ako obchody, ktoré nie su prevadzkované online.

Prave v tomto kontexte vidim moznost posilnenia prepojenosti MSP
medzi Slovenskom a Indiou a priestor na polozenie zakladov na zvySenie
bilateralneho obchodu a investicii. AvSak, bude potrebné urobit vela, aby
sa nase snahy naplnili.

V prvom rade by som chcel navrhnut, aby priemyselné institucie oboch
krajin spolo¢ne vytvorili spolo¢nu platformu na zapojenie MSP. Tento organ
by mohol identifikovat hlavné problémy a prekazky, ktoré brania plynulému
obchodu a navrhnut ich rieSenia. Tato spolo¢na platforma by takisto
mohla byt napomocna pri identifikacii odvetvi s najvy§Sou navratnostou,
do ktorych sa oplati zapojit, a navrhnut prostriedky ako rozsirit obchod
v danych odvetviach.

V druhom rade by som sa tu chcel zmienit o tom, ze ¢lenstvo Slovenska
v EU pontka velky potencial indickym MSP, ktoré tiZia zo Slovenska
ziskat trhy EU. Zivotné naklady a naklady na prevadzku spolo¢nosti su
na Slovensku niZzSie ako v mnohych dalSich krajinach a vlada ponuka
otvorené a povzbudivé podnikatelské prostredie. Slovensko sa tak mbéze
stat’ zakladrou pri obchodovani s EU.

Existuju mnohé prekdZzky v podobe certifikatov, Standardov kvality
a predpisov spojenych s pracovnych pobytom, ktoré brania vysSiemu toku
tovarov a sluzieb medzi Indiou a EU. Castokrat su vydavky potrebné na
certifikaciu z hladiska MMSP privysoké. NavySse MMSP v Indii nedisponuju
dostatognymi vedomostami o zadati podnikania v EU a o predpisoch
a postupe priobchodovani. Slovensko méze pomact pri budovani kapacit pre
MSP v Indii, aby tieto mali efektivnej§i dosah na trhy EU. Rovnako by India
mohla zakladat’ Skoliace a inkubacné strediska pre MSP na Slovensku.
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Po tretie by som chcel podotknut, Ze indicka vlada je naklonena posilneniu
globalizacie v sektore indického MMSP. Pocas Indického medzinarodného
veltrhu (konaného v Nai Dilli v obdobi 14.- 27. novembra 2009) nase
ministerstvo, v spolupraci s Konfederaciou indického priemysiu (ClI
— Confederation of Indian Industry) a Narodnou korporaciou malého
priemyslu (NSIC - National Small Industries Corporation) organizuje dalsi
rocnik Global MSME Summit & the Techmart (vystava malych a strednych
podnikov). Velké mnozstvo MSP z celého sveta sa zuc&astiuje tohto
podujatia, ktoré napomaha lepSiemu porozumeniu a zvySuje previazanost
MSP. Chcel by som pozvat slovenskych MSP, aby sa kazdy rok
zucastnovali tohto podujatia a vybudovali siet' s indickymi pokrokovymi
MSP subjektmi.

Po Stvrté indicka vlada ma silny institucionalny ramec na podporu
a stimulaciu sektoru. MMSP. Financie, technoldgie, budovanie kapacit
a ostatné oblasti spojené s tymto sektorom, su prevadzkované réznymi
intitdciami. Uvitame vasu navstevu v Indii a mbézete od nas olakavat
akukolvek potrebni pomoc. V druhom paneli sa budem podrobnejSie
zaoberat’ rdznymi schémami a iniciativami, ktoré poskytuje viada MMSP
v Indii.

Tymto by som sa Vam chcel opatovne podakovat za usporiadanie
tejto konferencie a za pozvanie. TeSim sa na rézne panely, ktoré budu
nasledovat a som presvedCeny, Zze sa dnes vyprofiluje zaklad novej
bilateralnej spoluprace medzi Indiou a Slovenskom.

Dakujem.
Dinesh Rai

Namestnik Ministerstva mikro-, malého a stredného podnikania,
vlada Indickej republiky
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Abstrakt

Ciefom prispevku je vyzdvihnut dblezitost’ dobrovolnickej skusenosti pre
osobnostny akariérny rastmladych ludina Slovensku. Ziskanie Specifickych
vedomosti a zrucnosti vdaka pracovnej skusenosti v menej rozvinutej
krajine sveta, a tym a nadobudnutie unikatnej odbornej sposobilosti pre
vykon sucasnej i buducej pracovnej €innosti je nesmiernou vyhodou nielen
pre mladého Cloveka, ale i jeho zamestnavatela. PredovSetkym v Case
celosvetovej globalizacie a neustaleho mieSania sa kultdr, Slovensko
nevynimajuc. Eurépsky program GLEN takymto sp6sobom buduje kapacity
mladych ludi, ¢im odburava existujuce predsudky, pripravuje ich na
realizaciu aktivit globalneho vzdelavania a rozSiruje moznosti pracovného
i spolo¢enského zaradenia.

Kracové slova: Dobrovolnicke skusenosti, menej rozvinuté krajiny, GLEN,
budovanie kapacit, globalne vzdelavanie.

Abstract

The paper aims to emphasize the importance of volunteer experiences for
personal and carrier growth of young people in Slovakia. Gaining specific
knowledge and skills thanks to work experience in less developed countries
and thus acquisition of unique professional competences necessary for
conducting current and future job tasks is an immense advantage not
only for young people, but also their employers. In particular, in the times
of world-wide globalization and endless mixing of cultures, Slovakia not
excluding. The European programme GLEN thus builds capacities of
young people after all dismantling existing prejudices, prepares them for
conducting global education activities and expands the possibilities of
positioning at work and in the society.

Key words: Volunteer experiences, less developed countries, GLEN,
building capacities, global education.
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GLEN - eurépsky program budovania kapacit: Délezitost’
dobrovol'nickej skisenosti pre odbornost’ mladych Fudi

GLEN (Global Education Network of Young Europeans; www.glen-europe.
org) vznikol v roku 2003 z iniciativy programu ASA nemeckej organizacie
INWEnNt. Ciefom bolo nadviazanie spoluprace v oblasti medzinarodného
dobrovolnictva s organizaciami v pristupujucich krajinach Eurépskej unie.

Kym prvi vyslani dobrovolnici boli vo vacSej miere Skoleni ako rozvojovi
pracovnici, v su€asnosti je podstata programu v komplexnom Skoliacom
cykle globalneho vzdelavania. Ten zahffa intenzivnhu pripravu,
trojmesacné dobrovolnicke pobyty v africkych, azijskych krajinach a
krajinach juhovychodnej Eurdpy, moznost ziskania novych zru€nosti po
navrate, hodnotenie a aktivity globalneho vzdelavania v Eurépe. Mladi
ludia vo veku od 21 do 30 rokov sa dofi mézu prihlasit vzdy od novembra
v kazdom roku.

GLEN na Slovensku

V sucasnosti vd'aka koordinacii neziskovej organizacie Tabita posobi GLEN
na Slovensku uz Siesty rok (www.glen-slovakia.org). Dosial sa programu
GLEN zucastnilo 25 slovenskych dobrovolnikov, ktori pésobili v Ghane
(Prevencia AIDS), Juhoafrickej republike (Udrzatelnost cez inovativne
projekty, Praca s médiami v townshipe, Perspektivy Fair Trade, Posilnenie
komunity cez environmentalny rozvoj), Indii (Vplyv Skolského vzdelania
na vidiek, Vzdelavanie a socialna praca v Ashrame, Korenie smeruje
k Fair Trade), Kambodzi (Planovanie lesa pre sSkolu a realizacia Skolenia
o GIS, Podpora zamestnanosti cez sprostredkovatelské centra prace),
Keni (Mladi davaju svoj hlas proti AIDS, Mierové vzdelavanie deti z ulice,
Bojujme proti AIDS spolo¢ne, Schéma sieti mladeznickych organizacii),
Mongolsku (Udrzatelny rozvoj cestovného ruchu), Mozambiku (Podpora
diev€at v nudzi — 4-krat), Senegale (Mladeznicke divadlo ako komunikacny
prostriedok problémov v spolo¢nosti), Tanzanii (Prevencia HIV/AIDS
— druhykrat rozsireny o dvoch tanzanijskych dobrovolnikov v Nemecku
i na Slovensku), Ugande (ZvySovanie kvality zivota postihnutych a ich
rodin, UCenie a terapeuticka praca s telesne postihnutymi detmi) a Zambii
(Sportova akadémia).
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Dobrovolnicke projekty poskytuju réznu paletu africkych i azijskych krajin,
r6zne zameranie, GLEN dobrovolnici pracuju tak v hlavnych mestach, ako
i na vidieku. Taktiez profesie GLEN dobrovolnikov su rézne, ¢o vytvara
priestor na realizovanie rozlicnych aktivit na zvySovanie povedomia alebo
formalne i neformalne vzdelavanie na Slovensku.

Opodstatnenie programu GLEN pre spoloénost’

» Buduje kapacity mladych ludi na Slovensku v oblasti globalneho
vzdelavania.

» Dava moznost porozumiet globalnemu rozvoju a prispieva
k zvySovaniu povedomia o potrebe udrzatelného a socialne
spravodlivého rozvoja v europskej spolo¢nosti i k europskej
integracii.

* GLEN dobrovolnici sa neskér profesijne i dobrovolne venuju
globalnemu vzdelavaniu ¢&i rozvojovej spolupraci v réznych
organizaciach/instituciach.

» Spaja ludi a organizacie pracujuce v oblasti globalneho vzdelavania
v réznych krajinach Europy.

» Vytvara priestor na kreativhu vymenu a spolo¢ny rozvoj novych
myslienok.

Preco globalne vzdelavanie?

Vysledkom mnohych vzajomnych zavislosti medzi krajinami je skutonost,
Ze svet, v ktorom Zijeme sa vyvinul na globalizovany systém. Sucasnost
neodSkriepitelne ukazuje, Ze Zivoty muZov a Zien na tejto planéte mézu
ovplyvnit udalosti a procesy vzdialené tisice kilometrov. Celosvetové
ekonomické, geopolitické a socialne vztahy, moderné komunikacie
a technoldgie, média a preprava umoznuju rychly tok informacii. Ludia
a tovary su pri¢inou i charakteristikou globalizacie ako procesu, ktory
vedie k nezavislému svetu a k tomu, €o sa v dneSnych €asoch nazyva
glokalizacia“."

1 Glokalizacia spéja slova ,globalizacia“ a ,lokalizacia“, aby zdéraznila myslienku,
Ze globalny produkt alebo sluzba mézu priniest vacsi uspech, ak sa prispésobia
Specifickym poziadavkam miestnych praktik a kulturnych o€akavani.

Zdroj: http://openlearn.open.ac.uk/mod/resource/view.php?id=213002
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Globalizacia je komplex a jeho dosledky méZzeme povazovat za pozitivne
i negativne. Medzi pozitivne désledky globalizacie patri rozSirovanie
ludskych obzorov, pristup k vedomostiam a k produktom vedy a technoldgii,
multikulturalizmus a medzikulturne vnimanie, zvySovanie prilezitosti,
osobny a socialny rozvoj a moznosti zdielania napadov a spoloCnych
aktivit, ktoré smeruju k rieSeniu spolonych problémov.

Negativne désledky su najma na socialnej, ekonomickeja environmentalnej
urovni. Na jednej strane ide o zvySujucu sa chudobu v spolo¢nosti, rastucu
priepast medzirozvinutymiarozvojovymikrajinamia medzi privilegovanymi
a vylu¢enymi skupinami ludi, nizke Standardy byvania, choroby, nutenu
migraciu anedodrziavanie ludskych prav, vykoristovanie slabych socialnych
skupin, rasizmus a xenofébiu, konflikty, neistotu a rastuci individualizmus.
Na druhej strane su tu mnohé environmentalne désledky ako je sklenikovy
efekt, zmena podnebia, znecistovanie a vy€erpanie prirodnych zdrojov.

Mnohi moderni myslitelia veria, ze hlavnou pri€inou tychto negativnych
désledkov globalizacie su neudrzatelné aktivity nadnarodnych spoloCnosti
a konzekventné politické rozhodnutia zamerané na jednostranny rozvoj,
ktory sa predovsetkym zaklada na dominancii na trhu, rastucej spotrebe
a konkurencii, a pokles v socialnom blahobyte.

Celosvetové povedomie o globalnej zmene smerom k udrzatelnejSiemu
a spravodlivému rozvoju a potreba medzinarodnej spoluprace su vo
zvySenej miere adresované v rbznych slavnostnych vyhlaseniach,
deklaraciach a kampaniach. Tieto su najma vysledkom rastuceho zavazku
obcianskej spolo¢nosti a medzinarodnych organizacii.

Preto je potreba globalneho vzdelavania ako medzinarodnej dimenzie
v uciacich sa a vyucovacich metédach vo formalnom i neformalnom
vzdelavani — s cielom priblizit sa k lepSiemu pochopeniu sucasnych
problémov vo svete a ich dopadov na miestnej i globalnej trovni — nielen
potrebou, ale aj etickou vyzvou dneSného sveta.

Globalizacia predstavuje podstatné vyzvy pre vSetky oblasti vzdelavania
v kazdej krajine. Novym spésobom poskytuje pristup k ludom, kultiram,

ekonomikam a jazykom. V tomto ponimani mézeme povazovat
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vzdelavanie o globalnych otazkach v €isto trhom riadenych podmienkach
ako zlepSovanie zrucnosti a vedomosti byt pohotovym spotrebitelom
a pracovnikom v globalnej ekonomike, pre tych, ¢o maju pristup na trh.

Ciele globalneho vzdelavania

Ciel globalneho vzdelavania spo€iva vo vzdelavani obCanov o socialne
spravodlivom a udrzatelnom rozvoji. Taktiez ma ciel otvarat globalnu
dimenziu a holistické perspektivy vo vzdelavani, aby ludia pochopili
zlozité skutoCnosti a procesy dnesného sveta a rozvinuli hodnoty, pristupy,
vedomosti a zru¢nosti, ktoré im umoznia Celit vyzvam prepojeného sveta.

Globalne vzdelavanie pomaha u€iacim sa porozumiet’ niektoré zo zlozitych
procesov, ktoré vedu k nasiliu a konfliktom na individualnej, kolektivnej,
narodnej a globalnej urovni. Byt si tiez vedomi spésobov, ktorymi sa méze
tymto konfliktom predchadzat &i ich riesit. Sirenim porozumenia réznych
kultur a posilnenim ulohy ludi ako dynamickych hracov pre spravodlivy
a vyrovnany svet pre vSetkych, globalne vzdelavanie ma ciel rozvinut
pristupy, ktoré vedu ku konstruktivnemu, nenasilnému rieSeniu konfliktov.

Globalne vzdelavanie rozvija u€iace sa komunity, v ktorych su udiaci sa
a ucitel povzbudzovani pracovat spolo€ne na globalnych problémoch.
Globalne vzdelavanie stimuluje a motivuje uciacich sa a u€itefov pristupovat
k globalnym problémom inovativhym vyu€ovanim a pedagogikou.

Globalne vzdelavanie vyzyva formalne i neformalne vzdelavacie programy
a praktiky k zavedeniu vlastného obsahu a metodoldgie.

Globalne vzdelavanie prijima inakost a vzajomnu zavislost a vytvara pre
ostatnych podmienky, aby sa sami prejavili a budovali svoje solidarne
spravanie.

Globalne vzdelavanie pomaha uciacim sa rozvinut alternativy pri ich
rozhodovani o osobnom a verejnom zivote a premyslat nad désledkami
svojich vyberov, ¢im sa Slachti duch globalnej zodpovednosti obanov vo
svete.
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Globalne vzdelavanie propaguje uc€ast na aktivitach. Inymi slovami pozyva
ucCitelov i uCiacich sa, aby konali aktivhe a dynamicky za spravodlivejsi
a vyrovnanejSi svet pre vSetkych.

Koncept globalneho vzdelavania

Globalne vzdelavanie je zastreSujucim pojmom pre pedagogické koncepty
suvisiace so skuto¢nostami dnesného sveta. Preto je otvorenym, stale sa
rozvijajucim a multidimenzionalnym konceptom aktualneho vSeobecného
vzdelavania. Okrem toho sa tiez povazuje za kolektivnu, holisticku
odpoved na historické vyzvy podpory aktivneho globalneho obcianstva
prostrednictvom vytvarania a obnovenia odliSného, vyrovnanejSieho,
spravodlivého, mierumilovného a udrzatelného sveta zalozeného na
solidarite.

Globalne vzdelavanie umoznuje fludom rozvijat ich vedomosti, zruénosti,
hodnoty a pristupy, ktoré su potrebné pre zabezpecenie spravodlivého,
udrzatelného sveta, v ktorom ma kazdy pravo na naplnenie svojho
potencialu.

Dimenzia konceptu globalneho vzdelavania?

Obsahovo sa v globalnom vzdelavani spajaju problémy mikro charakteru
s globalnymi problémami (ktoré su tiez problémami v makro kontexte)
a pohybuje sa od blizkej reality (rodina, susedia, $kola, mesto)
k prostrednej realite (region, stat) az po vzdialenu skutocnost (globalny
svet). Preto je dbleZité sledovat problémy na v8etkych tychto urovniach, aby
sa neustale skumali vztahy medzi mikro a makro, jeden z najddlezitejSich
metodologickych pristupov pre pochopenie zmedzinarodnenych tém.?

2 Zdroj: North-South Centre of the Council of Europe: Global Education Guidelines -
A Handbook for Educators to Understand and Implement Global Education, 2008,
s. 16.

3 Pozri Maastrichtsku deklaraciu a dalSie definicie globalneho vzdelavania v publikacii
North-South Centre of the Council of Europe: Global Education Guidelines - AHandbook
for Educators to Understand and Implement Global Education, 2008.
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Chapanie globalneho vzdelavania v ramci programu GLEN

Globalne vzdelavanie je kreativny pristup, ktory spdsobuje zmenu
v naSej vlastnej spolo¢nosti. Ide o aktivny proces ucenia sa zalozeny na
univerzalnych hodnotach tolerancie, solidarity, rovnosti, spravodlivosti,
inkluzie, spoluprace a nenasilnosti.

Zacina zvysovanim povedomia o globalnych vyzvach ako su chudoba,
nespravodlivé rozdelenie prilezitosti a zdrojov, niCenie zZivotného prostredia
a zmeny podnebia, nasilné konflikty a nereSpektovanie ludskych prav.

Nasledne sa prehlbuje pochopenim vlastnych spornych otazok. Tym
ma ciel zmenit’ pristup l'udi a povzbudit’ ich k reflexii o svojej ulohe
vo svete.

Na koniec globalne vzdelavanie motivuje a posiliuje Fudi v aktivite
stat' sa zodpovednymi globalnymi ob&anmi.
Globalne vzdelavanie sa zaobera témami, ako su:

+ globalna spravodlivost,

» fudské prava,

* environmentalna udrzatelnost,

* mier

* a medzikultirna komunikacia.

Globalne vzdelavanie uplatiuje uréité metodologické pristupy, ako
napriklad:

* zameranie sa na uciaceho sa,

» spoluucast na procese ucenia sa,

» partnerstvo, kde ucitel len neprenasa vedomosti alebo zruénosti, ale

taktiez sa sam udi,

» tyka sa - v u€iacom sa procese — Uvah, emdécii a aktivit,

» zaklada sa na skusenosti,

+ aktivuje a posilfiuje pozicie.
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Dalsie definicie globalneho vzdelavania

Jednotna definicia globalneho vzdelavanie neexistuje. AvSak rézne
medzinarodné dokumenty sa venuju rozvoju konceptu globalneho
vzdelavania. Za vSetky spomenme:
» Maastrichtska deklaracia globalneho vzdelavania (2002),
+ Clanok 26 V$eobecnej deklaracie ludskych prav (www.un.org/
education),
+ Kapitola 36 Agendy 21: Promoting Education, Public Awareness and
Training (www.un.org/sustdev/documents),
* Miléniova deklaracia OSN z roku 2000 (www.un./org/milleniumgoals)
a pod.

Zaver

V cieloch globalneho vzdelavania bolo spomenuté, Ze spocliva vo
vzdelavani obCanov o socialne spravodlivom a udrzatelnom rozvoji. Ak
sa na tuto skutoCnost pozrieme i z opacCnej strany, mézeme tvrdit, ze
na dosiahnutie globalne udrzatefného a socialne spravodlivého sveta
potrebujeme mladych ludi, ktori...

. maju dobré vedomosti o globalnom rozvoji,

. reSpektuju nazory a postoje ostatnych,

.. osobne zdieflali Zivot s ludmi z inych krajin,

.. sU schopni pracovat a ucit sa s ludmi z inych kultur,

.. sa vedia podelit’ 0 skusenosti s ludmi okolo seba,

.. chcu prevziat zodpovednost vo vlastnej spolo¢nosti.

Priestor na ziskanie takéhoto profilu poskytuje mladym fudom okrem iného
i medzinarodna dobrovolnicka skusenost, ktora ma ddlezity prinos pre
osobnostny a kariérny rast mladych fudi. Na Slovensku taktiez, i ked jej zial
nateraz nie je venovana dostato¢na vaznost a podpora. Bezpochyby vSak
ziskanie Specifickych vedomosti a zru€nosti vdaka pracovnej skusenosti
v menej rozvinutej krajine sveta, a tym nadobudnutie unikatnej odbornej
spbsobilosti pre vykon su€asnej ¢i buducej pracovnej innosti je nesmiernou
vyhodou nielen pre mladého ¢loveka, ale i jeho zamestnavatela.
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Abstrakt

Prispevok sazaobera stereotypmi, ich vznikom, povahouadruhmi. Rovnako
prinasa informacie o etnickych, medialnych stereotypoch i stereotypoch
voCi rozvojovym krajinam a Indii. Snahou tejto prace je osvetlit dévody
jednostrannej percepcie rozvojovych krajin a Indie prostrednictvom teorii
predsudkov a stereotypov.

Kracové slova: India, rozvojové krajiny, stereotypy a predsudky, stereotypy
v médiach, spoloCenska zodpovednost’ v médiach.

Abstract

The contribution is concerning stereotypes, their origin, character and
types. In addition, it brings information about ethic, media stereotypes, as
well as stereotypes towards developing countries and India. The paper
aims to find the reasons of one-side perception of developing countries
and India through the theories of stereotypes and prejudices.

Key words: India, developing countries, stereotypes and prejudices,
media stereotypes, social responsibility of masmedia.

Globalne stereotypy
Co su stereotypy

V kazdej stabilnej etnokultirnej spolo¢nosti mozno najst’ vlastnu Specificku
komunika¢nu symboliku, jazyk a kulturne zvyky, ktoré sa historicky vyvijaju,
menia, vylepSuju a dopifiaju preto, aby sa jej prisludnici a prislusnicky
vedeli medzi sebou dorozumiet. Rovnako ma kazda stabilnd menSina
vytvoreny systém postojov a majorita si k minoritnej spolo¢nosti vytvorila
Skalu stereotypov.* Tie su, ako obraz vnimania spolo¢nosti, pritomné aj
v médiach. Usmerfiované su aj smerom ku krajinam, ktoré nie su v zornom
poli médii tak Casto ako Staty, ktoré su k naSej krajine geograficky blizSie.

4 Socialna psycholdgia, s. 82.
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Termin stereotyp pouZil prvykrat novinar Walter Lippmann v praci Public
Opinion zr. 1922, kde stereotypy definoval ako ,obrazky v hlave® (,pictures
in our head®).5 Podla Velkého sociologického slovnika ide o ,velmi stabilny
prvok vo vedomi, resp. psychicky a prenesene i socialny mechanizmus,
regulujuci vnimanie a hodnotenie urcitych skupin javov, ovplyvriujucich
nazory, mienky, postoje a spravanie.®

Stereotyp sa da charakterizovat ako mienka, privlastok, usudok, ktory
skupine ludi prisudzuje urcité vlastnosti, charakteristiky a povazuje ich za
nemenné pre vSetkych €lenov tejto skupiny, pricom potlaca individualitu
a komplexné poznanie jednotlivca a suvisi s identitou. Stereotyp nevznikol
na zaklade priamej, zazitej skusenosti, ale sprostredkovane.

Priradenie do skupiny méze prebiehat podla demografickych (pohlavie,
vek), profesijnych, kultarnych a inych kritérii.”

Pre slovensku etnologic¢ku Evu Krekovi€ovu na zaklade vlastnych vyskumov
a skusenosti predstavuje stereotyp jeden z nastrojov analyzy socialnej/
kolektivnej paméati a zaroven jeden z mechanizmov, ktoré pdsobia pri
tvorbe a uchovavani jednotlivych zloziek individualnej a nadindividualne;j
pamati.®

Stereotypy nemusia nevyhnutne niest’ negativne atributy, naopak, mézu
byt neutralne alebo pozitivne, presné, nepresné, ¢lenovia a ¢lenky skupiny
sa s nimi mézu, ale aj nemusia stotoznovat. Stereotypy davaju fudom
pocit, Ze sa vedia lepSie zorientovat v zlozitom a globalizovanom svete,
umoznuju sa rychlejSie rozhodnut a prispdsobit’ okoliu, citit' sa dobre vo
vlastnej skupinovej identite. Autori knihy Socialna psycholégia oznadili
z tohto hladiska ludi terminom kognitivni lakomci® - ak sme presvedc&eni,
ze napr. Rémovia kradnu, zeny su citlivejSie ako muzi, Slovaci Casto
konzumuju alkohol, nemusime vynakladat dalSie Usilie na poznavanie

KREKOVICOVA, E. Mentalne obrazy, stereotypy a myty vo folkiére a v politike, s. 9.
Velky sociologicky slovnik, s. 1229. In: Krekovi¢ova, ref. 2, s. 12.
MORGENSTERNOVA, M. — SULOVA, L. ai. Interkulturni psychologie, s. 73.

ref. 2.
ref. 1.
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jednotlivcov, spofahneme sa na stereotypy, ktoré mame vzdy k dispozicii.
Priznaéné pre stereotypy, ktoré vychadzaju z kategorizacie skupin, je
delenie na tzv. ,my“ a ,oni/y".

Krekovicova toto delenie pomenuva ako autostereotypy (stereotyp
seba a ,my“) a heterostereotypy (konstrukt ,oni“ ini, cudzi). Oba druhy
stereotypov sa vzajomne podmiefiuji a dopifiaju, vzdy sa vSak odlisuju
a vzajomne porovnavaju. Kontext kategorii ,my*“ a oni/y“ tychto mentalnych
obrazov je viazany na oblast’ hibinnych &truktur pamati, ktoré sa vyznacuje
dlhodobym trvanim.™

Specifickou formou stereotypu je tzv. kontratyp, ktory ma zamedzit
negativnym kultirnym a socialnym stereotypom alebo ich nahradit.
NajznamejSim kontratypom je americky model silného, dynamického,
inteligentného Afroameri¢ana (televizny serial ,Sou Billa Cosbyho* alebo
film ,Hadaj, kto pride na veceru®), ktory bol navrhnuty ako opozitum
rozSirenych negativnych konotacii voci tejto skupine obyvatelstva.™

Etnické stereotypy a predsudky

V suc€asnosti prebieha vo svete mnozstvo etnickych konfliktov, rasovych
nepokojov ¢i medzinarodnych sporov, vojen, zmien hranic, genocid. Ich
pri¢inou su etnické, narodnostné a rasové stereotypy medzi jednotlivymi
narodmi a krajinami, jednotlivymi etnickymi skupinami v ramci jednej
krajiny alebo medzi rasovymi €i nabozenskymi skupinami. NavySe svet
stale viac podlieha procesom globalizacie a politickej polarizacie. Aj preto
narody a etnika pocituju potrebu sebaidentifikacie a uchovania vlastnej
etnickej ¢i narodnej identity.

Podla Prachu na svete ,neexistuje krajina ¢i narod, v ktorej by jej
prislusnici nezdielali (vo vaésej ¢i mensej miere) urcité predpojaté postoje
voci prislusnikom inych krajin a narodov. Je priznacné, Ze tieto postoje
Ci predsudky existuju velmi ¢asto prave medzi susednymi narodmi, ale

10 ref. 2, s.10.
11 ref. 2,s.12.
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bezné su aj voci narodom ¢i etnikam, geograficky velmi vzdialenym.“'?
Etnicky stereotyp mozno charakterizovat ako verbalne vyjadrené
presvedCenie o etnickej skupine, ktoré zdiela vacsina ludi. Allport ho
definuje ako: ,antipatiu, ktora vychadza z chybnej a strnulej generalizacie.
Tuto antipatiu mozno pocitovat alebo vyjadrit.“'®

Podla nemeckej sociolingvistky Uty Quasthoff je socialny a teda aj etnicky
stereotyp ,verbalny vyraz presvedCenia, ktoré je zamerané na socialne
skupiny alebo na jednotlivcov, ktori su ¢lenmi a ¢lenkami tychto skupin,
pricom toto presvedéenie je v danom spolo¢enstve velmi rozSirené.
Stereotyp ma logicku formu sudu, ktory mnozine oséb neopodstatnene
zjednodusujucim a zov8eobecriujucim spdésobom a S emocionalne
hodnotiacou tendenciou pripisuje alebo upiera urcité viastnosti alebo
formy spravania.“*

Etnické stereotypy a predsudky maju univerzalny charakter, teda sprevadzaju
vztahy fudi na celom svete. Hoci nemaju racionalne jadro, €asto su
historického pévodu a nemaju opodstatnenie v suCasnosti, vykazuju znamky
vysokej zotrvaCnosti a prenasaju sa z generacie na generaciu.

V spolo¢nosti prevlada nazor o narodnych a etnickych stereotypoch, podla
ktorého su Skodlivym javom, ktory treba potlacit. Stereotypizacia vSak
mbze byt chapana aj ako nevyhnutna sucast’ nasich procedur, pomocou
ktorych sa vyrovnavame s vonkajSim svetom a preto by mali byt chapané
aj ako potencialne pozitivne a nevyhnutné prostriedky kategorizacie.'
Stereotypy v médiach

Existuju mnohé oblasti Zivota, o ktorych nemaju fudia osobné priame
skusenosti a nezostava im ni¢ iné, nez sa spoliehat na informacie
sprostredkované - napr. médiami.

12 HARTL, HARTLOVA. Psychologicky slovnik, s. 464. In: PRUCHA, Jan. Interkulturni
psychologie. Sociopsychologické zkoumani kultur, etnik, ras a narodu, s. 108.

13 ALLPORT, G. W. O povaze predsudk, s. 38., s. 41.

14 Quasthoff, U. Linguistic Prejudices, s. 786-787. In: KADERKA, Petr. Obraz_cizincu_v_
mediich. Dostupné na internete: <<httpwww.cizinci.czfilesclanky1220braz_cizincu_v_
mediich_Zprava_o_projektu_za_rok_2002.pdf>> [2008-07-03]

15 ref. 9, 115.
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Rovnako mnoZstvo fudi nikdy nenavstivilo tzv. rozvojové krajiny, napriek
tomu maju o nich, resp. jej obyvatelkach a obyvateloch urCity druh
predstavy. Tu vytvorili predov8etkym mainstreamové média, ktoré sa Casto
sustreduju na urcity druh informacii ¢i senzacii. Aj napriek tomu, ze je
obtazné n3jst kauzalitu medzi medialnymi obsahmi a postojmi spolo¢nosti,
existuje predpoklad, Zze medzi sebou navzajom suvisia.

Podla Jiraka si vSak len malokedy uvedomujeme, Zze média nie su odrazom
socialnej reality, ale jej svojraznym a vysoko interpretativnym spracovanim.
Pri¢inou su dva navzajom spaté dévody. Média musia predovsetkym
ponukat obsahy, ktoré rezonuju s postojmi, predstavami a hodnotami
konzumentov a konzumentiek tychto obsahov. Obsahy nam ponukaju
podla vlastnych pravidiel, teda tzv. medialnej logiky.'* Pojem medialna
logika sa pouziva pre oznaCenie ,suboru vnutornych pravidiel vyroby
medialnych obsahov, tvoreny napr. defbou prace medzi Specializovanymi
novinarmi, pracovnymi rutinami, ¢asovym rozvrhom, zvySenou citlivostou
na pokrytie urcitych typov udalosti.“ "

Podla Snowa a Altheida, tvorcov pojmu medialna logika, je dosledkom
predbezného prispésobovania skutoCnosti medialnej logike to, Ze urcité
kategorie udalosti byvaju spravodajsky spracované vo formatoch, ktoré
sa neustale opakuju. Vysledny efekt na prezentaciu reality je teda zavisly
od usporiadania materialu, v Style jeho prezentacie, uhle pohladu, doraze
¢i gramatike.’® Média sa teda opieraju o nespochybriované a pausalne
zjednodusované sudy, navonok prezentované ako nadobudnuté skusenosti,
ktoré spoloCnost spdja s javmi a skupinami, s ktorymi sa snazi vyrovnat.
Pausalne sudy (stereotypy) v médiach su vo vzajomnej suvztaznosti so
stereotypmi v spolo¢nosti, & uz ide o stereotypy rodové (genderové),
stereotypny vyklad vztahov medzi mensSinou a vacSinou alebo vodli
prislusni¢kam a prislusnikom z inych narodov a kultur.’® Velmi silné su aj
stereotypy narodné a stereotypy o deviantnych skupinach (napr. narkomani
a narkomanky).

16 JIRAK, Jan. Neditelni cizinci, s. 9.

17 REIFOVA, Irena ai. Slovnik medialni komunikace, s. 124.
18 ref. 14.

19 ref. 13.
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KedZe st medid navzajom previazané s prevazujucimitrendmiv spolo¢nosti
— tzv. hlavnym prudom (mainstream), prevazuju v nich najma vacésinové
stereotypy, to znamena stereotypy rozhodujucich vrstiev a prevaZzujucich
hodnét v spolo¢nosti.

Ak sa teda urCité javy a skupiny v spoloCnosti prostrednictvom
mainstreamového vnimania javia ako problémové C¢i priznakové a
s ktorymi sa majoritna spoloc¢nost’ vyrovnava len obtazne, st v médiach
mnohokrat marginalizované a zretelne zjednoduSované..””® V tejto
suvislosti hovoria lfowiecki a Zasepa o tzv. nedostatoénej reprezentacii
a nedostatku spolo¢enskej viditelnosti. Podla nich su urcité spoloCenské
skupiny so svojimi problémami zobrazované v zabavnych programoch
a televiznych novinach az prili§ ¢asto. Vacsina divakov a divacok preto
nie je schopna vnimat aj iné skupiny a ich problémy, ¢im sa stavaju
vzdialenymi a nepochopitelnymi.2' Dal§im terminom, ktory dvojica
autorov uvadza, je tzv. faloSna prezentacia na stereotypy divakov. Podla
nich ,mozno uz dokazat, Ze masmédia podporuju isté stereotypy, urcité
nepravdivé nazory, ¢o vedie prijemcov k nespravnemu hodnoteniu
Jednotlivcov i celého spoloCenstva. Predovsetkym vtedy, ked’ dochadza
k zdérazriovaniu negativnych stereotypov.“??

Stereotypy reprezentuju mocenské vztahy, napatia a konflikty, ktoré
sU za nimi skryté.? RozSirenym pripadom stereotypizacie v médiach
je spodobovanie menSin, cudziniek a cudzincov. MenSiny, cudzinky
a cudzinci su velakrat pre média zaujimavi len v pripadoch, ked do spravy
mozno zakomponovat prvky neobvyklosti, prekvapenia, dramatickosti
a aktualnosti. V slovenskom kontexte je Casty napr. obraz Romov ako
neprispdsobivych obCanov.

V suvislosti so stereotypmi v médiach bolo popisanych viacero javov. Cesky
jazykovedec M. Nekula zaviedol pojem titulkova xenofébia pre jav, kedy
sa v titulkoch sprav o kriminalite objavuje etnicka prislusnost pachatela
aj vtedy, ak to pre spravu nie je podstatné. Etnicita ma teda uz navonok

20 ref. 13.,s. 9-10.
21 ILOWIECKI, Maciej — ZASENPA, Tadeusz. Moc a nemoc médii, s. 27-28.
22 ref. 18, s. 28.

23 JIRAK, Jan — KOPPLOVA, Barbara. Média a spoleénost, s. 145.
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evokovat automatickost pachatelovho konania.* NavysSe, prisluSnost
pachatela ¢i pachatelky z majoritnej spolo¢nosti daného Statu sa v spravach
neuvadza nikdy. Dal$im pojmom je tzv. kazdodennost rasizmu, teda fakt,
ze média sice formalne odsudzuju kriminalne €iny s rasovym podtextom,
ale podielaju sa na beznej diskriminacii a stereotypizacii prislusnikov
a prislusnicok etnickych mensin.?

Dalsimi spésobmi stereotypizacie mdze byt vyber jazykovych prostriedkov
(napr. ironizacia, eufemizmy — ,na8i romski spoluobéania®), Stylizacia
textov, slovné delenie na,,my*“ (majoritna spolo¢nost) a ,oni, ony“ (mensiny),
zosobriovanie jednotlivca alebo jeho vlastnosti na celd skupinu (je taky,
ako vSetci prislusnici jeho komunity), vytrhnutie z kontextu, nespravne
narabanie so Statistikami, neposkytnutie priestoru, resp. nedostatoéné,
irelevantné poskytnutie priestoru na vyjadrenie prislusnicke, prislusnikovi
mensiny atd'.

Z nahodne vybraného vyhladavania na www.sme.sk si mozno vSimnut
priklad prace spajania vizualnych a slovnych obsahov. Pri ¢lanku ,Afrika
potrebuje viac vedy“ z ....... 2009 bol priradeny obrazok ¢ernoSského
dietata s miskou, naopak sprava ,India chce vyrobit laptop za 8 euro*
bola doplnena obrazkom Inda s ovela vykonnejSim pocitacom. Ani jeden
z obrazkov teda nekoreSpondoval s obsahovym materialom.

Média su chapané ako spoloCenské institucie a v Zivote sucCasnej
spolo¢nosti maju dolezitu ulohu. Z viacerych funkcii, ktoré im boli priradené
odborni¢kami a odbornikmi, by sa ich pracovnicky a pracovnici mali riadit
tedriou spoloCenskej zodpovednosti médii. Ta chape média ako ,institucie,
ktoré maju kedykolvek a za kazdu cenu smerovat’ k idealu spolo¢ensky
prinosného spravania (napr. v spravodajstve k idealu objektivity), pretoze
maju k spoloénosti ako celku akysi zavézok.® Spolo¢ensky zodpovedné
média by mali ponukat rozlicné uhly pohladov na danu problematiku,
zaroven by vSak mali mat’ uréené hranice, ktoré neprekrocia (napr. by
nemali podporovat nasilie i zlo€innost).

24 Dostupné nainternete: <<httpwww.cizinci.czfilesclanky1220braz_cizincu_v_mediich_
Zprava_o_projektu_za_rok_2002.pdf>> [2008-07-01]

25 ref. 13.

26 ref. 20, s. 61.
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Stereotypy a India

Podobne ako k inym krajinam, ktoré nie su k Slovensku geograficky blizko,
aj k Indii maju nasinci rozlicné stereotypy. K najrozSirenejSim patria:
jazykova bariéra, jedlo, hygiena a vegetarianstvo, zeny a bezpecnost,
Cistota na ulici, nabozenstvo, vzdelanie, Indie ako mainstreamova turisticka
destinacia.

Mojou snahou nie je podobné postoje vyvracat alebo schvalovat, pretoze
skusenost kazdého, kto do tejto krajiny pride, je individualna.

V Indii mozno najst spolocenské, kultirne a hodnotové Specifika, ktoré si
mozno nastudovat v sprievodcoch &i z informacii dostupnych na internete.
Je potrebné si vSak uvedomit” historické pozadie a su€asnu spoloCensko-
politicku situaciu v krajine, o nam poméze objasnit’ si mnohé, pre nas
nezname fakty a skuto¢nosti.

Moja indicka skusenost nebola iba pozitivna. Strata sukromia, obtazovanie
na ulici, neustaly tlak zo strany obchodnikov, nedostatocna uroven hygieny
v8ak boli vyvkompenzované srde¢nymi a otvorenymi ludmi, ktorych som
spoznala, ako aj neuveritelnym kultirnym a prirodnym bohatstvom tejto
krajiny.

Perspektivy podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatelom pri vstupe na indicky trh 33



ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

MONOGRAGIA
ALLPORT, Gordon W.: O povaze predsudku. Praha : Prostor, 2004. 576 s.
ISBN 80-7260-125-3

L OWIECKI, Maciej — ZASENPA, Tadeusz. Moc a nemoc médii. Bratislava
: Typi Universitatis Tyrnaviensis, Vydavatelstvo Trnavskej univerzity, 2003.
184 s. ISBN 80-224-0740-2

JIRAK, Jan a i. Neditelni cizinci : jak se (ne)pise o cizincich v eském tisku
Praha : Multikulturni centrum, 2003. 94 s. ISBN 80-239-1137-6

JIRAK, Jan — KOPPLOVA, Barbara. Média a spoleé¢nost. Praha : Portal,
2007. 208 s. ISBN 978-80-7367-287-4

KREKOVICOVA, Eva Mentélne obrazy, stereotypy a myty vo folklére
a v politike. Bratislava : UEt SAV — ETERNA Press, 2005. ISBN 50-969259-
1-1, 128 s.

MORGENSTERNOVA, Monika — SULOVA, Lenka a i. Interkulturni
psychologie. Rozvoj interkulturni senzitivity. Praha : Univerzita Karlova,

2007. 218 s. ISBN 978-80-246-1361-1

PRUCHA, Jan. Interkulturni psychologie. Sociopsychologické zkoumani
kultur, etnik, ras a narodu. Praha : Portal, 2004. 232 s. ISBN 8073672804

REIFOVA, Irena a i. Slovnik mediélni komunikace. Praha : Portal, 2004.
328 s. ISBN 80-7178-926-7

Socialna psychologia. Nitra : ENIGMA, 2007. 278 s. ISBN 80-89132-47-8

34 Perspektivy podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatefom pri vstupe na indicky trh



HESLO V ENCYKLOPEDII
Velky sociologicky slovnik. Praha : Karolinum, 1996.
ISBN 80-7184-311-3.

INFORMACIE Z WWW

KADERKA, Petr. Obraz cizincih v mediich. <<httpwww.cizinci.
czfilesclanky122QObraz_cizincu_v_mediich_Zprava_o_projektu_za__
rok_2002.pdf>> [2008-07-03]

K obrazu cizincl v mediich. http://www.cizinci.cz/files/clanky/122/Obraz_
cizincu_v_mediich_Zprava_o_projektu_za_rok_2002.pdf [2008-06-22]

Perspektivy podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatelom pri vstupe na indicky trh 35



Zoltan Vadkerti

Projekt mimovladnej organizacie v Himalajach
- Ladasské zdruzenie zien

Ugastnik programu GLEN 2008 v Indii?’

e-mail: zoltan.vadkerti@gmail.com

Abstrakt

Prispevok bol vypracovany na zaklade pozorovani a skusenosti, ktoré
nadobudol autor po€as svojho 3-mesaéného pobytu v Indii, kde pdsobil
v britskej medzinarodnej mimovladnej organizacii International Society
for Ecology and Culture v projekte Ladadské zdruZenie Zien. Autor
opisuje region a tamojsie realne prilezitosti, aby inSpiroval slovenskych
podnikatelov k jeho hibSiemu poznaniu.

Kracové slova: Ladakh, rozvoj, diverzifikovana vyroba, prilezitosti,
investicie.

Abstract

The paper is based upon author’s own observations and experience
acquired during his 3-month stay in India with the British NGO International
Society for Ecology and Culture and its initiative Women’s Alliance of
Ladakh. While his stay in the region, the author describes the region and
the opportunities available so that Slovak businesses get certain inspiration
to go into it much deeper.

Key words: Ladakh, development, diversified production, opportunities,
investments.

27 V mesiacoch september-december roku 2008 sa autor za podpory Hungarian Volunteer

Sending Organization zu¢€astnil eurdpskeho programu GLEN v Indii. Spolu so svojou
nemeckou tandem partnerkou pdsobil v britskej mimovladnej organizacii Society for
Ecology and Culture (ISEC) na miestnej iniciative LadaSské zdruzenie Zien. Ich praca
spocCivala vo vedeni vyskumu v oblasti pesticidov, semien, hnojiv, modelov a metdd
pouzivanych v polnohospodarstve v himalajskom regiéne.
GLEN je neziskovou, politicky nezavislou spolo¢nou iniciativou ASA programu, ktory
je sucastou InWent (Nemecko), a desat’ organizacii zo starych a novych &lenskych
krajin Eurdpskej unie (vratane Madarska), ktoré sa zaviazali spolo€nym usilim prispiet
k vzdelavaniu v oblasti rozvojovych problémov a politiky rozvojovej spoluprace.
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Projekt mimovladnej organizacie v Himalajach - Ladasské zdruzenie
zien
Rozvoj provincie Ladakh

Ladakh je najva&Sou provinciou indického $tatu Dzammu a Kagmir. Ukryty
hiboko v indickej €asti Himalaji na zapadnom konci Tibetskej nahornej
plosiny, Ladakh alebo ,Maly Tibet” je jednou z najvy3Sie postavenych a
najmenej obyvanych miest na Zemi. Ladakh je napriek svojmu krajne
drsnému Zivotnému prostrediu povazovany za miestom s bohatou a
svojskou kulturou.

Na zacCiatku 70. rokoch 20. storoCia sa region zacal rozvijat. Prvé cesty,
ktoré viedli do tejto oblasti, priniesli so sebou silno dotované tovary a
idealizovany pohlad na zapadnu konzumnu kulturu, ktorym podkopali
miestne hospodarstvo a naruSili kultire sebavedomie tamojSieho
obyvatelstva. Ich vysledkom boli a su zvySujuce sa rozloZenie spolo¢nosti
a rodiny, nezamestnanost, rozsirujuce sa slumy a znedistenie.

Od roku 1975 International Society for Ecology and Culture (ISEC)
ladasskym vysokym predstavitelom poskytuje informacie o vplyve
konven&ného spbésobu rozvoja v dalSich Castiach sveta, su€asne skiumajuc
udrzatelnejSie spdsoby rozvoja samotného Ladakhu, zalozenych na
pouzivani miestnych zdrojov a vedomosti. O tom, Ze usilie ISEC prinasa
ovocie, svedCia isté naznaky pokroku. V poslednych rokoch zacala
sebadbdvera miestnych fudi naberat na intenzite a obyvatelia Ladakhu
postupne preberaju kontrolu nad vlastnou buducnostou.

Starocia tradicné hospodarstvo Ladakhu bolo zalozené na
polnohospodarstve. Komunity boli schopné si zabezpedit vlastné
potreby a len luxusné tovary boli odkazané na dovoz zo vzdialenych
miest a regionov. Rozvoj vSak vytvoril zavislost nie len na chemickych
hnojivach a pesticidoch (pri€om pouzivanie niektorych z nich je zakazané
v zapadnych krajinach), ale aj na predaji pofnohospodarskych plodin, ako
hlavného zdroja prijmu, a tieZ na dotovanych potravinach.

ISEC pomaha ladaSskym Zenam s odolavanim tychto tlakov a sucasne
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zvySuje ich povedomie o dblezitosti diverzifikovanej produkcie pre ucely
miestnej spotreby.

ISEC uskutoCniuje tieto programy a aktivity:

* Program na ochranu semien s cielom zvysit pestovanie a ochranu
réznych druhov obilia a strukovin.

* Networking s inymi rolnickymi skupinami z krajin Juhu.

» Exkurzie po zapadnych udrzatelnych farmach

« Kampane na zvySenie povedomia o rizikach spojenych s
pouzivanim pesticidov, fungicidov a chemickych hnojiv.

* R&zne stretnutia po&nuc praktickymi workshopmi v teréne konciac
medzinarodnymi konferenciami.

» Zavadzanie a predvadzanie solarnych sklenikov, ktoré umoznuju
celoroCne pestovat zeleninu (v regione su v sucasnosti tisicky
sklenikov).

Ladasské zdruzenie zien

Tak ako v ostatnych Castiach sveta, nové ekonomické tlaky v Ladakhu
vytlacili zeny do Uzadia, ktoré musia pracovat na farmach, kym muzi a
mladez cestuju do miest patrajuc po praci a vzdelani. Rozhodovacia moc
zien klesa, kym zaroven stupa naro€nost ich prace. V roku 1994 ISEC
pomohla zalozit LadaSské zdruzenie zien (Women's Alliance of Ladakh
- WAL), ktoré sleduje dva ciele: zlepsit postavenie vidieckych zien v
spolo¢nosti a posilnit miestne hospodarstvo a polnohospodarstvo. Od
toho Casu sa €lenmi zdruzenia stalo vySe 6-tis. z priblizne 100 réznych
dedin.

Aktivity zdruzenia su réznorodé:

+ Kazdorocné festivaly, ktoré oslavuju miestne vedomosti a zruénosti,
vratane tradi¢ného spriadania, tkania a farbenia, ako aj pripravu
miestnych Specialit.

» Pravidelné kampane na vycistenie, ktoré maju primat komunity k
vacsej zodpovednosti za Zivotné prostredie (v roku 1998 sa vdaka
WAL zakazalo pouzivanie plastickych tasiek).

* Programy — ako napr. uspesny projekt , TyZdne bez televizorov*
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- “No TV weeks”, ktoré maju ciel odolat Skodlivym prvkom
neladasskej kultury.

Na zaver by bolo vhodné podotknut’

Délezitost prastarych praktik (v naSom pripade polhohospodarske
nastroje), ktoré naberaju na délezitosti v suvislosti s alternativnymi
rieSeniami globalnych problémov, ako napr. klimatickych zmien.
Vyznamnost medzinarodnych komunikacii, networking a vymeny
skusenosti.

Pripravenost’ statu, viadnych a mimovladnych organizacii, komunit
a firiem va&sSmi zdéraznovat pouzivanie miestnych zdrojov, ako
napr. fudi, kapitalu, vedomosti apod.

Potrebu investovania do systému vzdelavania.

India mé vysoky potencial, ktory mézu vyuzit slovenski podnikatelia,
pricom:

Miestne produkty, ako napr. rakytnik alebo ru¢né prace, maju vysoky
potencial.

Sebestacnost’ celej dodavatelskej retaze dodava individualizmus
malym firmam.

Moznosti mirofinancovania v Indii ukazuju na alternativne modely
finan&nej podpory.

Rastuce renomé ekologicky pestovanych polnohospodarskych
vyrobkov ma takisto velky potencial.

Firmy by mali uvazovat nad alternativnymi spésobmi prepravy

z Indie beruc ohlad na Zivotné prostredie.
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Pozicie a faktory rozvoja Indie vo svetovej ekonomike a spolo¢nosti

i v slovensko-indickych vzt'ahoch
Ekonomicka univerzita v Bratislave, KMEVaHP, FMV
e-mail: lysaladi@stonline.sk

Abstrakt

India patrila v davnej histériiaje i v su¢asnosti vyznamnou Castou svetového
hospodarstva aj ludského spoloCenstva. Dala fudstvu ryZu, bavinik,
koreniny, cukrovu repu, domacu hydinu, Sachy i desiatkovu sustavu.
Kulturna vyspelost a sudrznost pomohla indickému narodu prekonat
dobyvatelské vpady z vychodu i dlhodoby kolonializmus zo zapadu. Dnes
druhy najfudnatejsi Stat sveta s vySe jednou miliardou obyvatelov patri
svojou ekonomickou potenciou do prvej desiatky Statov sveta. Bohaté
zdroje nerastnych surovin, prvenstva v celosvetovej produkcii potravin,
textilii, priblizne 40 % generik, vyznamné outsourcingové centrum, svetovo
stat sa uz do r. 2035 jednym z vrcholov svetovej toptriady. Pri dlhodobo
dobrych slovensko-indickych vztahoch to zaroven utvara predpoklady
vyrazného zvysenia obojstranne efektivnej spoluprace v ekonomickej a
v rade dalSich oblasti.

Kracéové slova: India, ekonomicky potencial, zdroje rastu, perspektivy
vyvoja.

Abstract

India historically has been and continues being an important part of the
world and human society and economy. It gave human civilization rice,
cotton, spices, sugar beet, domesticated poultry, chess as well as decimal
system. It was unity and cultural maturity that helped India to defend itself
against eastern attacks as well as long-term western colonisation. Being
second most inhabited country with over billion population economically
India joined now world‘'s top ten. Rich mineral resources, lead in the
world food production, textiles, approximately 40% of generics, significant
outsourcing centre, world widest establishment of young educated
generation give rise of a prediction for India belonging to top three by 2035.
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Long-standing history of a very positive Slovak-Indian relationship is a
base to continuously growing bilaterally effective cooperation in economy
as well as many other regions.

Key words: India, economic potential, sources of growth, perspectives of
development.

Pozicie a faktory rozvoja Indie vo svetovej ekonomike a spolo¢nosti
i v slovensko-indickych vzt'ahoch

Dynamizacia rozvoja samostatnej Indickej republiky v ostatnych rokoch
je vo vSeobecnosti pomerne prekvapiva a prijimana donedavna s istou
zdrzanlivostou. Je to v podstate dosledok pretrvavajuceho kolonialneho
pristupu na jedenej strane a z druhej, ovela rozsiahlejSej strany, su to
relativne skromnejSie poznatky o davnej historii Indie aj o su€asnom
pokroku Indie v mnohych smeroch. Nielen v Slovenskej republike
a v Eurépe. Mame moznost overit’ si, ze to plati vSeobecne. Aj vo svetovej
literature. Ak porovname poznanie histérie Indie s poznanim kultury,
napr. stredomorskych civilizacii, ¢ americkych Indianov, vyznieva to
v neprospech Indie a jej kultury i vyznamu vo svetovych dejinach. To je
jeden z hlavnych dévodov, pre€o sa India vSeobecne javi stale ako malo
znama a — tajomna krajina. Jej nezadrzatelny posun medzi dominantné
svetové velmoci v ostatnych dvoch dekadach vSak svedc¢i o jej mohutnom
potenciali, ktory je pritazlivy v medzinarodnych ekonomickych vztahoch
a je prisflubom aj pre ozZivenie svetovej ekonomiky v ¢ase globalnej krizy.

Z historie Indie.

Pritom pociatky rofnictva na zapad od rieky Indu su dokumentované uz
Z obdobia okolo 6.500 rokov pred naSim letopoctom (pnl). Harappska/
protoindicka kultura, podla vyznamného naleziska vo zvdzovom State
Pandzab, sa radi do obdobia kultury sumérsko-akkadskej a staroegyptskej
(3.-2. tisicrocie pnl). NavySe predcila ich svojou velkostou (pribliznou
velkostou dnesného Peru).

VtedajSi obyvatelia Indie boli, podla nalezisk v Malvate - severne od
Mumbaja/Bombay, na vysokom stupnivyspelosti. Svedc&ia o tom vykopavky
stavebnej techniky, dlazdené ulice, verejné kupele a kanalizacia, vyroba
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a spracovanie kovu, vyspelé zbrane, remeselna vyroba ai. Ich pismo,
zachované na nespocetnych pecatiach - dodnes nerozlustené - urcite
skryva mnohé tajomstva histérie fudstva.

Pripomenime si eSte, ze to bola India, ktora dala ludstvu ryZu, (dnes
je jej hlavnym svetovym producentom), bavinik, koreniny, cukrovi repu,
domacu hydinu, Sachy i desiatkovu sustavu, ktora sa s ur€itymi Upravami
dostala k nam cez arabské staty.

Okolo r. 1500 pnl harappska riSa zanikla. Tieto udalosti uz zachovali
védy — staré posvatné knihy a spevy Indov, zname aj ako Sruti (vypocuty
kozmicky zvuk),. Védska doba, jej nabozenské myty, filozofia, brahmansky
pravny kodex a socialne delenie spoloCnosti na varny/kasty sa stali
hlavnym zdrojom celoindickych tradicii, socialnych a nabozenskych idei,
predovietkym pokraCovatela védskeho nabozZenstva hinduizmu. Toto
dnes bezné nazvanie prevzali z perzstiny Angli¢ania. Spravny nazov pre
hinduizmus je Sanatana Dharma = vecna pospolitost. NajvyznamnejSie
hinduistické naboZenstva su Sivaizmus, Visnuizmus a Saktizmus.

V tomto zobrazeni bozstva Sivu i inych boZstiev s viacerymi polohami
ruk, €i inych Casti tela, su typicky vyjadrované naznaky ich pésobenia vo
viacerych oblastiach - isty multiprofesionalizmus.

Na indicku spolo¢nost’ mal velky vplyv budhizmus, ktorého zakladatelom bol
indicky princ Siddhartha Gautama, neskér znamy ako Budha (aj Buddha) —
osvieteny, ktory teraz patri, rovnako ako hinduizmus, medzi najrozSirenejSie
naboZenstva v dalsich $tatoch Dalekého Vychodu, hlavne Ciny.

Pre nas Stredoeurdpanov je pozoruhodné to, Ze dravé vpady a dlhotrvajuca
nadvlada mongolskych dynastii — Mughalov/Mogulov — neviedli k zahube
Indov a zaniku Indie. Naopak, oni sa v nej adaptovali a stali sa jej su€astou
v Sirokom slova zmysle. VSeobecne je nakoniec zname, Ze za Cias ich
panovania India prekvitala aj na poli kultiry, o Com sved¢ia mnohé pamiatky,
vratane svetoznamej mramorovej perly — Tadz Mahalu — v Agre.

Koloniéalnu expanziu do Indie z Eurdépy za&ali Portugalci pod velenim Vasco
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de Gamu v r. 1498. Po nich priSli Holandania, Francuzi a najrozsiahlejSie
a najdlhSie tu pdsobili Briti — vytvorenim Vychodoindickej spolo¢nosti r.
1600. Za 100 rokov tato drava institucia Britov ovladla takmer celu Indiu.
Jej panstvo skoncCilo az v roku 1858, ked vladu v Britskej Indii prevzala
priamo kralovna, ktora sa v r. 1877 vyhlasila za indicku cisarovnu.

Novodobé indické narodné hnutie, ktoré zacali bengalski vlastenci v 20.
rokoch 19. storoCia, dosiahlo uspechy najma vytvorenim /Indického
narodného kongresu (NKI). Jeho prvym predstavitefom sa stal merathsky
ucenec a novinar B. G. Tilak. NKI vyhlasil poziadavku politickej autonémie,
podpory domaceho priemyslu a bojkotu britskych vyrobkov.

Po Tilakovej smrti sa hovorcom a predstavitelom NKI stava Mahatma K.
Gandhi.?® Presadil osobitnu formu boja za oslobodenie ,satjagraha, -
nespolupraca s kolonialnou nadvladou, ktora vrcholi 15.8.1947, ked sa India
a Pakistan (Zapadny a Vychodny) stavaju na zaklade Mountbattenovho
planu (posledny vicekral) nezavislymi dominiami. 26. 1. 1950 vznikla
Indicka republika. Prvym predsedom vilady sa stal Dzawaharlal Néhru
(1947-1964).

Aktualne pozicie Indie vo svetovej ekonomike a spoloénosti

Indicka republika je rozlohou (3,287,263 km?) siedmy najvacsi stat sveta.
Jej uzemie spada do 6smich klimatickych pasiem. Monzunové dazde
su spolo¢né pre vsetky oblasti, no obdobie dazdov sa v nich zacina v
odliSnom ¢ase. VySe 57 % rozlohy Indie tvori polnohospodarska pdda, ¢o
bude pre Indiu i v buducnosti trvalou komparativnou vyhodou.

Politicky sa uzemie Indie Cleni sa na 29 zvazovych Statov a 6 zvazovych
teritorii. Na Cele Indie je prezident, v sucCasnosti prezidentka Pratibha
Devisingh Patil a Rada ministrov, ktora zodpoveda parlamentu. Parlament
IR je zlozeny z prezidenta a 2 snemovni - Snemovne Statov /Rajya Sabha/
a zo Snemovne ludu /Lok Sabha/.

28 TerajSou predsedni¢kou/prezidentkou NKI je Sonia Gandhiova, manzelka byvalého
premiéra Radziva Gandhiho
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Vykonna moc IR je sustredena hlavne v rukach predsedu viady. V su¢asnosti
je nim byvaly minister financii Manmohan Singh, ktory sa podielal zaCiatkom
90. rokov na .zacati zasadnych ekonomickych reforiem v Indii.

Mohutnejuci F'udsky a materialny potencial

Dnesna India je poctom 1,1 miliardy obyvatelov (od r. 2007) druhym
najfudnatejSim Statom sveta a oznacuje sa za najvacsiu demokraciu sveta.
Priemerna dizka Zivota sa tu zvysila za 20 rokov aZ o 15 rokov. Priemerny vek
obyvatela je 24 rokov, €o ju zas radi k jednym z najmladSich. Predpoklada
sa, ze pri suasnom tempe rastu populacie bude v Indii v roku 2050 zit
viac ludi ako v Cine. India je dlhodobo charakteristicka pomerne vysokym
prirastkom obyvatelstva, i ked miera pérodnosti sa postupne znizuje.

Indicka republika ma bohaté zdroje nerastnych surovin. Nachadzaju sa
tu Stvrté najvacsie zasoby uhlia na svete (248 mid. ton), ako aj vyznamné
loziska Zeleznej rudy (piate najvacsie zasoby na svete (13 mld. ton), druhé
najvacSie zasoby na manganovej rudy (160 mil. ton), bauxitu - Stvrté
najvacsie zasoby na svete (2,4 mid. ton), titanovej rudy a chromu - tretie
najvacsie zasoby na svete (57 mil. ton). Vyznamné su tu loZiska medenych
rud, CiastoCne loziska rud farebnych kovov. Rozsiahla je tazba vapenca
a tiez diamantov. Menej vyznamné su lozZiska a tazba ropy a zemného

plynu.

TerajSiu etapu Indie oznacuju indicki ekondmovia za obdobie liberalizacie
a intenzivneho rozvoja hospodarstva. Indicka ekonomika vykazuje vyrazny
a trvaly rast uz takmer dve dekady - priblizne 6,5 % (v polroku 2003-2004 to
boli 8,4% rastu HDP). Indicka rupia je stabilna, devizové rezervy prekrodili
100 mld USD a nadalej rastu, takZe indicka ekonomika patri celosvetovo
k najrychlejSie rastucim. A mozno opodstatnene suhlasit’ s ekonédmami,
ktori predpokladaju, Ze Struktura svetovej ekonomiky uz v roku 2020 sa
bude od terajSej podstatne lisit a India sa bude nachadzat v popredi
svetového hospodarstva. OCakava sa, Ze napriek terajSej financnej krize
banky napoméZzu proaktivnu stimuléciu rastu podporou malych a strednych
podnikov a podporou potravinarskeho priemysiu. Tomu by malo napoméct
zlepSenie vzdelania pre podnikanie (entrepreneurship education) na
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strednych Skolach i univerzitach, dynamizacia kapitalového trhu a mnohé
dalSie aktualne opatrenia.

Vzostup priemyslu, produkénej sféry i sluzieb

V rozvoji priemyselnej vyroby a modernych technoldgii dosiahla India
velky pokrok. Ma mnohopocetny potencial technicky vzdelanych fudi. V
niektorych oblastiach sa zaraduje medzi rozhodujuce Staty sveta, najma
v oblasti atdbmovej energie, rozvoja leteckého priemyslu, software,
satelitnej techniky, oceanografie a tazby ropy z morského dna.

Na velkom vzostupe je v Indii v poslednych rokoch automobilovy priemysel,
prenikajuci uz aj na iné kontinenty a priemysel automobilovych suciastok
(vid. tab. 1) Dalej je to oceliarsky priemysel, s tradiéne silnou domacou
zakladniou, podobne tiez strojarstvo a elektronicky priemysel a — rozsiahly
zbrojny sektor.

Textilny a odevny priemysel, patriaci medzi klu€¢ové odvetvia indickej
ekonomiky ma predpoklady udrzat si dominantné postavenie nielen
v domacom hospodarstve, ale udrzat si vyznamné postavenie i vo
svetovej ekonomike. Podobne sa oCakavaju sfubné perspektivy pre rozvoj
petrochémie a vyrobu umelych hnojiv (eventualna kooperacia so SR v tejto
oblasti je dlhodobo v rieSeni).

Tabulka 1: Trend vyroby automobilov v Indickej republike (kusy)

Kategoria | 200203 | 2003-04 | 2004-05 | 2005-06 | 2006-07 | 2007-08
Osobné | o333 | osos6 | 1209876 | 1309300 | 1545223 | 1762131
y02|dla
Uzitkove | o607 | 27504 | 353703 | 391083 | 519982 | 545176
vozidla

Trojkolesove | e.10 | 356023 | 374445 | 434423 | 556126 | 500502
vozidla

D"“’j:‘z’i':;"e 5076221 | 5622741 | 6529829 | 7608697 | 8466666 | 8026049

Suhm spolu | 6279967 | 7243564 | 8467853 | 9743503 | 11087997 | 10833948

Zdroj: Society of Indian Automobile Manufacturers, www.siamindia.com/scripts/
production-trend.aspx
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Tradi¢ne silné pozicie aj v dlhodobej perspektive si udrzuje koZiarsky
a obuvnicky priemysel, vyrobu S$perkov, nabytku, CiastoCne sklarsky
priemysel, v tychto odvetviach by mohli slovenski podnikatelia najst
perspektivnych partnerov.

Velké perspektivy silného rastu v dlhodobom vyhfade ma vSak indicky
farmaceuticky priemysel, ktorého vyznam je podtrhnuty vysokou
podnikatel'skou aktivitou sukromného sektora.

India patri medzi skupinu Siestich Statov s vybavenim pre vypustanie
druzic a je na poprednom mieste medzi tymi, ktoré sa podielaju na rozvoji
vesmirnej technolégie. Indicka organizacia pre rozvoj vesmiru (ISRO)
nedavno vypustila treti satelit na ,dialkové snimanie® a ako prvy je urCeny
len na mapovanie Zeme. Stelesnenim progresu Indie v technickych vedach
a mohutnejucom priemysle je vypustenie rakety Chandrayaan-1, ktora
vstupila na obeznu drahu Mesiaca. Bolo to po prvy raz, ked sa 22. oktobra
2008 indicka raketa odputala od zemskej pritazlivosti. Cielom dvojro¢ne;j
misie bez ludskej posadky je vytvorit trojdimenzionalnu detailn mapu
mesacného povrchu a jeho mineralnych, chemickych a topografickych
charakteristik. Energiu ziskava z jediného solarneho panelu. Jej su€astou
je aj tridsatkilogramovy pristavaci modul, ktory materska lod vypusti na
mesacny povrch. Moon Impact Probe (MIP) bude pocas cesty na Mesiac
nahravat videozdznamy a merat zloZenie mesacnej atmosféry. Okrem
toho na Mesiaci umiestni indicku zastavu.

Vyrazny vzostup sektoru sluzieb

V reformnom obdobi od zadiatku 90-tych rokov 20. storocia a zaCiatkom
21. storocCia najvyraznejSie rastol prave sektor sluzieb, do ktorého spada
obchod, doprava a komunikacie, finan¢nictvo, poistovnictvo, podnikatelské
sluzby, sluzby nehnutelnosti, verejna sprava, turizmus, hotelierstvo.
Délezitym sektorom sluzieb z hladiska ekonomického aj Sirenia indickej
kultury a propagacie Statu v zahraniCi su média a zabavny priemysel
(napriklad filmovy priemysel). Jednym z najrozsiahlejSich sektorov sluzieb
z hladiska devizovych prijmov a stimulécie rastu a rozvoja ostatnych
ekonomickych sektorov je cestovny ruch.
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Podiel IR na svetovom exporte sluzieb tvoril v roku 2006 2,3 %, ale oCakava
sa, ze do roku 2012 sa strojnasobi na 6 %, ak sa udrzi su¢asné tempo ich
roéného rastu.

Grandidézna vystavba infrastruktury

Osobitna pozornost’ je v Indii venovana vystavbe infrastruktury. Skuto¢ne
grandiézny je program vystavby cestnej siete a program energeticky, ktory
by mal do roku 2020 strojnasobit’ terajsiu rocnu produkciu Indie. Okrem
konvencnych zdrojov sa ma zvySit podiel nekonvenénych energetickych
zdrojov, aby sa posilnila energeticka bezpelnost Statu. Tak terajSia
jadrova kapacita 2.700 megawattov by mala do r. 2020 vzrast na vyse
20.000 megawattov. Vystavba jadrovych elektrarni ma byt koordinovana
s odsolovacimi zariadeniami morskej vody na zabezpecenie dostatku pitnej
vody. Réta sa tieZ s vybudovanim velkych solarnych fariem o kapacite 800 az
100 MW v mnohych oblastiach, aby sa zabezpecili energetické pozZiadavky.

Vyznamnu ulohu maju pritom zohrat akademické, vyskumné a vyvojové
institucie, ktoré su rezervoarmi vedomosti. India programuje vypad do
nanotechnolégii a biotechnoldgii. Do svetovej SpiCky ma ambicie sa dostat
uz v nastupujucej dekade. Vedecka komunita by si pritom mala nielen
uvedomit, ale snazit sa presadit u svojich vlad, ze konkurencieschopnost
sa dosiahne len integraciou partnerskych programov univerzit,
vedeckovyskumnych organizacii a priemyslu. Celkovou dizkou priblizne
3,3 milibna km ma India druhd najhustejsiu cestnu siet’ na svete, \V
suCasnosti zavadza do praxe najrozsiahlejsi projekt v oblasti infrastruktury
na svete, tzv. Narodny projekt rozvoja dialnic (National Highway
Development Programme). Hlavna ¢ast tohto programu, Zlaty Stvoruholnik
predstavuje obnovu a vybudovanie 6000 km 6-prudovej dialnice, spajajucej
Styri hlavné velkomesta Dilli, Bombaj, Chennai a Kalkatu. Okrem toho
sa buduje 7000 km dialnic spajajucich severo-juzny (zo Srinagaru po
Kanyakumari) a vychodo-zapadny koridor (zo Silcharu do Porbandaru).

India patri rozsahom telekomunikacnej siete medzi 10 Spickovych Statov
sveta. Je tieZ jednym z najviac deregulovanych telekomunikaénych trhov na

svete. Ma vyse 48,93 milidbnov pevnych telefénnych pripojeni, s narastom
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9 % roc¢ne, a viac ako 75,92 milibnov pripojeni cez mobilné telefény, Co je
narast o 58 % v roku 2005.

India je Siestym najva¢sim producentom energie na svete. S podporou
57 projektov v sukromnom sektore az do vykonu 30 000 MW, zriadenim
nezavislého centralneho regulacného organu a vytvorenim prilezitosti pre
zahrani¢né investicie v celkovej vySke takmer 73 miliard USD, sa odvetvie
energetiky nadalej rozvija tak, Ze predstavuje déveryhodnu oblast pre
reformy.

Agrosektor — potraviny

V stupfujucich sa obavach o dostatok potravin pre svetovu populaciu je
pre Indiu komparativnou vyhodou, Ze na jej uzemi sa nachadza desatina
svetovej ornej pddy. India patri medzi Staty s najvacésim rozsahom
zavlaZovanej pddy na svete. V suCasnosti sa tu zaCina s obrovskym
projektom v oblasti infrastruktury, ktorym sa ma dosiahnut’ dalSie zvySenie
pofnohospodarskej vyroby, a to pomocou prepojenia vSetkych velkych
indickych riek. Pritom India je uz teraz jednym z najvacSich svetovych
vyrobcov potravin s roCnou produkciou 600 milionov ton. Patri jej prvé
miesto na svete v produkcii mlieka, ¢aju a cukrovej trstiny. Je druhym
najvacsim producentom ovocia, zeleniny, ryZe, psenice a podzemnice
olejnej a patri medzi piatich najvac¢sich producentov kavy, korenin, obilnin
a olejnatych semien.

Uginnu podporu agrosektoru orientovali indicki stratégovia aj vo forme
programu zdvojnasobenia priemerného prijmu indickych farmarov do
roku 2010.

V stabilnom politickom a makroekonomickom prostredi je pozoruhodna
stredna indicka vrstva so svojimi 400 milibnmi a ich stale rastucou kupnou
silou, ¢o pohana dopyt, konkurencieschopnost a produktivitu. Pokracujuci
rozvoj a modernizacia indickej vyroby podporuje dopyt po dovoze
investi¢nych prostriedkov a technolégii. Vzdelana a schopna indicka
pracovna sila spdsobila vyznamnu zmenu v odvetvovej skladbe HDP.
Odvetvia sluzieb sa uz teraz podielaju takmer na polovici HDP Indie. K
zvySeniu konkurencieschopnosti Indie v celosvetovych relaciach nesporne

48 Perspektivy podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatefom pri vstupe na indicky trh



prispeli od zaciatku 90. rokov pokralujuce progresivne ekonomické
reformy.

Prehlbovanie spoluprace Eurépskej tnie s Indiou

EU je hlavnym zahraniénym investorom a najvéaésim obchodnym partnerom
Indie. V novembri 2004 sa EU a India. dohodli na strategickom partnerstve.
Okrem iného zahffia spolupracu v oblasti technolégii, ekonomiky, boja proti
terorizmu a tieZ spolupracu v oblasti cestovného ruchu, kultary. Postavenie
strategického partnera voéi EU v stéasnosti maju okrem Indie len USA,
Kanada, Japonsko, Rusko a Cina. Zo strany Unie znamena tento krok
uznanie rastucej geopolitickej délezitosti Indie. EU a India sa tiez dohodli
na otvoreni dialégu o odzbrojeni a neSireni zbrani hromadného niCenia
a na pravidelnych stretnutiach venovanych rieSeniu konfliktov, mierovym
operaciam a obnove. Predmetom rokovani bolo i posilnenie parlamentnej
spoluprace, dalej kultirnej spoluprace a vymennych pobytov Studentov.
Obidve strany sa zaviazali i k Uzkej spolupraci v otazkach Zivotného
prostredia. Prvym konkrétnym prikladom uzsej spoluprace je prisfub Indie,
Ze sa zapoji do niekolkomiliardového eurépskeho projektu satelitného
navigacného systému Galileo.

India v procesoch integracie a neoregionalizacie

Indicka republika je clenom OSN a celého radu kl't€ovych medzinarodnych
organizacii. Medzistatnych aj mimovladnych. Je jednym z potencialnych
kandidatov na miesto staleho ¢lena Bezpecnostnej rady OSN. Svojim
piatym najvacsim svetovym trhom, zohrava stale vyznamnejSiu ulohu
v medzinérodnych vztahoch regiénu juhovychodnej Azie a vo svetovej
politike i svetovom hospodarstve.

K vyznamnym krokom v ramci bilateralnych vztahov sa popri rozvijani
vztahov s takmer vSetkymi Statmi sveta radi v ostatnych rokoch ramcova
dohoda Indie s Braziliou, ktoru podpisal byvaly premiér Indie Atal Behari
Vajpeji a brazilsky prezident Luiz Inacio da Silva, ktora sa vztahuje na
zonu volného obchodu MERCOSUR (Argentina, Brazilia, Paraguaj,
Uruguaj). Dohoda prispela k vytvoreniu ovela rozsiahlejSej zony volného
obchodu. Razantny postup obidvoch stran je pozoruhodny aj preto, ze
na uvedenom stretnuti predstavitelov Indie a Brazilie bolo podpisanych
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dalSich 6 bilateralnych dohéd, tykajucich sa obchodu, cestovného ruchu,
kultury a aj kozmonautiky.

V multilateralnej polohe India svoju velmocensku vahu prezentuje aktivhou
uCastou na formovani transnacionalneho Stvorspolku Brazilia-Rusko-
India-Cina - BRIC, ktory za relativne kratky éas nadobudol re$pekt vo
svetovej ekonomike a v medzinarodnych vztahoch.

Stretnutie lidrov BRICu v roku 2008: Manmohana Singha (India), Dmitrija
Medvedeva (Rusko), Hu Jintaca (Cina) a Luiza Inacia Lula da Silvu
(Brazilia) vyjadrilo, o. i., stupajucu vahu neoregionalizacie v procese
jednostranne ponimanej globalizacie.

Nesporny progres v rozvoji doteraz typickych rozvojovych tatov Ciny
a Indie zacina u niektorych fudi v Eurépe i Amerike vyvolavat isté obavy.
Prepojenie oboch azijskych gigantov, Indie a Ciny (slang. ,Cindia“), stale
viac zamestnava politikov, narodohospodarov a podnikatelov. Vynaraju sa
otazky &ije ,CINDIA“vizia, alebo redlna moznost? Faktom je, Ze hoci obidva
Staty iba donedavna mali Uuzemné spory, zacinaju €oraz intenzivnejSie
spolupracovat’. Obidve mocnosti maji pomerne vela spoloéného. Cine ako
aj Indii prudko narastaju energetické potreby, ktoré sa snazia aj spolo¢ne
rieSit. Rovnako obidve zapasia s chudobou a nerovhomernym vyvojom.

Av neposlednom rade, obe maju populaciu, ktora spolu predstavuje takmer
polovicu populacie nasej planéty! Pre oba Staty je spolupraca jednym z
realnych vychodisk. Tak Cina bola natena v roku 2004, prvykrat od roku
1984 dovazat potraviny. Je to désledok rastu poc¢tu obyvatelov i stupajuce;j
Zivotnej urovne. Cifiania dnes oproti minulosti spotrebovavaji podstatne
viac zivoCisnych produktov. V Indii je pofnohospodarsky sektor rozsiahlejsi
ako v Cine. Méze byt teda pre Cinu vhodnym dodavatelom potravin. Na
druhej strane méze India nakupovat v Cine vyspelejie technoldgie pre
zefektivnenie svojho polnohospodarstva.

Vsetky, tu len naznacené, tendencie nam davaju moznost dospiet
k predbeznému zaveru, Ze, tak ako v doterajSich dejinach aj v su¢asnosti
existuju a vzajomne sa prelinaju vSetky tri uvedené typy svetového
poriadku: uni-, tria- i multipolarny.
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Vyvoj i, alebo prave pri prehlbovani globalnej krizy potvrdzuje, Ze
regionalizacia a glokalizacia su alternativami, Ci protiprudom globalizacie.
TakZe nie uni, ale multipolarny systém zrejme je najlepSou perspektivu
pre postupné vytvaranie rovnakych prileZitosti pre vSetky regiony, Staty
i jednotlivcov nadej planéty. Bude to vSak proces dlhodoby a ako ukazuje
posledny vyvoj medzinarodnych vztahov, nebude nudza o necakané
zvraty v hiom.

A rovnako je zrejmé, Ze indicky mohutny sloni pochod k progresivnemu
vyvojumodernejspolo¢nostinazaklade historického duchovného bohatstva
uz nikto nezastavi. Preto je v zaujme nas v centre Eurdpy aj mohutného
$tatu Indov na Dalekom Vychode nachadzat svojich analogickych
partnerov — profesijnych, uzemnych, duchovne blizkych, vzajomne sa
lepSie poznavat a na obojstranny prospech efektivnejSie spolupracovat.

Pretrvavajuce problémy i perspektivy

Nabozenstvo, Ci presnejSie nabozenstva, hrali v davnej historii i do
dnesSnych c€ias v indickej spolo¢nosti vyznamnu ulohu. To, Ze hinduisti
veria, Zze ¢lovek mobézZe reinkarnovat vo forme zvierata, vedie znacénu
Cast populacie k vegetarianstvu, k tolerancii a ochrane posvatnych krav
i na frekventovanych komunikaciach miest. Pretrvava i tradi¢né nosenie
obetnych darov do chramov a pod. Podfa niektorych zapadnych odbornikov
a ma nabozenstvo v Indii velky podiel na preludnenost, velku chudobu
a nabozZenské nepokoje.

India na ceste do toptriady

Napriek uvedenym skutoCnostiam oc€akavaju indicki i zahrani¢ni
ekonémovia (vratane Indického ekonomického bulletinu Azijskej rozvojovej
banky 2005) a politicki predstavitelia prevahu dynamizujucich faktorov.
A to az do tej miery, ze India by uz do roku 2035 mala zaujat’ jedno
Z miest vo svetovej toptridde, po Cine a USA.?

29 Ladislav Lysak: Radikalne zmeny vo svetovej ekonomike - na péloch toptrianglu
India, In SiloCiary €. 11 2005
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Podiel Ciny vo svetovom hospodarstve by mal dosiahnut 60 percent,
USA 16 % a podiel Indie 14,3 percenta. India bude pravdepodobne va&sim
tahunom rastu ako Sest najvacsich statov Eurdpskej unie.

Vysledky a perspektivy rozvoja slovensko-indickych vzt'ahov

Indicka republika patri medzi nasich najdblezitejSich mimoeurdpskych
obchodnych partnerov. V roku 1994 konstituovana Medzivladna komisia
pre hospodarsku a obchodnu spolupracu medzi SR a Indiou uskutoc¢nila
Sest zasadnuti. Siedme zasadnutie MVK je planované v roku 2009
v SR. V ramci tohto stretnutia sa predpoklada vytvorenie spolo¢nej
komisie na podporu spoluprace v oblasti obranného priemyslu, ktora
by mala prispiet k presadeniu sa slovenskych subjektov na indickom
trhu. SR ma v sucasnosti prioritny zaujem zvitazit v tendri na dodavku
samohybnych hufnic pre indicki armadu v celkovej hodnote okolo 1 mid.
USD. Okrem medzivladnej urovne sa uskutoCnuju aj priame kontakty
medzi podnikatel'skymi subjektmi a obchodnymi komorami oboch Statov,
napr. koncom roka 2008 sa uskutoCnila podnikatelska misia Trnavskej
obchodno-priemyselnej komory v Indii. V r. 2007 bolo zriadené regionalne
zastupenie Indicko-slovenskej obchodnej komory v Chennai, hlavhom
meste indického zvazového statu Tamil Nadu.

Tabulka 2 Obchodna vymena SR - India (v mil. USD)

Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 1.-10.2008
Vyvoz SR | 30,386 | 24,476 | 33,800 | 39,50 | 25,806 | 57,712 89,159
Dovoz SR | 38,643 | 45070 | 79,700 | 84,50 | 109,807 | 169,924 | 122,864
Obrat 69,029 | 69,546 | 113,500 | 124,00 | 135,613 | 227,636 | 212,023
Bilancia -8,257 | -20,594 | -45900 | -45,00 | -84,001 |-112212| -33,706

zdroj: MH SR
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Predbezné vysledky zahrani¢éného obchodu za rok 2008 naznacduju, Ze
sa postupne dari zniZzovat pasivne saldo obchodnej bilancie. V porovnani
s rovnakym obdobim (januar — oktdber) 2007 sa dovoz do SR pohybuje na
urovni 83,5% a vyvoz 184,5%.

O rezervach zahraniCnoobchodnych vztahov SR s Indiou vela napo-
vedaju nasledujuce 2 grafy:

Graf 2 Graf 3
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Zdroje: Podra tdajov SU SR Zdroje: Podra tdajov SU SR

SR ma v Indii zriadené dva honorarne konzularne urady: HK so sidlom
v Kalkate (od r. 2002) a HK so sidlom v Bombaiji (od r. 2004). SR ma
zaujem na rozS8ireni siete honorarnych konzulatov. V procese zriadovania
je HK v Bangalore a v perspektive sa uvazuje o HK Chennai.

V ramci spoluprace v oblasti Skolstva a kultury existuju medzi naSimi
Statmi urcité rezervy. SR poskytuje Indii vladne Stipendia (1 magisterské
a 2 doktorandské), ktoré vSak indicka strana vacéSinou nevyuziva
s poukazovanim na slabé finanéné krytie. Narodny Stipendijny program
SR na podporu mobilit Studentov, doktorandov, vysokoskolskych ucitelov
a vyskumnych pracovnikov (zac¢al v roku 2007) je vSak mozné povazovat za
uspesny. V jeho ramci sa doteraz uskutocnilo okolo 20 niekolkomesacnych
pobytov. Na zaklade dohody o spolupraci v oblasti kultiry a umenia sa
v decembri 2007 uskutoénili tri vystipenia taneéného suboru ,Studio
tanca®“. V januari - februari 2009 sa v troch indickych mestach (Chennai,
Dilli, Kalkata) uskutocnila vystava modernej slovenskej grafiky (37 autorov).
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Napriek tomu je aktivnejSia kulturna vymena aj nadalej ovplyvnena
finan€nou naroCnostou a vzdialenostnym faktorom. Mimo oficialneho
programu spoluprace sa v8ak kazdoro¢ne uskutoCiuju viaceré kulturne
podujatia organizované samostatne ZU (prezentacie, vystavy, krsty knih,
komorné koncerty a recitaly) alebo v spolupraci s dalsimi ZU &lenskych
$tatov EU, najma filmové festivaly a vystavy).

Zaver

India vela dala svetu v davnej minulosti, presla zlozitym vyvojom v porobe
i po nadobudnuti plnej samostatnosti v roku 1950. Od zaciatku roku 1991
nastupila ciefavedomu cestu dynamického rozvoja cestami primeranymi
jej potencialu i medzinarodnému prostrediu. S predpokladom uz v prvej
polovici 21. storoCia postupit na jeden z vrcholov svetovej toptriady.
Ako najvacsia demokracia sveta mbdze vyraznou mierou prispiet’ k trvalo
udrzatelnému rozvoju svetovej ekonomiky a demokratizacii spolo¢nosti.

Vzhladom k doterajS§im dobrym bilateralnym vztahom Slovenska s
Indiou a predpokladanej dlhodobej perspektive ich prehlbovania, je
plne opodstatnené zaradit' tuto spolupracu medzi priority zahranicnej
politiky Slovenskej republiky s predpokladom obojstranného prospechu
v hospodarskej, vzdelavacej, vedecko-vyskumnej, spolo¢enskej, kulturnej
i v rade dalSich oblasti.

Zdroje
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Perspektivy vytvarania synergie medzi MSP

v Indii a na Slovensku

Namestnik Ministerstva mikro-, malého a stredného podnikania,
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Abstrakt

Slovensko a India m6zZu posilnit vzajomnu prepojenost sektoru MSP
a polozit zaklady pre vacési bilateralny obchod a investicie. Clenstvo
Slovenska v EU ponuka velky potencial indickym MSP, ktoré by radi
prenikli na trhy krajin EU. Slovensko méze poméct s budovanim kapacit
indickych mikro, malych a strednych podnikov pri zamerani sa na trhy EU.
Taktiez, India mbzZe postavit Skoliace a inkubacné centra pre slovenské
MMSP.

Kracové slova: Mikro, malé a stredné podniky, schémy podpory MSP,
vzajomny obchod, prilezitosti.

Abstract

Slovakia and India can strengthen the connectivity of their SME sectors and
build the foundations for greater bilateral trade and investment. Slovakia’s
membership of EU offers high potential to Indian SMEs wishing to access
EU markets. Slovakia can help in capacity-building in India for MSMEs
to address the EU markets. Likewise, India can also set up training and
incubation centers for MSMEs in Slovakia.

Key words: Micro, small and medium enterprises, SME support scheme,
bilateral trade, opportunities.
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Perspektivy vytvarania synergie medzi MSP v Indii a na Slovensku
Indicka ekonomika po svetovej hospodarskej recesii

Globalna hospodarska kriza je udalostou tohto roka, pretoze krajiny
podavaju slabé hospodarske vykony. Skuto¢nost, Ze svetova ekonomika
je v horSom stave ako sa pévodne odhadovalo, je oCividna. Prijmy, ktoré
vykazovala svetova ekonomika za poslednych pat rokov, su znacCne
narusené. Bohatstvo z cennych papierov, nehnutelnosti a iného majetku
sa znizilo a mnoho medzinarodnych finanénych spolo€nosti €eli tazkym
vyzvam. Narast svetového obchodu dosiahne podla oakavani a odhadov
ho mohla zasobovat v ¢asoch rozmachu, je obmedzena a svetova dévera
sa otriasa. Vo vacsine krajin zacali vlady investovat do sukromného sektoru
kvoli jeho opatovného nastartovaniu, ktory podla oCakavani vyslobodi
z put tvorivu silu sukromného sektora a pozdvihne vykonnost’ ekonomiky.

Napriek nedavnej celosvetovej hospodarskej krize, si indicka ekonomika
viac-menej zachovava svoju robustni krivku narastu. S pozitivnymi
ukazovatelmi, akymi je tempo rastu HDP (medzi 7 a 8 % za posledné
Styri roky), nalezité devizové rezervy, robustny kapitalovy trh, rozsiahle
financovanie budovania infrastruktury, priaznivé investicné prostredie
a obrovsky vnutorny trh pre spotrebny tovar, sa India stala poprednou
destinaciou pre zahrani¢né investicie. Nasledovné délezité faktory robia
Indiu vhodnou pre zahrani¢né investicie:

* India je jednym z najvacsich vyrobcov polnohospodarskych komodit.

* Produkéné moznosti v ramci takmer v8etkych segmentov.

* Vysoko kvalifikovana a vzdelana pracovna sila, vratane inzinierov,
manazérov, uctovnikov a pravnikov.

+ Stale narastajuca spotrebitelské zakladra s vysokym dopytom po
tovaroch a sluzbach.

» Silny finan&ny systém zahfnajuci rozsiahlu siet bank, niekolko
narodnych a Statnych financnych institucii, ako aj prekypujuci
kapitalovy trh. Balicek menovych a fiSkalnych stimulov spolu
s liberalnymi a progresivnymi stratégiami dopifiaju tato Struktaru.

* India postupuje v zmysle stratégie medziregionalnej integracie, ¢o
mdze posluzit pre slovenskeé vyrobky a investicie ako vstupna brana
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do dalSich azijskych krajin.

V po-reformnom obdobi dosiahla krajina vysoké tempo rastu s urcitou
umiernenostou v niektorych rokoch (Graf 1.1). Nedavne obdobie je
charakterizované vzostupom indickej ekonomiky ako hlavnym tahurfiom
svetovej ekonomiky. Graf 1.2 jasne ukazuje skutoCnost, Zze kym rozvinuté
ekonomiky zaznamenaju len mierne tempa rastu v nadchadzajucich rokoch,
azijské krajiny, akymi su Cina a India, budu rast pésobivym tempom.

Graf 1.1 Rast indickej ekonomiky
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Zdroj: Statisticka prirucka indickej ekonomiky, RBI

Podstatné zmeny, vladne stratégie pre rast ekonomiky, narastajuca uloha
sukromného sektora a stale viac a viac dblezita a optimisticka obchodna
perspektiva maju za nasledok fakt, ze ekonomika sa dostala na vys$Siu
trajektoriu rastu, ktorej priemer sa ustalil na 3% v pred reformnom obdobi,
aby sa potom mohol priblizit ku 9%.

58 Perspektivy podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatelom pri vstupe na indicky trh



Graf 1.2 Projekcie svetovej ekonomiky
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Niektoré z hlavnych hnacich motorov vysokého rastu HDP su napriklad
vyroba, hoteliérstvo, doprava, telekomunikacie a stavebnictvo. Nevidany
rast bol predovsetkym zaznamenany v $pecifickych odvetviach priemysilu,
ako napriklad obchodné vozidla, telefonické zariadenia, civilné letectvo
a informac¢né technoldgie. Co sa tyka produkcie, odvetvie sluzieb zazna-
menalo 54% HDP a priemyselné odvetvie 29% HDP. Pofnohospodarstvo
produkuje 17% HDP.

Obzvlast pozoruhodnymfaktom je velkolepy narast, ktory siudrzuje odvetvie
mikro, malych a strednych podnikov (MMSP) v ramci celkovej vyrobnej
kapacity krajiny. Zameriavame sa na udrzanie rastu v ramci sektora MMSP,
pretoze je rozhodujucim nielen pre zabezpecenie existujucich pracovnych
miest, ale aj pre vytvaranie doplnkovych pracovnych moznosti.

2.0 Mikro, malé a stredné podniky (MMSP) v Indii

Po vyhlaseni indickej nezavislosti v roku 1947 sa hlavnym ciefom indickej
rozvojovej stratégie stal hospodarsky rast zaloZzeny na sebestacnosti,
socialnej spravodlivosti a zmierfiovani chudoby. Priemyselné stratégie
taktiez kladli déraz na dosiahnutie vysokého tempa rastu, narodnej
sebestacnosti, budovanie vlastnych vyrobnych kapacit, povzbudzovanie
malych podnikov, prinaSanie vyvazeného regionalneho rozvoja
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a znizovanie nerovnosti prijmov. Vysledkom expanzie industrializacie v
nasej “patrocnici” bolo zvySenie podielu priemyslu na hrubom domacom
produkte (HDP) z 15% z Cias nezavislosti na dnednych 29% .

Pocet MMSP je v Indii odhadovany na 13 mil., pricom odhadovany pocet
zamestnancov v ramci tohto odvetvia je 42 mil. Vyvoz zo sektoru MMSP
podla odhadu €ini viac nez 50 mld. USD. Odvetvie MMSP vytvara priblizne
45 % produkcie a podiela sa na viac nez 40 % narodného vyvozu
krajiny. Jeho podiel na tvorbe HDP sa pohybuje rovnomerne okolo 8 az
9 %. V poslednych rokoch tento sektor pravidelne zaznamenava vysSie
tempo rastu (13 %), v porovnani s celkovym priemyselnym odvetvim,
ktoré €ini okolo 8,5 %. Indické MMSP produkuju Siroku Skalu vyrobkov,
od jednoduchého spotrebného tovaru, az po vysoko precizne konecné
vyrobky. Dodavatel'sky MMSP produkuju a ponukaju rézne komponenty a
sluzby, ktoré poZaduju velké podniky.

2.1 Definicia mikro, malych a strednych podnikov v Indii
Mikro, malé a stredné podniky su v Indii definované podfa investicii.

Sucasna horna hranica investicii pre mikro, malé a stredné podniky
je nasledovna:

Klasifikacia |Vyrobné podniky* Podniky, poskytujuce
sluzby**

Mikro 2,5 mil. INR (50-tis. USD) |1 mil. INR (20-tis. USD)

Malé 50 mil. INR (1 mil. USD) 20 mil. INR (0,4 mil. USD)

Stredné 100 mil. INR (2 mil. USD) |50 mil. INR (1 mil. USD)

*Investi¢ny limit pre zavody a strojarstvo
** Investi¢ny limit pre zariadenia
*** 50 INR (indicka rupia) = 1 USD

Ustanovenia zakona Khadi and Village Industries Commission Act
zahfiaju tiez definiciu “Dedinsky priemysel”, ktora predpoklada objem
kapitalovych investicii do vysky 100-tis. INR (2-tis. USD) na zamestnaného
pracovnika. Institucionalny ramec na podporu MMSP sa nachadza
v prilohe €. 1.
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2.2 Politiky MMSP v Indii

Odvetvie mikro, malych a strednych podnikov (MMSP) je v Indii celistvou
sucCastou priemyslu. Od zaciatku 50. rokov 20. st. India prijala cielenu politiku
podpory a rozvoja MMSP z hladiska ich ulohy spojenej s tvorbou novych
pracovnych miest, rozSirovanim ekonomiky a lepSim vyuzZivanim zdrojov.
Trvala podpora, poskytovana tomuto odvetviu formou podnetov, investicii
do infrastruktiry a inej pomoci v ramci rieSeni priemyselnej stratégie,
ulahcila odvetviu zaujat popredné miesto v socialno-ekonomickom rozvoji
krajiny. Na zvySenie konkurencieschopnosti MMSP v su¢asnom globalnom
prostredi boli v poslednych rokoch prijaté niektoré zakony a opatrenia.
Niektoré z nich su uvedené nizSie:

Zakon o rozvoji mikro, malych a strednych podnikov (MSMED) z roku
2006:

Na prvom mieste je prijatie ,Zakona o rozvoji mikro, malych a strednych
podnikov z roku 2006,” ktory poskyuje zakladny Statutarny ramec na
ulahcenie podpory arozvoja MMSP a zlepSenie ich konkurencieschopnosti.
Zjednodu$enie registraCného procesu, progresivne uverové stratégie,
uprednostnenie vladnych obstaravani pri vyrobkoch a sluzbach MSP,
efektivnejSi mechanizmus vyrovnavania problémov oneskorenych platieb
pre mikro a malé podniky su niektoré z klu€ovych bodov Zakona o rozvoiji
mikro, malych a strednych podnikov z roku 2006.

Uver pre MMSP

Uver je jedna z rozhodujucich ,vstupnych surovin“ pre podporu a rozvoj
mikro a malého podnikania (MMP). V sulade s uverovou politikou viady
sektor, ktorou sa riadia banky. Co sa tyka bank verejného a stkromného
sektora, 40 % Cistého bankového uveru (NBC) je alokovaného pre
prioritny sektor. Strategicky ciel je namiereny na zdvojnasobenie Cistého
bankového uveru v priebehu piatich rokov pre tento sektor a zahffa
mnozstvo opatreni, ktoré zlepSia uverovu dostupnost pre malé podniky
prostrednictvom zvySenia ich bonity pri uverovom hodnoteni a zjednodusia
pristup k iverovym zarukam, restrukturalizacii dlhu malych podnikov, ktoré
sa nachadzaju v tiesni. Uverovy tok do odvetvia MMSP, ktory bol rozsireny
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bankami verejného sektora za posledné tri roky, je uvedeny v tabulke:
( v miliénoch)

Na konci roka Uver pre odvetvie MMSP Narast oproti
(INR) predchadzajucemu
roku
1845 890 (36 900 USD alebo o
Marec 2007 27 968 EUR) 25,81 %
2479 820 (49 596 USD alebo o
Marec 2008 37 573 EUR) 34,34 %
3122 870 (62 457 USD alebo o
Marec 2009 47 316 EUR) 25,93 %

Skolenie a inkubacia

Vlada Indie organizuje od zaciatku 70. rokov 20. st. podnikatelské
rozvojové programy pre kvalifikovanych aj nekvalifikovanych pracovnikov,
aby ich motivovala a vyskolila. Programy su organizované prostrednictvom
Ministerstva MMSP, rozvojovych institutov a ich pobociek po celej krajine.
Takéto programy do znacnej miery napomahaju pri Sireni nevyhnutnych
vedomosti medzi potencialnych podnikatelov, ako aj pri budovani stabilnej
podnikatelskej zakladne v krajine.

2.3 Hlavné schémy podpory MMSP v Indii

Akonahle indicka vlada uznala ulohu a prinos mikro a malého podnikania pre
ekonomiku, hned' na vydala mnozstvo schém a opatreni, ktoré podporuju
toto odvetvie a pomohla tak tymto podnikom UspeSne sa podiefat na
globalnej tvorbe pridanej hodnoty. Niektoré z vyznamnych podnetov su
nizSie uvedené:
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Schéma hodnotenia vykonnosti a Uveru

Tato schéma predstavuje jedinecny spésob podpory malych podnikov,
Celiacich vnutornej a svetovej konkurencii. Podniky su hodnotené tretou
stranou, menovite narodnou alebo medzinarodnou agenturou. Finan¢na
pomoc sa poskytuje do vySky 75% z nakladov na hodnotenie vSetkych
hodnotenych zloZiek. Toto hodnotenie sluzi v prospech podnikov
viacerymi spdsobmi. Napriklad pri hodnoteni ich uveruschopnosti, ktora im
napomaha ziskat’ iver od bank rychlejSie a lacnejSie. Rovnako preveruje
ich vykonnost, ktora im napoméze pri ziskavani objednavok zo zahranicia
a od velkoodberatelov a pri analyze slabych a silnych stranok svojich
zloZiek. Taktiez podnecuje maijitelov na zavadzanie inovacii, ktoré zlepSia
ich technicku vykonnost.

Fondovy trust uverovej zaruky pre MMSP (CGFTMSE)

Vlada Indie vytvorila fondovy trust uverovej zaruky pre mikro a malé
podniky (CGFTMSE). V sulade so schémou su uverové prostriedky
pracovného kapitalu do vysky 5 mil. INR (cca 100-tis. USD alebo 76-tis.
EUR) poskytované Clenskymi pozi¢kovymi instituciami (Member Lending
Institutions — MLI) mikro a malym podnikom (v sektoroch vyroby aj sluzieb,
vynimajuc maloobchod) garantované do vysky 75 % nezaplateného dihu.
Pokial ide o pdzi¢ky pre odvetvie mikro podnikov do vysky 0,5 mil. INR
(10-tis. USD alebo 7,6-tis. EUR), mikro a malé podniky prevadzkované
alalebo vlastnené Zenami a zloZzky nachadzajuce sa v severovychodnom
regione (SVR), tak zaruky pokryvaju az 80% z dlZznej sumy. Jednorazovy
poplatok za poskytnutie zaruky vo vySke 1,00% (v pripade, ze Uverové
prostriedky siahaju do vySky 0,5 mil. INR) a 1,5% (v pripade, Ze uverové
prostriedky presahuju 0,5 mil. INR) schvalenych uverovych prostriedkov
(0,75 % pre SVR) a ro€ny servisny poplatok vo vySke 0,75 % je zozbierany
z MLI. Partnerské institucie, ktoré vyuzivaja CGFTMSE su komeréné
banky, regionalne vidiecke banky, Severoindicka rozvojova a finanéna
korporacia, spol. s r.o. atd.
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Schéma uverovo-prepojenych kapitalovych dotacii

Na umoznenie technologickej modernizacie malych podnikov, aby tie mohli
Celit medzinarodnej konkurencii, je poskytnuta dotacia na modernizaciu
technologickej zakladne do vysky 10 mil. INR (200-tis. USD alebo 150-
tis. EUR). Dotacia je poskytovana najviac do vysky 15% z poskytovaného
averu.

Vladne obstaravanie

Podpora mikro a malych podnikov s cielom zabezpecit odbyt pre ich
vyrobky je délezitou zlozkou programu priemyselného rozvoja, ktory bol
prijaty v krajine. Nakol'ko je vlada najvacsim nakupcom roéznych tovarov,
bolo velmi dblezité vytvorit Specificky nakupny systém, ktory by zvysil
podiel vyrobkov nakupenych od mikro a malych podnikov (MMP).

Z pohladu zmien v ekonomickom a priemyselnom smerovani krajiny sa
zmeny existujucich stratégii predsa len zvazuju, a namiesto ponechania
ur€itych poloZiek pre exkluzivne obstaravania z MMP, by malo byt
alokované len urcité percento celkovych viadnych nakupov obstaravané
z MMP.

Pomoc pri marketingu

MMP maju moznost zuc€astnit sa medzinarodnych veltrhov a vystav za
znizené sadzby. Poskytuje sa i nahrada cestovnych vydavkov spojenych
s leteckou dopravou (do urgitej vysky). Ugast na vystavach a veltrhoch a
vystavovanie tovaru MMP na takychto veltrhoch napomaha MMP dostat sa
do pozornosti svetovych trhov. Napomaha to nielen pri zvySovani vyvozu
z tohto odvetvia, ale aj pri predaji vyrobkov MMP na domacom trhu, ¢im sa
zlepSuje kvalita ich vyrobkov v sulade s medzinarodnymi Standardmi.

NSIC technolégie a inkubaény program

NSIC, organizacia v pésobnosti Ministerstva MMSP, vlady Indie, podporuje
samostatne zarobkovu €innost' tych nezamestnanych, ktori maju v umysle
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zacat vlastnu drobnu podnikatelsku €innost, alebo si hfadat zamestnanie
prostrednictvom Skoleni s cielom budovat podnikatelského ducha
a rozvoja ich zru€nosti. Za tymto ucelom NCIS prevadzkuje Skoliace
a inkubacné centra po celej krajine. Tieto programy su vytvorené, aby
zvysili povedomie ucastnikov o Specifickych vyrobkoch, nizko-nakladovych
strojoch a zariadeniach, ktoré im napomézu zacat' vlastnu podnikatelsku
Cinnost’ a ustat natlak zo strany konkurenéného trhu.

Internetovy portal o medzinarodnom rozvoji MSP

NSIC nedavno spustila Specializovany internetovy portal o podpore
internacionalizacie MSP - www.nsicpartners.com. Webova stranka
poskytuje jedinecny priestor, kde si partneri NSIC z 25 krajin vymienaju
poznatky a ulahcuju tym udrzatelnu spolupracu medzi MMSP prislusnych
krajin. Internetova stranka pomaha vybranym medzinarodnym institiciam
podporujucim MMSP v S§ireni klu€ovych informacii o marketingu,
technologickych a investi¢nych prileZitostiach pre MMSP po celom svete.
Tato internetova stranka predstavuje suhrnny portal, ktory poskytuje
informacie ohladom zdrojov obchodu, obchodnych Statistik, strojarskych
vyrobcoy, investiCnych prileZitosti, indickych technolégii, atd.

3.0 Obchodovanie s Indiou
3.1 Priame zahrani¢né investicie — Indicky pristup?’

Priame zahrani¢né investicie (PZl) zohravaju délezitu ulohu v dlhodobom
hospodarskom rozvoji krajiny, nie len ako zdroj kapitalu, ale aj ako nastroj
zlepSenia konkurencieschopnosti domacej ekonomiky prostrednictvom
prenosu technoldgii, posilnenia infrastruktury, zvySovania produktivity
a vytvarania novych pracovnych prilezitosti. PZI maju taktiez dolezitu
ulohu pri zlepSovani vyvozu. PZI su tak v Indii povazované za rozvojovy
nastroj.

30 Politika priamych zahrani¢nych investicii z roku 2006, Odbor priemyselnej stratégie a
podpory, Ministerstvo obchodu a priemyslu. www.dipp.nic.in.
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Stratégia vlady Indie tkvie v Usili maximalizovat rozvojovy dosah a priaznivé
ucinky FDI. Aj ked' vlada povzbudzuje a zaroven vita PZl do vSetkych
odvetvi, kde su povolené, vlada vyhladava najma zdroje PZI smerujuce
do rozvoja infrastruktury, modernizacie technologickej zakladne indického
priemyslu prostrednictvom tzv. ,investicii na zelenej luke®, do vyroby a
do projektov, ktoré maju potencial pre vytvorenie velkého mnozstva
pracovnych prilezitosti. Taktiez vitané su investicie realizované s cielom
zakladat' Specialne ekonomické zény a v ramci nich aj vyrobné zlozky.

India je vybranymi renomovanymi medzinarodnymi ratingovymi
organizaciami uz dlhodobo povazovana za jednu z najatraktivnejSich
investicnych destinacii. India, ktora disponuje vysoko zdatnym a cenovo
dostupnym fudskym potencialom, ponuka mnozstvo prilezitosti nie len
pre obchodny outsourcing, ale aj pre vysSiu uroven pridanej hodnoty
pri poznatkovom a inzinierskom outsourcingu. S ciefom dalej rozvinut
investicné prostredie krajiny sa Indicka vlada nedavno vydala cestou
vyznamnej racionalizacie stratégie PZI a s fou suvisiacich procesov.

V sulade s vykonavanou stratégiou PZI, su tieto spravidla povolené vo
vacsine odvetviach, resp. €innostiach do vysky 100%. V tomto pripade
PZI nevyZaduju predchadzajuce schvalenie, €i uz od vlady Indie alebo od
Rezervnej banky Indie (RBI — Reserve Bank of India). Investori su jedine
povinni informovat prislusny regionalny urad RBI do 30 dni odo dfa prijmu
prichadzajucich remitencii a do 30 dni odo dfia vydania akcii zahraniCnym
investorom, predlozit pozadované dokumenty na urad. Naopak, v pripade,
Ze prilev PZI podlieha predchadzajucemu schvaleniu vlady, su prihlasky
na navrhy PZl v maloobchodnom podnikani s vyrobkami “jednej znacky”,
predkladané osobami, ktoré nie su Indmi s trvalym pobytom v krajine.
Prijimaju sa na Oddeleni hospodarskych zaleZitosti, North Block, Nai Dilli.
Navrhy na PZl v rdmci maloobchodného podnikania s vyrobkami “jednej
znacky”, predkladané Indmi s trvalym pobytom v krajine, su prijimané na
Oddeleni priemyselnej stratégie a propagacie, Udyog Bhavan, Nai Dilli.

Ugast vlastnickeho podielu v odvetvi malych podnikov je povolena ostatnym
priemyselnym podnikom do vy$ky 24% vo vyhradenych polozkach. Co sa

tyka ucasti vlastnickeho podielu na majetku vysSej nez je hore uvedené,
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alebo ak si iny nez priemyselny podnik mensieho rozsahu (Small Scale
Industrial Undertaking — SSI Undertaking) zela vyrabat vyhradené polozky,
musi si zaobstarat’ priemyselnu licenciu a musi sa zaviazat exportovat
najmenej 50% vyroby. Tato stratégia sa momentalne prehodnocuije.

Zahrani¢né investicie do vlastného kapitalu indickej spolo¢nosti, ktora je v
sulade so Schémou investi¢ného portfélio, nespadaju pod ramec stratégie
PZI a riadia sa osobitnymi nariadeniami RBI resp. regulatorom SEBI
(Securities & Exchange Board of India).

Zahrani¢ni investori su vitani pri zakladani pobocky, zastupenia a
projektovych uradov v sulade so Zakonom o sprave deviz (FEMA - Foreign
Exchange Management Act), ktory okrem iného definuje povolené Cinnosti
a schvaluje zalezitosti s tymito uradmi spojené. Informacie ohladne tohto
su dostupné na internetovej stranke RBI na www.rbi.org.in.

3.2 Investovanie v Indii:

Zahrani¢na spolo¢nost ma nasledovné moznosti zaCatia obchodnych
operacii v Indii:

3.21 Ako spoloénost’ zapisana v obchodnom registri: V sulade
so Zakonom o spolo¢nostiach z roku 1956 sa spolo¢nosti mézu zapisat
do obchodného registra ako a) spolo¢né podniky alebo ako b) dcérske
spolo¢nosti v plnom vlastnictve. Vlastnicky podiel zahrani¢nej spolo¢nosti
v indickych firmach moze siahat’ do vysky 100% v zavislosti od poziadaviek
investora a je predmetom obmedzeni, ktoré su uréené v suvislosti s
oblastou podnikania spadajuce pod stratégiu priamych zahrani¢nych
investicii (PZI).

3.2.2 Ako zahraniéna spolo¢nost’ nezapisana v obchodnom registri
prostrednictvom zakladania:

» zastupenia

* projektového uradu

* pobocky.
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Takéto urady mézu vykonavat cinnosti, ktoré su povolené v sulade
s nariadeniami o sprave deviz z roku 2000 (zakladanie pobocky alebo
uradu alebo inej obchodnej ustanovizne v Indii), za u¢elom, ako napr.:

* vyvoz resp. dovoz tovarov,

* poskytovanie odbornych alebo poradenskych sluZieb,

* vykonavanie vyskumnych prac, na ktorych sa podiefa materska
spolo¢nost,

» podpora technickej alebo finanénej spoluprace medzi indickymi
spolo¢nostami a materskou spolo¢nostou resp. zamorskou obchodnou
skupinou,

» zastupovania materskejspolo¢nostiv Indiiakonaniavmene kupujuceho
resp. predavajuceho agenta v Indii,

* poskytovanie sluzieb v oblasti informaénych technolégii a softvérového
vyvoja v Indii,

» poskytovanie technickej podpory pre vyrobky, ktoré dodava materska
spolo¢nost alebo obchodna skupina,

» zahrani¢né aerolinky/prepravna spolo¢nost.

Pobocky, ktoré boli zalozené so suhlasom RBI sa mézu vyhnat zdaneniu
zisku, ku ktorému prisli mimo uzemia Indie a po odpocitani indickej dane.
Podliehaju smerniciam banky RBI. Povolenie na vytvorenie pobocCiek
udeluje Rezervna banka Indie (RBI).

3.2.3 Zapisanie spolo¢nosti do obchodného registra

Na registraciu a zapisanie spolocnosti je potrebné vyplnit Ziadost’ o zapis
do registra firiem (ROC — Registrar of Companies). Po spravnej registracii
a zapisani spolocnosti ako indickej spolo¢nosti, podlieha spolo€¢nost
indickej legislative tak ako ostatné domace indické spolo¢nosti. BlizSie
podrobnosti su dostupné na internetovej stranke Ministerstva podnikovych
zaleZitosti (www.mca.gov.in).

3.2.4 Urad zavadzania zahraniénych investicii (FIIA)

Vlada Indie vytvorila Urad zavadzania zahraniénych investicii (FIIA), ktory
umozni rychle zavadzanie schvalenych priamych zahrani¢nych investicii
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a poskytne zahraniénym investorom pro-aktivne sluzby aftercare pod
jednou strechou. Podrobnosti su dostupné na internetovej stranke Odboru
priemyselnej stratégie a rozvoja (http://dipp.nic/fia_dipp.htm).

Specialne ekonomické zény

V roku 2000 sa zacala uplathovat politika vytvarania Specialnych
ekonomickych zéon v krajine s cielom vytvorit medzinarodné
konkurencieschopné a bezbariérové prostredie na podporu exportu.
Specialna ekonomicka zéna (SEZ) je osobitne vymedzena bezcolna
enklava, ktora je z hladiska obchodnych operacii a colnych poplatkov
povazovana ako zahranicné teritérium. Tovary a sluzby prichadzajuce do
SEZ z domacej tarifnej oblasti (DTA — Domestic Tariff Area) sa povazuiju
za vyvoz, a naopak tovary prichadzajluce zo SEZ do DTA sa povazuju ako
import. Zakon o $pecialnych ekonomickych zénach z roku 2005 upravuje
zakladanie, rozvoj a spravu Specialnych ekonomickych zéon za ucelom
podpory vyvozu, ako aj zalezitosti s tym spojenych a na to nadvazujucich.
Stratégia zabezpeduje vytvaranie SEZ vo verejnom, spolo&nom verejno-
sukromnom sektore alebo prostrednictvom Statnych viad.

Indicky zakon o SEZ z roku 2005 mé nasleduijiice charakteristické &rty:

» ZOny su navrhnuté tak, aby boli vytvorené sukromnym sektorom
alebo $tatnou vladou v spolupraci so stikromnym sektorom. Ugast
sukromného sektora je tiez vitana na rozvoji infrastruktiry v
existujucich SEZ.

« Statna vlada ma veducu ulohu pri zakladani SEZ.

« Ustredna vlada a $tatna vlada vytvorili v zmysle existujicich
pravidiel a nariadeni pre SEZ ramec, ktory sa vyvija vytvaranim
Specialnych prilezitosti.
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3.3.1 Indicka SEZ — Pozoruhodné érty a vlastnosti

70

Osobitne vymedzena bezcolna enklava, ktora je z hladiska
obchodnych operacii a colnych poplatkov povazovana ako
zahranicné teritorium.

V pripade dovozu sa nevyzaduje ziadna licencia.

Oslobodenie od cla na dovoz kapitalovych statkov, surovin,
spotrebnych dielov, atd.

Oslobodenie od ustrednej spotrebnej dane na obstaravanie
kapitalovych statkov, surovin, spotrebnych dielov, atd. z domaceho
trhu.

Dodavky z DTA do SEZ zloZiek st povaZzované ako vyvoz.
Nahrada ustrednej dane z obratu vyplatenej na domace nakupy.
100% oslobodenie od dane z prijmu pocas 5 rokov, 50%
oslobodenie od dane z prijmu pocas nasledujucich 5 rokov v zmysle
§ 10AA Z&kona o dani z prijmu.

Prenos strat.

100% oslobodenie od dani z prijmu pre offshore banky pocas 5

po sebe iducich rokoch a 50% oslobodenie po¢as nasledujucich 5
rokov v zmysle § 80LA Zakona o dani z prijmu.

Nahrada na clo vyplateného na vykurovaciu naftu dodavanu
domécimi naftarskymi spoloénostami do SEZ zlozky podia hodnoty
colnej ulavy, o ktorej bol upovedomeny Generalny direktoriat pre
zahrani¢ny obchod.

Zlozky SEZ sa m6zu pouzit' na vyrobné, obchodné ugely alebo
¢innosti spojené s poskytovanim sluzieb.

Zlozky SEZ budu pozitivnym g&istym devizovym zdrojom prijmov do
troch rokov.

Fungovanie zlozky bude monitorovat vybor, na Cele ktorého bude
stat’ komisar zodpovedny za rozvoj a ktory sa bude skladat aj zo
zastupcu colnej spravy.

Automatické schvalenie 100% priamych zahrani¢nych investicii do
odvetvia vyroby s vynimkou niektorych sektorov.

Moznost si ponechat 100% devizovych prijmov na uctoch EEFC.
Moznost realizovat a repatriovat vyvozné trzby do 12 mesiacov.
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3.4 Pravna pomoc

India je krajina so zvykovym pravom a s pisanou ustavou, ktora zaruCuje
individualne a majetkové prava. Jestvuje tam jednotna hierarchia sudov.
Indické sudy poskytuju adekvatne zaruky na uplatiovanie majetkovych
a zmluvnych prav. Napriek tomu nahromadené pripady Casto spdsobuju
procesné oneskorenia. Vacsina zakonov je uzakonena. Nariadenia a
politiky dopifiaju podrobnosti.

Hlavné legislativne predpisy, ktoré upravuju zahrani¢né investicie v
Indii sU Zakon o sprave deviz z roku 1999 (FEMA — Foreign Exchange
Management Act), Zdkon o zakladani spolo¢nosti z roku 1956, Zakon o
priemyselnom odvetvi z roku 1951 a Zakon o novej priemyselnej politike
(NIP) z roku 1991. Zahrani¢nu spolupracu a mieru ucasti na vlastnickom
imani v Indii upravuje zakon o sprave deviz z roku 1999. Zakon o zakladani
spolocnosti z roku 1956 upravuje zakladanie a fungovanie firiem v Indii.
Zakon o novej priemyselnej politike, ktory stanovuje stratégiu a postup
pre zahrani¢né investicie, zliberalizoval a zjednodusil investiéné postupy.
Hlavné zmeny, ktoré zaviedla NIP su nasledovné:

* NIP prinasa zefektivnenie postupov, deregulaciu a zruSenie
licencii, Co predstavuje Siroko rozvinutu ulohu pre sukromny sektor
a otvorenu politiku voCi zahraniénym investiciam a technolégiam.

« Zahrani¢ny investori mézu vlastnit viac nez 50% podielu na
vlastnickom majetku vo vacsine odvetvi a 100% vlastnictva vo
vybranych odvetviach.

+ Zahraniéni in&titucionalni investori (FIl — Foreign Institutional
Investors) z poprednych institucii, akymi su penzijné fondy
a investi¢né fondy, mézu vstupit na indicky kapitalovy trh.

» Spoloéné podniky s obchodnymi spolo€nostami a dovoz pouZitych
strojov a zariadeni je povoleny.

* Monopolné a restriktivne praktiky spojené s obchodovanim (napr.
protimonopolné zakony) boli zmiernené.

» Cla boli zna¢ne zniZené a vo vybranych pripadoch sa povoluje
bezcolny dovoz tovaru.

* Rupia je uplne konvertibilna a 100% devizovych trzieb sa méze
zamenit' za volne tvorenu trhovu cenu.

» Politika vyvozu sa zliberalizovala.
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» Zakon o sprave deviz bol novelizovany, aby prildkal zahrani¢né
investicie do Indie.

» Darové prazdniny trvaju 5 nepretrzitych, po sebe nasledujucich
rokov pocas prvych 8 rokov odo dha zalozenia jednotiek urCenych
na vyrobu pre vyvoz.

» Poskytuju sa danové prazdniny do 5 az 8 rokov a moznost 100%
zahrani¢nej u€asti na vlasthom imani na energetické projekty v
Indii.

« Darové ufavy maju zahranic¢ni investori pésobiaci v oblasti high-
tech.

3.4.1 Danové stimuly poskytované neexportérom
India ponuka Siroku 38kalu darnovych ulav pre investorov s cielom
podnietit hospodarsky a priemyselny rast a rozvoj. Indické dane su v
sulade s medzinarodnymi Standardmi, pri¢om opatrné darnové planovanie
zarucuje znizenie dani do znacnej miery a to vdaka danovym prazdninam
a nasledne poskytovanym v3eobecnym darovym stimulom. Pre projekty
zamerané na vyrobu a distribuciu elektriny a pre projekty v oblasti
elektrickych zariadeni v ramci technologickych parkov, sa neuvaluju
dane zo zisku spolo¢nosti poc¢as piatich rokov. Okrem toho su k dispozicii
nasledovné stimuly:
* Odpocet predbeznych a pred-prevadzkovych vydavkov, ktoré vznikli
pri zahdjeni projektu.
+ Uplné oslobodenia od dani zo zisku z vyvozu tovarov.
+ Uplné alebo giastkové oslobodenie trzieb v zahraniénej mene
zo stavebnych projektov, hotelovych a inych sluzieb spojenych
s cestovnym ruchom, z tantiém, provizii a pod.
* Liberalne odpisové polozky.
» Odpocet nakladov na vyskum a vyvoj.
* Nové priemyselné podniky si mézu odpocitat 25% z ich celkového
hrubého zisku za osem rokov.

3.4.2 Dannové stimuly uréené exportérom

Nova exportno-importna politika z roku 1992 ponuka vyznamné danové
stimuly pre investicie do vyvozne orientovanych jednotiek (EOU — Export
Oriented Unit) a do priemyselnych odvetvi umiestnenych v exportnych
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spracovatelskych zonach (EPZ — Export Processing Zones). Sekretariat
pre priemyselnd pomoc (SIA — Secretariat for Industrial Assistance)
automaticky udeluje licencie na vytvorenie 100% vyvozne orientovanych
jednotiek. Stimuly a podporné sluzby, ktoré spadaju pod schému EQOU,
zahfnaju znizeny najom priemyselnych ploch, alokaciu a dodavky energie
za vyhodné sadzby, oslobodenie od dovozného cla na kapitalové statky
a suroviny pre odvetvie energetického priemyslu a tiez pre obchodné
spolo¢nosti, predovSetkym zaoberajuce sa vyvozom.
V roznych Castiach krajiny sa nachadza Sest EPZ alebo z6n volného
obchodu. Tieto zony su vytvorené tak, aby poskytovali v medzinarodnom
meradle konkurencieschopné infrastrukturalne sluzby a vytvorili bezcolné
a cenovo priaznivé prostredie. R6zne penazné a nepenazné stimuly su
k dispozicii a zahffhaju oslobodenie od dovozného cla, Uplné danové
prazdniny, decentralizovany proces “preclenia pod jednou strechou® atd.
Dvadsatpat percent tovaru vyrobeného v EPZ sa mdze predat na
domacom trhu. Na také polozky sa nevztahuje spotrebna dan a colné
poplatky za dovezeny tovar predstavuju 50% z beznej ceny. Popredni
vyvozcovia si mdézu z dévodu zvySenia objemu obchodu viest' ucty v
zahranici. Spolo¢nosti, ktoré predavaju na domacom a medzinarodnom
trhu, si mé2u odpocditat’ vyvozné prijmy zo svojej dafiovej povinnosti.
Vyvozcovia a iné devizové zarobkovo €inné zdroje si mbézu ponechat
25% svojich devizovych prijmov v cudzej mene. Co sa tyka 100% EOU
a zlozZiek v ramci EPZ, elektrickych zariadeni a technologickych parkov,
reten¢né pravo do vysky 50% je povolené.
Iné stimuly zahffiaju:
» Bezcolny dovoz surovin a suciastok.
» Danové prazdniny na dobu 5 nepretrzitych rokov pocas prvych 8
rokov odo dria spustenia vyroby.
» Oslobodenie od dani na prijmy z vyvozu aj po skonceni danovych
prazdnin.
» Oslobodenie od ustrednej a Statnej dane na vyrobu a predaj.
* Povolenie na montaz prenajatych strojov.
» Sloboda pozi¢at' si tzv. ,self-liquidating loans“ v cudzej mene so
zakladnym urokom.
* Transfer hotovych vyrobkov medzi vyvoznymi jednotkami.
» Decentralizované vybavenie Ziadosti o preclenie pre jednotky
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umiestnenych v EPZ.

* Jednotky EOU/EPZ mézu vyvazat prostrednictvom réznych
institucii, ako napr. Export Houses, Trading Houses a Star Trading
Houses.

3.5 Sprava deviz

Dividendy, kapitalovy zisk, tantiémy a poplatky mézu byt jednoducho
repatriované s povolenim Rezervnej banky Indie. V kratkom, presne
stanovenom zozname priemyselnych odvetvi vyrabajucich spotrebny
tovar, je bilancia dividend voc&i vyvoznym ziskom nevyhnuta. V pripade
vychodiskového rozhodnutia si méZe zamorsky podnikatel repatriovat svoj
podiel po splneni dafiovych a inych povinnosti. Taktiez méze predat’ svoj
podiel na investicii svojmu indickému partnerovi, inej spolo¢nosti alebo
verejnosti. Dokonca aj poCas tzv. najhorSieho obdobia neopustila Indiu
Ziadna zahrani¢na spolo¢nost bez riadnej nahrady. Problémy sa objavuju,
ked sa fudia a podniky snazia obist pravidla, alebo ked su neskuseni.
Dalsimi pozoruhodnymi &rtami su:

* Indicka mena rupia je konvertibilna pre bezné ucty.

» Repatriacia deviz za aktualne trhové sadzby sa uplne povoluje.

* Vyvozcovia si mézu ponechat 25% z celkového prijmu na
zahrani¢nych uctoch, aby zaplatili vydavky spojené s cestovanim,
reklamou, atd.

* Devizy budu k dispozicii za trhové sadzby pre vSetok dovoz s
vynimkou vybranych zakladnych polozZiek.

* Devizové poziadavky na ucely sukromného cestovania,
financovania dlhovej sluzby, vyplatenia dividend alebo tantiém alebo
inych remitencii je mozné ziskat tieZ v bankach alebo v zmenarfach
za aktualnu trhovu sadzbu.

« Systém ma tie vyhody, Ze Uplne dokaZe obist byrokratické kontroly a
oslobodi dovozcov od omeskani a neefektivnosti.
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4.0 Prehlad hlavnych priemyselnych odvetvi v Indii

Priaznivd vladna politika spolu s dostupnostou lacnej a dostupnej
pracovnej sily robi Indiu pritazlivou destinaciou pre prilevy PZI. Niektoré
oblasti, v ktorych mézu krajiny vzajomne spolupracovat’ su nasledovné:
automobilové komponenty, stroje a zariadenia, chemikalie a kozené
vyrobky. Struény prehlad tychto odvetvi je popisany v nasledujucej Casti.

4.1 Odvetvie s automobilovymi komponentmi

Po tom, ako zliberalizovali zahrani¢né investicie a dovoz technolégie na
vyrobu automobilov, sa odvetvie s automobilovymi komponentmi dostalo
na popredné miesto. V sucasnosti 100% priamych zahrani¢nych investicii
(PZl) smeruje do tohto odvetvia, ako aj do odvetia vyroby osobnych
vozidiel na zaklade automatického suhlasu. Je to jeden z najrychlejSie sa
rozvijajucich MSP v Indii. R6zne zlozky vyznamne prispievaju k celkovej
produkcii automobilovych suciastok a tiez maju podstatny podiel na vyvoze
z tohto priemyslu.

Vdaka blizkosti k hlavnym eurépskym trhom a lacnej pracovne;j sile sa zo
Slovensko stava hlavné centrum vyroby automobilov v Eurdpe. Krajina
uspesne pritahuje priame zahrani¢né investicie hlavnych vyrobcov aut
s cielom vybudovat automobilovu zakladiu s prislusnym vybavenim.
Priblizne 25,79 % z celkového vyvozu krajiny tvori vyvoz aut. Krajina sa
ma stat’ jednym z najddlezitejSich vyrobcov aut v Eurdpskej unii. Oblast, v
ktorejma India komparativne vyhody améze spolupracovat so Slovenskom,
je prave odvetvie automotive. Cena prace v Indii tvori len 8 - 9 percent
z predajnej ceny, pricom v rozvinutych krajinach sa tieto naklady
pohybuju od 30 do 35 percent. Podla Asociacie vyrobcov automobilovych
komponentov (ACMA — Auto Component Manufacturers Association) bude
modct India do roku 2015 pokryt’ 3- az 4-percentny podiel svetového trhu
s autami, pokial vyuzije nizko-nakladovy vyrobny a vyskumny potencial.
Studia, ktort vypracoval Frost a Sullivan ukazuje, Ze toto odvetvie porastie
az o0 22 % v obdobi rokov 2004-2009.
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4.2 Stroje a zariadenia

Odvetvie strojov a zariadeni je poprednym odvetvim strojarstva a
kovospracujuceho priemyslu v Indii. Toto odvetvie ma celkovo 3123
zloZiek. Odvetvie strojov ma 652 organizovanych zloziek a 2471 SSI
Zloziek. S vyhladom rastu a obchodného optimizmu pre dalSi vzrast
indickej ekonomiky a priemyslu bude odvetvie strojov a zariadeni poCas
nadchadzajucich rokov podla ofakavani dosahovat nové predajné vrcholy,
a to aj na vnutornom aj zamorskych trhoch.

4.3 Koziarsky priemysel

Indicky koZiarsky priemysel pozostava priblizne z 42-tis. malych podnikov,
ktoré tvoria 75 % z celkovej produkcie. Priblizne 2,5 miliéna ludi si zaraba
na Zivobytie v tomto odvetvi. Malé podniky tvoria obrovsku spracovatelsku
zakladnu, ktora sa pohybuje medzi 70-87% na vSetkych kozenych
vyrobkoch.

Struktura indického vyvozu kozenych vyrobkov sa radikalne zmenila
— z vyvozcu prevazne surovych kozi, dosiahla status vyvozcu koZi s
pridanou hodnotou. Kozena obuv je s podielom 26% najvacSou zlozkou
vyvozu kozenych vyrobkov. Tradicné hnacie motory rastu su pohanané
dostupnostou lacnej pracovnej sily, etablovanej vyrobnej zakladne,
rozsiahleho rozvoja priemyslu a progresivnych iniciativ, ktoré iniciovala
vlada. Hlavnymivyvoznymidestinaciamilndie st Nemecko, USA, Taliansko,
Velka Britania a Francuzsko. Indicky koziarsky priemysel planuje do roku
2010 vyviezt tovary vo vyske viac nez 5 mld. USD a podla ofakavani sa
k v tejto suvislosti vytvori okolo jedného miliona dodato¢nych priamych
aj nepriamych pracovnych prilezZitosti. Vlada nedavno schvalila program
technologickej modernizacie v celkovej sume 69,14 mil.

4.4 Chemicky priemysel

Chemicky priemysel dokazal svoju schopnost vyvijat’ a prijimat’ najnovsie
technolégie. India patri medzi Spi¢ky, ktoré na zaklade pdévodnej
technolégie vyrabaju Hexakonazol, komplexnu chemikaliu pouzivanu

na polhohospodarske ucely, s 95-percentnou Cistotou. Lieky ako Lamivudin,
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Zinovudin a Indinavir, ktoré sa pouzivaju pri lieCbe AIDS, sa vyrabaju v Indii
za velmi nizke naklady. Preto bude India v nadchadzajucich rokoch tazit
z konkurencnych vyhod v useku liekov a chemikalii, ktoré v porovnani so
svetovymi Standardmi vyraba za nizke ceny.

Velka Cast vystupov, ktory vyprodukuje chemicky priemysel, sluzi ako
vstupna surovina pre farmaceuticky priemysel, elektrarensky priemysel
a odvetvie na spracovanie ostatnych prirodnych produktov. Spolu s rastom
tychto odvetvi sa tak o€akava narast chemického priemyslu.

4.5 Textilny priemysel

Textilny priemysel ma silné zastupenie v ramci odvetvia MSP v Indii,
hlavne vdaka vladnej politike uplathiovanej v ¢asoch rannej nezavislosti.
Pri zameriavani sa na zvySenie domacej zamestnanosti bola velkoplosna
vyroba textilného priemyslu brzdena obmedzeniami, ktoré sa tykali celkove;j
vyroby a urovne mechanizacie. Spolu s odstrafiovanim obchodnych bariér
a urychlovanim pohybu kapitalu, velké, organizované a integrované firmy
nadobudnu na doélezitosti na svetovom trhu. Okrem dostupnosti lacnej
pracovnej sily odvetvie dopredu Zenu aj dalSie faktory, ako napr. hojnost
surovin, zruSenie mnozstevnych obmedzeni, odborna znalost v oblasti
priemyselného planovania, rastuca ekonomika a vnutorny trh.

V obdobi od augusta 1991 do maja do 2006 textilny priemysel absorboval
priame zahrani¢né investicie v hodnote 910 mil. USD, o predstavuje
1,29% z celkovych pritokov PZI do krajiny. Stimuly Indickej vlady
zamerané na rozvoj klastrov, menovite technickd pomoc, dotacie
pre modernizaciu technologickej zakladne a marketingova podpora,
posilnili konkurencieschopnost MSP a upevnili ich poziciu v globalne;j
retazi pridanej hodnoty. Aby mohla India celit vyzvam, ktoré sa
objavili po vyprSani MFA, vlada Indie sa rozhodla iniciovat reformny
proces na podporu velkych kapitalovych investicii, ktory okrem iného
odbural komplikované postupy darfiového systému. Textilna vizia do
roku 2010 sa zrodila ako vysledok spoluprace vlady a priemyselného
odvetvia a pocita sa priblizne s 12% roCnym narastom v textiinom
priemysle a s vytvorenim dodatocnych 12 mil. pracovnych miest.
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5.0 Prilezitosti v odvetvi MMSP

India a Slovensko maju obrovsky potencial na vymenu svojich odbornych
znalosti v oblasti podnikania. Ciel, ktory sa tu nacrta, je zlepSenie technickej
a obchodnej spoluprace alebo aj inych foriem udrzatefnych obchodnych
vztahov v ramci mikro, malych a strednych podnikov (MMSP) v Indii a na
Slovensku.

Déraz sa radSej musi klast na rozvoj udrzatelnych obchodnych vztahov
nez na jednosmerné transakcie, ktora bude mozZné dosiahnut
prostrednictvom rozvoja in&titucionalnych opatreni a partnerstiev s cielom
vzajomne vymienat najlepSie obchodné praktiky, politické iniciativy,
najnovsie technolégie, ako aj trhy pre MMSP v oboch krajinach. Mozné
oblasti vzajomnej spoluprace su uvedené nizsie:

Spolupraca medzi MMSP Indie a Slovenska sa mbze zlepSit tym, Ze sa
povzbudi ucast firiem z oboch krajin na veltrhoch, réznych katalégovych
prezentaciach vyrobkov a stretnutiach odberatelov a predajcov v Indii a na
Slovensku, ako aj prostrednictvom organizovania vymennych pobytov
obchodnych misii z réznych odvetvi.

Slovenské podniky tiez mézu publikovat svoje investicné a obchodné
informacie na internetovej stranke NSIC o podpore internacionalizacie
MSP www.nsicpartners.com.

Slovenské podniky mézu znizit svoje vyrobné naklady vdaka spolupraci
s indickymi spolo¢nostami, ktora by mohla vyustit do efektivnej kombinacie
technického know-how a manazérskych schopnosti slovenskych podnikov
s vyrobnymi zruénostami indickych MMSP.

Indické MMSP su velmi konkurencieschopné v oblasti vyskumu a vyvoja a
tiez v sektoroch, ako napr. vyroba liekov a farmaceutickych vyrobkov, IT a
biotechnoldgie. Spolupraca zalozena na investiciach by mala podporovat
tzv. ,contract R&D" a ,,contract manufacturing® v tychto odvetviach medzi
MMSP oboch krajin.

Z indickej podpory by sa na Slovensku mohli zakladat' Skoliace a inkubacné
centra pre zalozenie malych podnikov resp. odborné skoliace centra, ktoré
napomd&zu podporit segment MMSP na Slovensku.
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Podniky z prislusnych krajin mézu vyuzit prilezitosti v nasledovnych
odvetviach:

Z Indie: polnohospodarske komodity (olejniny, tabak, zemiaky, kokosové
orechy, kava, ¢aj, ryza), zelezo, chemikalie, bavinena priadza, textilie a
vyrobky vratane odevov a kobercov, ruéné prace, hracky, koza a vyrobky z
nej, mechanické a elektrické naradie, polnohospodarske stroje a nahradné
diely, diely na motocykle, atd.

Zo Slovenska: chemikalie, farmaceutické vyrobky, plasty, polyméry,
syntetické Zivice, Zelezné rudy, Zelezny Srot, priadza, ocelové plechy, Casti
ocelovych mostov, bojlery, generatory, textilné stroje, obrabacie stroje,
rary, elektrické synchronizované motory a naradia, TV obrazovky, kamiény
a traktory, obranné zariadenia.

Zaver

Naliehavé vyzvy, ktoré prinasa fenomén globalizacie, maju za nasledok
zintenzivnenie velkého boja o preZitie MSP po celom svete. Indicka
vlada kladie velky d6raz na vytvorenie spoluprace medzi mikro, malymi a
strednymi podnikmi oboch krajin. V takomto kontexte je nutné, aby MMSP
z oboch krajin ¢im skér zadefinovali oblasti vzajomnej spoluprace. Velké
usilie otvori vynikajuce prilezitosti MMSP z oboch krajin na vytvorenie
aliancii a spolo¢né prekonanie globalnych vyziev.

Autor vyjadruje svoje presvedCenie, Ze institucie a podniky v Indii a na
Slovensku urobia vSetko preto, aby si tieto obrovské moznosti nenechali
ujst. Firmy z oboch stran by mali plne vyuzit tuto prilezitost na vymenu
svojich skusenosti a polozit pevné zdklady na zintenzivnenie spoluprace
MMSP z oboch krajin.
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Priloha €. 1 InStitucionalne struktura podpory MSP v Indii
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Priloha €. 2 Tovarova struktira obchodu medzi Indiou a Slovenskom

2002-3 2007-8
Vyvoz mil. %. mil. %.

USD | podiel | USD | podiel

PoI’nohospoSiérske a pribuzné 0,40 3,63 0,38 0,80

vyrobky

Rudy a mineraly 0,04 0,36 0,34 0,71
Spracované mineraly 0,03 0,27 0,21 0,44

Iné rudy a mineraly 0,01 0,09 0,10 0,21
Vyrobeny tovar 10,52 | 95,46 | 46,12 | 96,69

Koza a kozené vyrobky 4,45 | 40,38 | 29,08 | 60,96
Chemikalie a suvisiace vyrobky 1,37 | 1243 | 3,76 7,88
Strojarensky tovar 0,77 6,99 6,68 | 14,00
Textilie (vynimajuc hotovych odevov)| 0,88 7,99 0,95 1,99
Hotové odevy 2,57 | 23,32 | 4,43 9,29

Iny vyrobeny tovar 0,49 4. 45 1,21 2,54

Iné komodity 0,05 | 045 | 0,86 1,80

Dovoz
Nespracova’né ropa a ropné 0.70 157
vyrobky

Nie-POL polozky 11,41 | 100,00 | 43,75 | 98,43
Textilie (vratane hotovych odevov) 0,00 0,41 0,92
Chemikalie a suvisiace vyrobky 3,81 33,39 1,94 4,36
Kapitalové statky 6,17 | 54,08 | 18,29 | 41,15
Iné nie-POL polozky 1,14 | 9,99 | 22,51 | 50,64

Iné komodity 0,29 2,54 0,59 1,33

Zdroj: CMIE
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Abstrakt

M®&j prispevok ma za ciel poméct malym a strednym podnikom (MSP)
dostat sa naiindicky trh. Poskytuje podrobny prehlad o zdrojoch zakladnych
informacii a o marketingovych aktivitach, smerujucich k nadviazaniu
obchodnych kontaktov v Indii.

Kracové slova: zdroje informacii, marketingové aktivity, penetracia trhu

Abstract

The goal of my conference paper is to help small and medium-sized
enterprises (SMEs) to penetrate the Indian market. It provides the detailed
survey about the sources of comprehensive information and about the
marketing activities leading to establishing of business contacts in India.
Key words: information sources, marketing activities, market penetration

Ako zacat’ obchodovat’ s Indiou* — odporucenia pre malé a stredné
firmy

Prirodzenou sucastou a snahou ekonomického Zivota firiem je ich rast
a expanzia. Po urCitom Case efektivheho fungovania sa vSak stane
nas tuzemsky ekonomicky priestor maly a firma musi za¢at’ uvazovat' s
prienikom na dalSie trhy.

V dalSom vyklade sa zameriam na niektoré zauzZivané postupy pri prieniku
na nové trhy, ktoré by Vam mali pom&ct’ zorientovat sa v tejto problematike
vo vztahu ku komercne narocnejsSim teritériam, akym je aj India.

Uvod

Indicky trh predstavuje pre slovenské firmy prilezitost pre rozvoj ich
podnikania. India je po Cine druhou najrychlejSie rasticou ekonomikou
v Azii, o dokumentuje aj rast HDP. VV obdobi pred zagiatkom globalnej

krizy India dosahovala stabilny rast HDP 7,5 az 9 %.
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V désledku aplikovania progresivnych ekonomickych reforiem v 90-
tych rokoch minulého storo€ia a postupnym zvySovanim Zivotnej urovne
obyvatelstva v Indii vznikla stredna vrstva cca 250 mil., ktora ma zvySené
naroky na kvalitu tovarov a sluzZieb a ktora sa mdze stat perspektivne aj
cielovou skupinou pre vase vyrobky.

India zaznamenala prudky narast zahrani¢no-obchodného obratu.
Dynamicky rastuci dovoz predstavoval viac ako 100 mid. USD od
finan&ného roka 2005-06 do 2007-2008 na urovert USD 251,6 mid.

Bohuzial, tento komer&ny priestor vyuzivaju slovenské firmy len Ciastoéne.
Export do Indie per capita v USD zo Slovenska &ini 8,2, z CR 42,7, teda 5x
viac a z Rakuska 70,1, teda takmer 9x viac.

Zdroje informacii o indickom trhu

Na zaciatku obchodovania je potrebné precizne analyzovat technologicku
uroven vyrobku a jeho cenu, kitoré su zakladnym predpokladom
uspeSného obchodu. Miestna vyroba v Indii dokaze promptne saturovat
vSetky poziadavky trhu, priCom dovozy sa sustreduju hlavne na cenovo
konkurencieschopné vyrobky, vyrobky vysokej kvality a optimalnych
uzitkovych vlastnosti a na nedostupné materidly a technoldgie. V
spotrebnych tovaroch cenove dominuju dovozy €inskych vyrobkov, ktoré
vytlagaju z trhu vyrobky indickej proveniencie (elektronika, textil, svietidla
atd.).

Obchodovanie s Indiou je odliSné vzhladom na geograficku vzdialenost,
historické rozdiely, pravne predpisy, nabozZenstvo, podnebie a dalSie
faktory a preto odporu€¢am oboznamit sa so zakladnymi faktami a udajmi
o Indii komplexne. Napriek existencii internetu, ktory umoznuje takmer
neobmedzeny pristup k informaciam, davam do pozornosti dva materialy,
ktoré spracovava a pravidelne roCne aktualizuje VOBEO. Su to: ZIT
(Zakladna informacia o teritériu oficialne nazyvana OEIT — Obchodno-
ekonomické informacie o teritériu) a EPT (Exportny plan teritoria).
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OEIT - Struktara: zakladné geografické a demografické udaje, politicky
systém, Clenstvo v medzinarodnych organizaciach, programy podpory
Z0, verejné obstaravanie, podnikatelska legislativa, PZI, charakteristika
hospodarstva—HDP, inflacia, vyvoj kurzu INR/USD, §tatny rozpocet, hlavné
odvetvia hospodarstva, dovozny a vyvozny rezim, zakladné Statistiky ZO
IR (svet, EU, SR), perspektivy obchodu, veltrhy, zvyklosti...

EPT - vychadza z HS tarifnej nomenklatiry — 99 poloziek. Poskytuje
prehlad vyvoznych a dovoznych poloziek v kvantitativnom, hodnotovom
aj percentualnom vyjadreni vcitane trendov. Z EPT sa daju dedukovat’
obchodné moznosti pre slovenské firmy.

Obidva materidly su v plnom zneni publikované na webovej stranke
MH SR. Obsahuju aj odvolavky na zdroje informacii, ktoré sluzili k ich
vypracovaniu a preto sa mézete v plnom rozsahu oboznamit’ s konkrétnou
problematikou aktualnou pre Vasu firmu.

Identifikacia zakaznika na indickom trhu

Pre malé a stredné podniky na Slovensku bez skusenosti s obchodom
s Indiou nie je jednoduché n3jst potencialnych zakaznikov. Na ich
identifikaciu je mozné vyuzit sluzieb S$tatnych institdcii a komobr,
Specializovanych spolo¢nosti a vlastné aktivity.

1/ Agentury a institacie na podporu obchodu
a/ na Slovensku
SARIO
» disponuje rocnymi spravami z teritéria
» zabezpecluje uverejiiovanie ponuk a dopytov cez SARIO — SIC
informacné centrum (zdroj VOBEO a slov. firmy), www.sic.sario.sk
* spolupracuje s VOBEO pri zastupitelskych uradoch SR v zahranic¢i a
so zastupitel'skymi uradmi cudzich Statov v SR
* uverejnuje informacie o pripravovanych podujatiach SARIO, resp.
inych institucii a informacie z teritorii
» feedback z teritéria
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SOPK

* pracuje najma s vlastnou ¢lenskou zakladrfiou a samozrejme aj
s inymi firmami zo SR a zo zahranicCia (za poplatky)

* uverejiiuje dopyty a ponuky na svojej webovej stranke
(www.sopk.sk), resp. na webovych strankach regionalnych
kancelarii (RK SOPK)

» organizuje seminare a podnikatelské misie pre slovenskych
a zahrani¢nych podnikatelov

NARMPS a iné asociacie
* vyznamne pomahaju MSP organizovanim odbornych a teritorialnych
seminarov a Skoleni
*+ NARMSP ma podpisané MoU s NSIC (vid webovu stranku
WWW.NSIC.Co.in)

b/ Slovenska podpora obchodu v Indii

VOBEO - veduci obchodno-ekonomického oddelenia (obchodny

radca)

 ziskavanie kontaktov pri svojej stykovej €innosti — pri pravidelnych
kontaktoch s indickymi podnikatefmi ako aj v ramci spoluprace s
prislusnymi institaciami

* publikovanie ¢lankov v miestnej odbornej tlagi (pri vyznamnych
vyroCiach — pri vzniku SR alebo pri navstevach oficialnych delegacii
atd.)

« seminare a workshopy v ramci prezentacii EU alebo aj individualne
akcie (spolupraca s IMM)

+ zastreSovanie firemnych navstev

* pri spracovavani dopytov a ponuk sa VOBEO spravidla obrati na
renomované obchodné komory (v nasom pripade na FICCI) alebo
na asociacie (resp. Cll — konfederaciu indického priemyslu). Ide o
Spickové institucie v Indii, ktoré na vysokej profesionalnej urovni dalej
spracovavaju tieto informacie formou ich publikovania na svojich
webovych strankach alebo organizuju $pecializované seminare
a mitingy s podnikatefmi. Velmi efektivnhe zastupuju indickych
podnikatelov aj vodi indickej vlade a prisluSnym ministerstvam
a podielaju sa na kreovani obchodnej politiky. Ide o skutoCne
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profesionalne institucie, o om sveddCi polro¢na rotacia chairmanov v
ClI, ktori su voleni z najvplyvnejsich indickych firiem.

Oficialne navstevy teritéria, JBC

* Vyznamne podporuju vzajomny obchod a do podvedomia indickych
podnikatelov sa dostava realny obraz o Slovensku, determinovany
stabilitou a korektnymi vztahmi

» Tieto navstevy spravidla sprevadza skupina podnikatelov, ktora ma
svoj konkrétny program, vzdy precizne zorganizovany FICCI a CII.

e Seminare su zvyCajne organizované pri prilezitosti zahrani¢nych
politickych navstev, ktoré sprevadzaju podnikatelské subjekty.
Prave na takychto férach je mozné prezentovat zaujmy slovenskej
ekonomiky na najvys$Sej urovni a realizovat B2B mitingy s miestnymi
podnikatelmi. Takéto akcie su zvyCajne propagované aj v miestnej
odbornej tla¢i ako napr. The Economic Times a Financial Express,
ktoré Citaju miliény potencialnych zakaznikov.

e ZmieSané obchodné komisie (JBC) Indicko-slovenského
zmieSaného vyboru pre ekonomicku a obchodnu spolupracu su
vyznamnym medznikom bilateralnych obchodnych vztahov. Su
striedavo organizované v Indii a na Slovensku. Na nich dochadza k
zhodnoteniu bilateralnej hospodarskej spoluprace a k vymedzeniu
konkrétnych uloh na dalSie obdobie. Tu je tiez priestor pre ostatné
ministerstva, aby formulovali svoje zamery a namety na spolupracu s
Indiou. Je tu priestor aj pre zaujimavé projekty firiem, ktoré sa takto
mdbzu dostat do zaverecného protokolu, ktorého plnenie je priebezne
sledované a vyhodnocované.

¢/ Indické agentury a inStiticie na podporu obchodu
Centralne OPK
Indii je velké mnozstvo obchodnych a priemyselnych komoér, ktoré
predstavuju priestor pre spolupracu a zorientovat sa v nich Vam poméze
VOBEO:
» FICCI — federacia indickych obchodnych a priemyselnych komér
+ ASSOCHAM - asociacia OPK
» PHD CCI a mnohé dalSie centralne komory (menej vyznamné)
» CIll — konfederaciu indického priemyslu

86 Perspektivy podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatelom pri vstupe na indicky trh



Pouzivaju svoje webové stranky, bulletiny, seminare...

Centralne asociacie, zdruzenia, korporacie
Je ich velké mnozstvo a je potrebné, aby si firmy vybrali tie asociacie,
ktoré su komoditne zamerané na predmetné produkty alebo sluzby, s
ktorymi firmy hodlaju obchodovat. Pre informaciu vyberam asociacie, s
ktorymi mame podpisané Memoranda o porozumeni:
* NSIC (National Small Industry Corp.)
* NCTI (National Centre for Trade Information) Ministerstva obchodu

Indie

 AIAI (All India Association of Industry)
+ CII (Defence Division)
» Engineering Export Promotion Council India

Podpisané MoU s: NAPRMSP, MH SR, SOPK, ZOP SR a ZSP SR

2/ Slovenské a indické Specializované firmy
a/ na Slovensku

Poskytuju Siroku Skalu sluzieb a aktivit podla priorit a poziadaviek

MSP:

» vypracovanie marketingovej studie

» vytypovanie potencialneho zakaznika

 zrealizovanie obchodnych operacii

» dokazu oslovit nielen centralne institlcie, ale aj OPK a agentury na
regionalnej (Statnej) urovni.

» vyuzitie osobnych kontaktov

» vyhodou outsourcovania je zaruka odbornosti, eliminovanie rizik
a uspora finanénych nakladov pre firmu

b/ Zastupca v teritériu

Charakter niektorych komodit nutne vyzaduje zapojenie miestneho
zastupcu. DOlezita uloha zastupcu je najma pri: tendrovych obchodoch,
ziskavani cenovej dokumentacie, organizovani pracovnych navstev a
pri realizacii obchodného pripadu od ziskania dopytu aZ po inkaso za
vyvezeny tovar.
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3/

Pozor na znenie klauzul zastupitelskej zmluvy (aplikacia medzina-
rodného prava, platnost zmluvy, moznost jej vypovede atd.)

¢/ Regionalne OPK

Okrem centra je dolezité sa angazovat aj v jednotlivych indickych Statoch
(29 zvazovych Statov a 7 zemnych teritérii), ktoré maju svoje ambicie
robit obchod priamo a za tymto u¢elom maju zriadené svoje obchodné
a priemyselné komory.

V tomto smere mame pozitivhe skidsenosti s BCCl (Bombay Chamber
of Commerce and Industry), CCl v Goa, Kerale, Tamil Nadu (Chennai),
ale pripravené k spolupraci su obchodné a priemyselné komory aj v
dalSich Statoch.

Nevyhodou je Siroka Skala produktov, s ktorymi pracuju OPK. V tomto
smere je operativnejSia spolupraca s jednotlivymi asociaciami

a zdruzeniami, zameranymi na konkrétnu komoditu.

Vlastné aktivity

Zdroje kontaktov:
Internet

* internet poskytuje takmer neobmedzeny pristup k informaciam
» vyzaduje vSak jazykovo a komoditne zdatnych pracovnikov a
hlavne dostatok ¢asu

Zahraniéné pracovné cesty, ucast’ na veltrhoch a vystavach
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¢ informacie o veltrhoch a vystavach najdete v materialoch VOBEO
ako aj na internete (www.ciionline.org, www.bisnetworld.net, www.
indiatradepromotion.com atd.)

e veltrh - priestor na zmapovanie potrieb indického trhu a v spolupraci
s VOBEO moznost konzultovat’ stratégiu spracovania indického
trhu véitane zastupenia pre vase exportné zamery

* medzinarodnych veltrhov je ro€ne v Indii niekolko desiatok — napr.
len CII organizuje ro¢ne cca 20 medzinarodnych veftrhov ako: Aero
India, Agrotech, Auto Expo, Defexpo, Enterprise, Excon, Foodpro,
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Hotelequip India, IT Asia, Petrotech atd. Vlajkovou lodou medzi nimi
je IETF (International Engineeging, Manufacting and Technology
Fair) a zaujimavy je aj vSeobecny jesenny veltrh IITF (India
International Trade Fair), na ktorom maju svoje pavilony vSetky
indické Staty
» potreba komplexnej pripravy
* konanie veltrhu je potrebné maximalne vyuzit’ na:
- organizovanie stretnuti a vyhlfadavanie zakaznikov,
- zmapovanie konkurencie a ziskanie ich ponuky,
- odporu¢a sa pisomne potvrdit obsah rokovani so ziskanymi
kontaktmi na veftrhu,
- na marketingové ucely je mozné vyuzit' aj zbornik zucastnenych
firiem, ktory poskytuje udaje o konkurencii a moznych klientoch.

» vyuzit moznost Ciasto¢nej finanénej podpory instituciami a
obchodnymi a priemyselnymi komorami

Zaverom mojej prezentacie Vam zelam vela dobrych obchodov a
dlhodobych obchodnych kontaktov. Sucasne Vam Zelam, aby ste mali
moznost navstivit Indiu a osobne spoznat tuto zaujimavu, jedine¢nu a
perspektivnu krajinu.

Zaver

Prispevok poskytuje zakladné usmernenie pre malé a stredné firmy,
ktoré hodlaju zacat obchodovat s Indiou. Poukazuje na dostupnost
dolezitych zdrojov informacii a materialov, ktoré spracovava VOBEO.
Vymedzuje pdsobnost’ Statnych agentur a institacii na podporu obchodu
pri vyhfadavani obchodnych kontaktov, ako aj moznost vyuzitia sluzieb
sukromnych Specializovanych firiem v tuzemsku a v Indii. Prispevok sa
zmienuje aj o veltrhoch a vystavach v Indii a o zahrani€nych sluzobnych
cestach, ktoré by mali absolvovat MSP s ciefom penetracie indického trhu
a nadviazania dlhodobych obchodnych kontaktov.
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Obchodné zvyklosti v teritoriu
Ministerstvo zahrani¢nych veci SR, OEKD
e-mail: robert. maxian@mzv.sk

Abstrakt

Ciefom predkladaného prispevku je zvySit informovanost slovenskych
podnikatelov o zvyklostiach, ktoré su zauzivané v hospodarskej praxi v
Indii. V praci autor poskytuje odporuc€ania a rady slovenskym podnikatelom
- na €o je potrebné prihliadat pri nadvazovani obchodnych kontaktov
v Indii a ako Celit nepredvidatelnym udalostiam. V neposlednom rade
autor v kratkosti analyzuje systém ciel a dani, ako aj komoditnu Struktdru
indického zahrani¢ného obchodu. Praca je zaloZzena na dlhodobych
skusenostiach autora, ktory pésobil ako obchodny radca na Velvyslanectve
Slovenskej republiky v Indii.

KFacové slova: India, kultirne zvyklosti, slovenski podnikatelia,
nadvazovanie obchodnych kontaktov.

Abstract

Thepaper aims to raise awareness of Slovak enterprises about business
customs in India. The author provides Slovak enterprises with suggestions
and advices on facts they should be aware while establishing business
contacts in India and how to face unexpected situations. Last but not least,
the author briefly analyzes the system of tarrifs and taxes, as well as
the commodity structure of Indian foreign trade. The paper is based on
author’s long-term experience as a first secretary at the Embassy of the
Slovak Republic in India.

Key words: India, business customs, Slovak enterprises, establishment
of business contacts.
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Obchodné zvyklosti v teritériu

Indovia su mimoriadne zru¢ni a zdatni obchodnici. Obchod sa v Indii dedi
Z generacie na generaciu uz niekolko desatrodi.

Pojem ,&as" prakticky v Indii neexistuje, existuju len udalosti, preto je dost
pravdepodobné, Ze indicky partner bude na vopred dohodnuté rokovanie
meskat.

Meskanie, resp. menenie €asovania uz vopred dohodnutého terminu
obchodného rokovania sa v Indii stalo beZnou akceptovatelnou praxou.

Hindsky jazyk ma pre ,v€era“ a ,zajtra“ rovnaké slovo (kal), rozdiel je len
vo vyslovnosti. Toto sa Casto odraza aj vo vyjadrovani a ponimani zivota
Indov.

V ich chapani totiz to, o bolo v€era alebo bude zajtra, nie je az také
doélezité.

Podstatné je o je dnes.

Spbsob myslenia u Indov je odliSny od eurdpskeho. Indovia neuvazuju
linearne ako my, ale skoér kombinacne, takZe nie vzdy to, o je asovo
najaktualnejsie, alebo najdélezitejSie, sa na stretnuti prerokuva ako prve.

V tomto pripade je dobré navrhnut priebeh rokovania podla jednotlivych
bodov, pripadne zdévodnit’ logicku naslednost’ rokovania. Po rokovani je
nevyhnutné zopakovat heslovite vysledky rokovania. Beznou praxou je
pisomny zaznam z rokovania.

Pomerne velky Casovy priestor je na rokovaniach venovany hierarchickému
zatriedeniu vasSej osoby do Struktury obchodnej spoloCnosti, z ktorej
pochadzate. Vplyv hinduizmu a tradicia kastovného systému, ktory bol
oficialne zruSeny vytvorili kultdru, kde hierarchia je obsiahnuta vo vSetkych
vztahoch.
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Pre vas obchodny uspech je preto doleZité vediet, s kym mate do Cinenia a
z toho vyvodit' vase spravanie voc€i potencialnemu indickému obchodnému
partnerovi.

Jednou z dblezitych zasad je nepodcenovat Ziadneho indického
obchodného partnera._

V istej SvajCiarskej studii sa spomina priklad, ako cesta projektového
manazéra s jeho nadriadenym do Indie vyvolala v indickom partnerovi
neistotu. V jeho hierarchicky orientovanom mysleni vznikli pochybnosti,
&i projektovy manazér je vo Svajdiarsku skutodne spravnou kontaktnou
osobou. Preto bolo mimoriadne délezité, aby nadriadeny jasne vysvetlil,
Ze projektovy manazér ma jeho plnu dbveru a je kontaktnou osobou pre
LvSetko".

Zjednavanie ceny je beznou obchodnou praxou. Indicky obchodny partner
bude pravdepodobne zasko&eny, pokial nepristupite k tomuto aktu.

Pomerne délezita je téma terminu dodavky a technickej stranky produktu.
Vo v8eobecnosti treba brat dohodnuty termin dodavky s urcitou rezervou.
Ku kontraktacii sa preto odporuca pristupit v skorSom, ako zamyslanom
termine, ¢im sa znizi riziko omeskania dodavky. Odporu¢a sa vopred
pisomne upozornit indickych partnerov na konkrétne désledky, ktoré
vzniknu omesSkanim dodavky.

Nevyhnutnou su aj skuSobné - vzorkové dodavky materialu, pripadne
osobna previerka materidlu u vyrobcu resp. v pristave nakladky.

Treba si tiez zvyknut na to, Ze indicky obchodny partner len zriedkavo
povie ,nie“. Z uvedeného dévodu méze mat zdanlivo realny obchodny
pripad, po relativne hladkom priebehu rokovania, Uplne iny vyvoj.

Z prisludnosti k roznym nabozenstvam a kastam vyplyvaju niektoré spdsoby
spravania sa Indov, na ktoré treba prihliadat. To vSetko spdsobuje, Ze
uzatvaranie obchodov €asto stroskotava na zakladnych nedorozumeniach
medzi europskymi a indickymi obchodnymi partnermi.
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reto manazéri, ktori chcu byt v Indii Uspedni, musia disponovat’ urcitou
mierou inter - kulturnej kompetencie, pricom znalosti obchodnej kultury,
ktora je pre krajinu typicka, su kl'u€ovou kvalifikaciou.

NajefektivnejSimi metdodami presadzovania sa na indickom trhu je
budovanie priamych obchodnych zastipeni slovenskych firiem, o je
najucinnejSia, ale aj finan¢ne najnaro€nejSia forma podpory slovenského
VyVOZU.

Je nevyhnutné pravidelné zabezpecCovanie ucasti slovenskych firiem a
exportérov na Specializovanych veltrhoch, vyhladavanie a v plnej miere
vyuzivanie silnych lobistickych skupin resp. Specializovanych lokalnych
agentov a konzultantov, ktori su znali v svojom obore a su schopni pripravit
slovenské spolo¢nosti do tendrovych konani podla lokalnych zvyklosti.

Specifika indického trhu a zdihava administrativa su v mnozstve pripadov
odpudzujucim prvkom pri vstupe na indicky trh.

Odporu€a sa zastupovanie tuzemskymi renomovanymi firmami,
pretoze,Specifikd“ trhu zvladnu len miestni zastupcovia, bez ktorych
vacsina obchodov nie je mozna.

Indické hospodarske reformy maju postupny charakter zavadzania a
reSpektuju Specifika indickej ekonomiky.

Napriek skuto€nosti, Ze za poslednych 18 reformnych rokov boli dosiahnuté
pozoruhodné vysledky, India ostava neustale uzavretou ekonomikou
s velkym vplyvom 8&tatu s menej ako 1,5 % podielom na celosvetovom
obchode.

Charakteristika indického hospodarstva
Charakteristickymi znakmi indickej ekonomiky su jej uzavretost,
ochranarske opatrenia, slabo rozvinuta infrastruktura, nizka dynamika

rastu, neefektivnost statnych podnikov, vysoka zavislost od vysledkov
polnohospodarskej produkcie, deficit vo vyrobe elektrickej energie.

Perspektivy podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatelom pri vstupe na indicky trh 93



Na druhej strane zaujima India popredné miesto vo svete v rdéznych
priemyselnych avedeckych odvetviach, dokazalarozvinut' vlastné kozmicke
a raketoveé programy, nezavisly atbmovy program, vyraba superpocitace a
medzi najdynamickejSie priemyselné odvetvia patri produkcia softvéru.

Podla aktualnych informacii Svetovej banky patri India v oblasti ,ease of
doing business® (zakladanie spolo¢nosti, zjednoduSovanie obchodnych
praktik, colné procedury) az na 134 miesto spomedzi vSetkych 174
Clenskych krajin, priCom problémom ostava otazka reStriktivneho
a regulacného obchodného prostredia Indie.

Podiel zahrani¢no-obchodného obratu Indie na globalnom obchode, ktory
aj v rokoch 2007/2008 predstavoval menej ako 1,5 % nie je pre krajinu
uspokojivy.

Avsak v globalnom exporte komerénych sluzieb sa India radi medzi top
10 exportérov s celkovym podielom 2,7 %. Prirastok vyvozu komerénych
sluzieb (ro¢ne predstavuje celkovy vyvoz 80 mid. USD), ktoré tvoria hlavne
IT, call centra, inziniering, turistika zaznamenava v rokoch 2006 - 2008
viac nez 30 % narast.

Uzito€né informacie a kontaktné body pre podnikatelov

Proexportné programy patria do pdésobnosti Export - Import Bank of India
(tzv. Exim Bank), ktora bola zriadena 1.3.1982 s cielom financovania a
podpory zahrani¢éného obchodu IR.

Poistenie exportnych Gverov zabezpec€uje ECGC (Export Credit Guarantee
Corporation of India Ltd.), ktora je protipdlom slovenskej Eximbanky.
Bankovy systém sa riadi zakladnym dokumentom: Banking Regulation
Act.

S pokracujucou liberalizaciou a vy$8im zapojenim indickej ekonomiky

do medzinarodného trhu je pre udrzanie finan¢nej stability regulacna a
kontrolna uloha Reserve Bank of India nepostradatelna.
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V platnosti je tzv. Zahrani¢no - obchodna politika Indie (ZOPI), ktora sa
vydava na obdobie 5 rokov. Suc¢asne platna zahrani¢noobchodna politika
do konca roka 2009 zaznamenala dalSie liberalizaéné kroky v dovoznej i
vyvoznej oblasti.

Prilev netto PZI (Priamych zahrani¢nych investicii) do Indie predstavoval
vo finanénom roku 2007-2008 rekordnych 24,6 mid. USD, pri¢om prilev
PZI do krajiny za finan¢ny rok 2006-2007 predstavoval Ciastku 15,7 mid.
USD.

Vstup PZI do krajiny mal za posledné 3 roky rapidne stupajucu tendenciu.
Pre informaciu uvadzam, ze objem PZI do IR predstavoval pocas
finanéného roka 2004-2005 Ciastku priblizne 3,76 mid. USD

V dbsledku ekonomickych reforiem badat’ v poslednom obdobi vyrazné
ozivenie zaujmu indickych investorov o investovanie v Eurdpe.

Organizacie na podporu vstupu PZI. Institdcie, ktoré sa v krajine zaoberaju
zahrani¢nymi investiciami je Foreign Investment Promotion Board (FIPB),
ktory spada pod Ministerstvo financii IR. Ulohou organizacie je hlavne
propagovat a podporovat vstup investicii do IR.

DalSou intiticiu je Secretariat for Industrial Assistance (SIA), ktora
spada pod Ministerstvo obchodu a priemyslu IR a v podstate poskytuje
poradenské sluzby, ako aj Statisticky vyhodnocuje vstup PZI.

Finan¢ny rok 2007/2008 bol z hladiska narastu zahrani¢ného obchodu
pre IR pomerne uspesny. Vyvoz aj dovoz si udrzali vysoku medzi ro¢nu
dynamiku rastu, av8ak saldo zahrani¢ného obchodu krajiny (80,6 mid.
USD) bolo pasivne.

Celkovy vyvoz IR vo finanénom roku 2007/2008 predstavoval 159 mid. USD,
Co predstavuje 26 % narast v porovnani s finanénym rokom 2006/2007,
kedy celkovy objem vyvozu predstavoval 126,3 mid. USD.

Nosnymi vyvoznymi poloZzkami v exportnej tovarovej Struktiure IR vo
finanénom roku 2007 -2008 boli nasledovné polozky: strojarske vyrobky
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(20,91 %), ropné produkty, (15,64 %), chemikalie (13,63 %), Sperky
a drahokamy (12,36 %), textil (11,38 %), polnohospodarske produkty
(8,43 %), rudy a mineraly (5,66 %), elektronika (2,11 %), koZe a kozené
vyrobky (2,16 %).

Ekonomika IR je zo 70 % zavisla na dovoze ropy a ropnych produktov.

Dovoz IR bol po&as finanéného roka 2007/2008 na urovni 239,7 mid. USD,
Co predstavuje viac ako 29 % narast v porovnani s finanénym rokom 2006-
2007, kedy celkovy objem dovozu IR predstavoval 190 mid. USD.

Nosnymi dovoznymi poloZzkami v tovarovej Strukture boli nasledovné
poloZky: ropa a ropné produkty (33,23 %), strojarenské vyrobky (13,81
%), elektronika (8,48 %), perly, drahokamy a polodrahokamy (3,33 %),
zlato a striebro (7,45 %), vyrobky organickej a anorganickej chémie (4,12
%), zelezo a ocefl (3,62 %), Zelezna ruda a kovovy odpad (3,30 %) uhlie,
koks a brikety (2,68 %), hnojiva (2,26 %).

EPCG (Export Promotion Capital Goods Scheme) Schéma umoziuje
dovoz tovarov pre naslednu vyrobu pri zvyhodnenom dovoznom cle vo
vySke 5 % (plati aj pre CKD/SKD) za predpokladu vyvozu, ktorého objem
predstavuje 8-nasobok objemu ,uSetreného cla® pri dovoze v ramci EPCG
schémy.

Special Economic Zones (SEZ) je enklava volného obchodu, ktora sa
z hladiska ciel, poplatkov a zahrani¢no-obchodnych operacii poklada za
zahrani¢né uzemie.

Advance Licence (AL) je nastroj zabezpecCenia bezcolného dovozu
vstupného materidlu za predpokladu vyvozu finalneho vyrobku, ktory
obsahuje dovezeny vstupny material, pri€om sa zohfadfuje strata (odpad),
ktora vznika pri spracovani vstupného materialu.
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Cla a dane

Najvys8ia sadzba (Peak Rate) zakladného dovozného cla (BD - Basic
Duty) bola v navrhu statneho rozpoctu na roky 2007-2008 znizena z 12,5
% na uroven 10,0 %.

V niektorych pripadoch v8ak bolo BD zavedené na niektoré poloZzky po
prvy krat.

Podobne prakticky pre vSetky dovozy do IR plati tzv. dodatkové clo
(AD - Additional Duty), ktoré sa pohybuje az do vysky 20 %.

Okrem uvedenych dvoch druhov ciel sa uplatiuje pri dovoze tovarov do
krajiny tzv. kompenzacné clo (CVD - Counterveiling Duty), ktoré je fixované
na urovni 4 %.

Antidumpingové clo (AGD - Antidumping Duty) je tiez pomerne &asto
uplathiovanou ochranarskou praktikou krajiny.

Podrobny prehlad dovoznych ciel je uvedeny v Colnom sadzobniku IR
tzv. Customs Tariff Act, 1975, ktory je kazdy rok upravovany v zmysle
schvalenych dodatkov.

IR zaviedla driom 1.04.2005 DPH, ktora plati pre vSetky Staty a uzemné
teritéria IR, ¢im sa zruSila centralna dan a iné dane. VySka DPH ma dve
kategodrie 12,5 % a 4 %, Specifickou kategoriou je DPH na dovoz zlata,
striebra a Sperkov vo vyske 1 %.

Oslobodenie od DPH predstavuje 46 komodit, 4 % DPH sa vztahuje na
polozky dennej potreby ako lieky, polnohospodarske a priemyselné vstupy,
ostatné polozky spadaju do kategoérie DPH 12,5 %.

Zaver

V ramci podpory slovenskych exportérov je potrebné pravidelné
zabezpeCovanie ucCasti slovenskych podnikatefov na Specializovanych
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vystavach a veftrhoch, vyhladavanie a v plnej miere vyuZivanie silnych
lobistickych skupin resp. akreditovanych, Specializovanych lokalnych
agentov a konzultantov, ktori su znali v svojom odbore a su schopni
pripravit slovenské spoloc¢nosti do tendrovych konani podfa lokalnych
zvyklosti.
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Abstrakt

Noveé chapanie bezpecnosti a jeho uplatnenie pri skimani bezpecnostnej
situacie v su€asnom svete. Ekonomické aspekty bezpecnosti v su€asnom
svete a rast vyznamu ich poznavania. Vplyv globalnej krizy zaciatku 21.
storoCia na bezpelCnostné prostredie suasného sveta. Pozicia Indie
v suUCasnej svetovej politike a jej bezpecnostné suvislosti. Globalna
a regionalna dimenzia bezpetnostného prostredia Indie. Zakladné Crty
vnutorného bezpelnostného prostredia Indie. Ekonomické aspekty
bezpeénostného prostredia Indie a ich aktualne suvislosti. Nacrt analyzy
ekonomickych aspektov bezpecnostného prostredia Indie.

Kraéové slova: India, bezpecnost, bezpelnostné prostredie, globalna
kriza zaCiatku 21. storoCia, ekonomické aspekty bezpecnosti.

Abstract

New concept of security and its use for research of security situation in
contemporary world. Economical aspects of security in contemporary
world and increasing importance of their cognition. Influence of global
crisis of early 215t century on security environment in contemporary world.
Position of India in contemporary world politics and its security context.
Global and regional dimension of India’s security environment. Basic
outlines of interior India’s security environment. Economical aspects of
India’s security environment and their current context. Analysis sketch of
economical aspects of India’s security environment.

Key words: India, security, security environment, global crisis of early 21
century, economical aspects of security.

Prispevok bol spracovany v ramci grantu VEGA ¢.1/0862/08 Postavenie a
perspektivy Indie vo svetovom hospodarstve
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O vybranych otazkach ekonomickych aspektov bezpeénostného
prostredia Indie

Uvod

India ako velka a vzdialena krajina s odliSnou kultdrou (Specifickym
multikulturalizmom) méze predstavovat pre nas niekedy aj bezpecnostny
problém. Tento problém vSak nepocitujeme ako bezpecnostnu hrozbu, ale
ho vnimame predovsetkym kvoli nedostato€nému poznaniu Indie. Pre nas
malu vypocitatelnost, urcitost Ci istotu pri pohybe a kontaktoch v indickom
prostredi pocitujeme ako suc€ast vnimania bezpecnosti v nej, ktora mbze
byt vo viacerych smeroch odliSna od toho, ¢o bezne pozname. Zaroven
chceme dodat, Ze sa pridrziavame vedeckého pohladu na problémy, ktory
znamena, ze nejde len o tazkosti, starosti, neprijemnosti a obavy, ale
najma o otazky a vyzvy, na ktoré hfadame odpoved v meniacom sa svete
a su pre nas predmetom vyskumu. Na bezpecCnostné prostredie Indie
z tohto pohladu preto nazerame inac, ak ho vnimame ako problém tedrie
medzinarodnych vztahov (medzinarodnej bezpecnosti), ako problém
ekonomického charakteru, ktory je spojeny s podnikanim a obchodom, ako
problém turistického &iiného relativneho kratkodobého pobytu v Indii, &i ako
problém kazdodenného Zivota obyvatelov tohto Statu, ktory sa vyznacuje
Specifickou, ¢lenitou a vyraznou socialno-ekonomickou diferenciaciou.

V suvislosti so zlozitost'ou a viacrozmernostou bezpe&nostného prostredia
Indie, ktoré je dané objektivne ale aj naronostou jeho skumania,
povazujeme za potrebné uplatnit’ pri jeho charakteristike nové, SirSie
chapanie bezpecnosti. Nové chapanie bezpecnosti, ktorého jadrom je
rozvoj ako zakladna podmienka bezpecnosti,®' nadobuda v podmienkach
globalnej krizy zadiatku 21. storoCia (dalej len GKz21) dalSie podnety
pre svoje rozpracovavanie. Zvyraznime ten moment, Ze prave rozvoj
ekonomickych, socialnych, kulturnych i dalSich vztahov medzi réznymi
Statmi napomaha zvySovaniu bezpecnosti v suasnom svete.

Cielom prispevku je analyzou Indie ako bezpeénostného fenoménu
priniest nové podnety pre rozvoj vztahov s fnou v ekonomickej oblasti
(pri podnikani). Zameranie prispevku je meritorne podmienené tym, Ze sa

31 Kuznecov, V. N.: Bezopasnost' Cerez razvitije. Moskva: Intel Tech, 2000.
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v iom zaoberame predovsetkym teoretickymi aspektmi bezpec¢nosti a ich
medzinarodnymi suvislostami.

O novom chapani bezpecnosti a ekonomickych aspektoch
bezpeénosti v suiéasnhom svete

Nové chapanie bezpec¢nosti vzniklo v poslednej tretine 20. stor. a bolo
vysledkom nového spdsobu reflexie meniacej sa bezpecnostnej situacie
vo svete.*? V jeho ramci sa spravidla zvyrazfuju Styri atriblty:

1. Rozvoj ako zakladny predpoklad bezpecnosti. Vo vSeobecnosti tento
atribut zhrnieme do konstatovania, Ze bezpec€ny v sucasnosti nie je len
taky subjekt, ktory nie je nikym ani ni¢im ohrozovany, ale len taky, ktory
si je schopny zaistit rozvoj — a to sa tyka nielen Statov, ale aj organizacii
a institucii, socialnych skupin i jednotlivcov.

2. Multidimenzionalnost bezpecnosti. K tradicnému chapaniu vojenskej
bezpecnosti (najma ako otazok vojny a mieru) v tedrii medzinarodnych
vztahov pribudli aj dalSie dimenzie (oblasti, sektory a pod.) bezpecCnosti.
Ide najma o ekonomicku, socialnu, kulturnu, environmentalnu a pod.
bezpec€nost. V suvislosti s tym, €ast teoretikov vola aj po vytvoreni takého
konceptu bezpec€nosti, v ktorom vystupuje do popredia bezpecnost
jednotlivca (individua v kazdodennom Zivote), ¢o sa niekedy oznacuje za
humannu bezpeé&nost®. Dal§im trendom, ktory sa v poslednych rokoch
v suvislosti so 8ir§im chapanim bezpec€nosti objavuje, je poukazovanie
na potrebu vytvorenia relativne samostatnej oblasti vedy, ktora by sa
komplexne zaoberala problematikou bezpecénosti.?*

32 O nasom pohlade na nové, §irSie chapanie bezpe&nosti pozri Skvrnda, F.: Spravodajské
sluzby a bezpeclnost sveta. Bratislava: Vydavatelstvo Ekoném, 2007, s. 29 — 54;
Skvrnda, F.: Teoretické zaklady sti¢asnej medzinarodnej bezpeénosti. In Skvrnda, F. —
Pawera, R. — Weiss, P.: Medzinarodna bezpecnost. Bratislava: Vydavatelstvo Ekoném,
2008, s. 7 — 51; Skvrnda, F.: O formovani socioldgie bezpec€nosti. In Skvrnda, F. a kol.:
Slovenska vojenska socioldgia na zacCiatku 21. storo€ia. Bratislava: MO SR, 2008, s.
147 — 164.

33 V ruskojazyénych pramenoch sa stretavame s pojmom tedria zivotnej bezpelnosti
(bezopasnost ziznedejatelnosti). Pozri Arustamov, E. — Kosolapova, N. — Prokopenko,
N. i dr.: Bezopasnost' Ziznedejatelnosti. Moskva: Akademija 2008; Zazulinskij, V. D.:
Bezopasnost' ziznedejatelnosti v Erezvycajnych situacijach, Moskva: Ekzamen, 2006.

34 V stredoeurdopskom regione sa prejavuje v Usili o sformovanie sekuritologie. Pozri
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3.

Rast rozsahu a vyznamu nevojenskej bezpeénosti. Struéne mozno
tento atribut charakterizovat v spojeni s tym, Ze nebezpecCenstvo
vojen a ozbrojenych konfliktov sa sice Uplne nestratilo, ale pri rieSeni
Sirokej Skaly bezpecnostnych problémov sa stava ¢im dalej tym menej
efektivnym masové organizované pouZzivanie sily (ozbrojeného nasilia).
Viaceri autori poukazuju v tejto suvislosti na to, Ze bezpecnost prestala
byt oblastou tzv. velkej (vysokej) politiky (najma diplomacie a vojenstva)
a Coraz viac sa do jej rieSenia zapajaju aj oblasti ,malej* Ci ,nizkej"
politiky, ako su obchod, kultura, veda, Sport a pod.

. Rast poctu bezpecnostnych aktérov, najma nestatneho charakteru. Novi,

nestatni bezpecnostni aktéri maju r6znorodé podoby. Nejde len o rézne
bezpeénostné, resp. vojenské spolocnosti, ktoré maju aj medzinarodny
¢i nadnarodny charakter, ale aj o mimovladne organizacie a obCianske
zdruZenia ako i subjekty polovojenského charakteru v ramci r6znych
extrémistickych hnuti a v neposlednom rade aj o rézne organizacie
Ci skupiny medzinarodného organizovaného zlo€inu a terorizmu. Uz
z tohto nacrtu réznych typov subjektov, ktoré pdsobia v bezpeCnostnom
prostredi na narodnej i medzinarodnej urovni, vyplyva, ze ich aktivity
moZzu byt zamerané protireCivo a viest ako k zvySovaniu tak i znizovaniu
urovne bezpecnosti.

K novym problémom v bezpecnostnej situacii na narodnej i medzinarodnej
urovni dochadza v podmienkach pdsobenia GKz21. Ide o masivny suhrn
réznych predovsetkym socialno-ekonomickych procesov, ktoré mozu viest
k zmene tradi¢nych paradigiem bezpecnosti na narodnej i medzinarodnej
arovni.®® Napriek tomu, ze GKz21 sa aj po roku poésobenia vnima
predovsetkym ako socialno-ekonomicky fenomén, €oraz viac sa poukazuje

35

Hofreiter, L.: Securitolégia. Liptovsky Mikulds: Akadémia ozbrojenych sil gen. M.
R. Stefanika, 2006: Korzeniowski, L. F.: Securitologia. Nauka o bezpiecenstwe
czlowieka i organizacji spolecznych. Krakow: EAS, 2008. Niektori ruski autori spajaju
sekuritoldgiu s tedriou Zivotnej bezpecnosti, napr. Jarockin, V. |.: Sekjuritologija — nauka
0 bezopasnosti Ziznedejatelnosti. Moskva: Os-89, 2000.

Vo Vyro€nej sprave spravodajskej komunity USA o bezpe€nostnych hrozbach z februara
2009, ktora bola predlozena Zvlastnemu vyboru Senatu pre spravodajské sluzby, sa
uviedlo, ze najvacSou hrozbou pre USA v su€asnosti nie je terorizmus ale kriza (http:/
www.nytimes.com/2009/02/13/washington/13intel.html?_r=1&hp — navstivené 20.
februara 2009).
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aj na jeho mozné bezpecnostné suvislosti a nasledky. Najma v politickych
a publicistickych kruhoch sa stretavame s vyjadrenim, Ze kriza zmeni
usporiadanie sveta viac ako nan zapdsobil pad Berlinskeho muru.
Vytvaraju sa dve linie pohladu na mozné bezpecnostné nasledky GKz
21. Prvy, ktory oznalime za uZSi, sa prezentuje najma v politickych
apublicistickych kruhoch a za jeho najostrejSie vyjadrenie mozno povazovat
vyroky $éfa Medzinarodného menového fondu D. Straussa-Kahna, ktory
v marci 2009 vyhlasil, ze kriza dramaticky ovplyvni nezamestnanost a v
mnohych krajinach to bude pri€inou socialnych nepokojov, hrozbou pre
demokraciu, ¢o sa v niektorych pripadoch méze skoncit’ vojnou.®® Druha
linia je viac teoreticka, ktora sa prezentuje najma v socialno-kritickom
mysleni a zvyrazfiuje nazor, ze rast bez rozvoja (ekonomicky rast pre
rast samotny a zisk z neho) ohrozuje su€asny svet viac ako kedykolvek
predtym v dejinach.®”

V sucasnej teoretickej literature sa v ramci nového chapania bezpecénosti
venuje pomerne velka pozornost ekonomickej bezpecnosti, pricom sa
uplatfiuju rézne pristupy k jej vymedzeniu a charakteristike. Bez naroku
na uplnost’ ich zaradime do troch zakladnych skupin, ktoré su vo svojom
vnutri eSte dalej Clenené, pricom predpokladame, ze tato problematika sa
bude aj po vplyvom pdsobenia GKz21 dalej dokladnejSie a podrobnejsie
rozpracovavat.

Prvu skupinu nazorov na ekonomicku bezpeCnost predstavuje jej
vymedzenieacharakteristikavduchustarého,tradicnéhochapania.Mézeme
v hiom vyclenit’ dve linie. Prva linia je zaloZena najma na vyraznom vztahu
politiky, ekonomiky a vojny, ekonomickej podmienenosti a suvislostiach
vojen a pod., ktoré sa prejavuju v medzinarodnych vztahoch. Poukazeme
na pracu Ch. Tillyho, ktory pri skimani historického procesu®® rozoznava
dva zakladné druhy Statnych reZimov. Jeden sa opiera o ekonomicku a
druhy o vojensku moc. Vo vyvoji pri vzajomnom pésobeni réznych foriem

36 Podla http://tvnoviny.sk/spravy/hospodarska-kriza/sef-mmf-kriza-moze-vyvolat-vojny.
html - navstivené 22. juna 2009.

37 Pozri Blaha, L.: Zabudnime na ekonomicky rast, ide o preZitie!. In Slovo, 2009, XI, €.
15-16,s. 10 — 11.

38 Tilly, Ch.: Coercion, Capital, and European States. AD 990-1992. London:
Blackwell Publishers 1992.
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Statov prevazil reZim opierajuci sa o ekonomicku silu narodného S&tatu,
ktora viedla aj k va¢Sej moznosti presadzovat sa vojensky. Pozoruhodnym
zaverom je v tejto suvislosti zistenie, ze v eurdpskych podmienkach
zblizovanie Statnych foriem a ich splynutie do narodného Statu mozno
objasnit’ prave pdsobenim vojny. Uréujucim momentom v8ak nebola vojna
samotna, ale pripravy na fAu a socialno-ekonomické suvislosti tychto
¢innosti, ako aj désledky ktoré z nich vyplyvali. Druhu liniu mozno pri ur€itom
zjednodus$eni odvodit o. i. aj od myslienky, ktora sa pripisuje talianskemu
grofovi R. Montecuccolimu, Zijucemu v 17. stor., ktory dosiahol hodnost
pofného marsala rakuskej armady, Ze na vojnu treba peniaze, peniaze
a peniaze. K znakom velmoci v tedrii medzinarodnych vztahov patria aj
velké ozbrojené sily a vynakladanie velkych sum na vydavky vo vojenskej
oblasti.** V ramci tejto skupiny nazorov sa pouzivaju aj pojmy, ktoré sa
nachadzaju na hranici medzinarodnych vztahov, ekondémie a tedrie
bezpelnosti, ako su napr. ekonomicka (hospodarska) vojna, obchodna
vojna, blokada, embargo a pod., obsahujuce rézne prvky nasilia, ktoré
v8ak nemaju priamo ozbrojeny charakter.

Druha skupina nazorov na ekonomicku bezpecnost zvyrazhuje rastuci
vyznam ekonomickej dimenzie bezpecCnosti v spoloCenskom vyvoja
na konci 20. stor. a je spojena najma so situaciou, ktora sa vytvorila
v podmienkach rozpadu bipolarneho usporiadania medzinarodnych
vztahov a globalizacie.®® V tomto ramci sa ekonomicka bezpeénost
objasriuje ako ,stav, v ktorom ekonomika objektu, ktorého bezpe&nost ma
byt zaistena (Statu, aliancie $tatov, podniku, podnikatelskych subjektov
a p.) nie je vystavena rizikam a ohrozeniam, ktoré by mohli vyrazne znizit
(alebo uz znizuju) jej vykonnost potrebnu na plnenie zakladnych funkcii
a dosahovanie cielov.“' Do zorného uhla pozornosti v tomto pohlade
na ekonomicku bezpecénost sa v poslednych rokoch dostavaju aj otazky
socialneho a demografického charakteru (chudoba, migracia) a trvalo

39 Skvrnda, F.: Svet na prahu novych pretekov v zbrojeni? In Slovo 2008, r. X., €. 26, s.
8-9.

40 Kr¢, M. - Al-Madhagi, G.: Ekonomicka bezpecnost jako zdroj mezinarodni spoluprace.
In: Ekonomicky €asopis, 2008, €. 9, s. 892 — 911.

41 Mikolaj, J. — Hofreiter, L. — Mach, V. — Mihok, J. — Selinger, P.: Terminologia
bezpecnostného manazmentu, Vykladovy slovnik. KoSice: Multiprint s.r.o., 2004.
Podobne charakterizuje ekonomicku bezpeénost’ aj Viykladovy slovnik krizového fizeni
a obrany statu. Podla http://web.mvcr.cz/archiv2008/udalosti/slovnik/slovicka/40_
odbor_info.html - navstivené 22. juna 2009.
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udrzatelného rozvoja (ekolégie).

Tretia skupina nazorov reaguje na zlozity a protirecCivy vyvoj, ktory sa
v prejavuje v oblasti ekonomickej bezpec€nosti. Opat ho mozno vidiet
v dvoch liniach. Prva liniu predstavuje koncepcia globalnej rizikovej
spoloc¢nosti, ktoru vytvoril nemecky sociolog U. Beck a podava kriticky obraz
o réznych prvkoch nebezpelenstva v suCasnom svete, kam sa zaraduju
aj ekonomické aspekty, ktoré boli zostrené pdsobenim neoliberalizmu.
Druha linia suvisi s fenoménom, ktory oznacime ako “pretrhnuté vrece”
s nespocCetnymi druhmi bezpecnosti, ktoré maju ekonomicku dimenziu:
dopravna, potravinova, energeticka, pocitatova, .... V suvislosti s rozvojom
turistiky sa napriklad rozpracovava aj problém bezpecnosti hotelovych
sluzieb.*?

UskutoCnime tri Ciastkové zavery, ktoré suvisia s ekonomickymi aspektmi

bezpecnosti v suCasnom svete a poukazuju na ich rastuci vyznam, ktory

by sa mal zohladiovat aj pri Uvahach o podnikani v Indii a obchodovani

S nou:

1. Bezpecnost je Cim dalej tym zlozitejSia i drahSia, o vedie k rastu zaujmu
0 poznavanie rieSenie jej problémov aj v ekonomickej oblasti.

2.Dochadzak rozSirovaniu problémov, ktoré sa zaraduju medzi ekonomicku
dimenziu bezpecnosti.

3. Principialne novy druh problémov vytvara neoliberalne Usilie o
privatizaciu a komercializaciu v bezpecnostnej oblasti, ktora je zatial
stale eSte doménou $tatu a to najma vo vojenskej a policajnej oblasti.

O pozicii Indie v su€asnej svetovej politike a jej bezpeénostnych
suvislostiach

Pozicia Indie v suCasnej svetovej politike predstavuje mnohorozmerny
a viacuroviiovy fenomén. Pokial zvyraznime jej aktualny socialno-
ekonomicky potencial, je dany najma jej obyvatelstvom, ktoré je druhé
najpocetnejSie na Zemi (v juni 2009 sa odhaduje na vySe 1,160 miliardy
ludi, z ktorych viac ako 30 % je vo veku do 15 rokov), siedmym najvacsim

42 Kaganek, K. —Korzeniowski, L. F.: Jako$¢ i bezpieczenstwo ustug hotelarskich. Krakéw:
EAS 2008.
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uzemim a rychlo sa rozvijajucou ekonomikou spajanou so skupinou BRIC,
aspon struCne sa zastavime pri jej histoérii. Ide o Uzemie, na ktorom sa prvé
osidlovanie odhaduje uz pred 9 000 rokmi a objavilo sa na fiom viacero
starovekych civilizacii. Uz v Siestom az Stvrtom storod€i pr. n. |. sa hovori o
»Zlatom veku"“ starovekej Indie poc€as vlady dynastie Guptovcov. Vyvoj Indie
silno poznacili mnohé invazie, z ktorych najtazsie nasledky mali najazdy
zo Strednej Azie, moslimské invazie z Perzie a eurdpsky kolonializmus,
spojeny najma s Velkou Britaniou a CiastoCne s Portugalskom, Holandskom

a Francuzskom.

India za cenu velkych obeti dosiahla nezavislost az po druhej svetovej
vojne v roku 1947. Po réznych krutych podobach bojov nakoniec previadla
linia nenasilného protestu a obc&ianskej neposlusnosti M. Gandhiho, na
zaklade ktorého vzniklo v roku 1942 hnutie ,Quit India“ (Opustte Indiu). Tato
Gandhiho politika dodnes symbolizuje cestu dosiahnutia ciefov réznych
hnuti voCi tyranskej cudzej nadvlade. India sa po ziskani nezavislosti
stala su¢astou Commonwealthu (Britského spolo¢enstva narodov), ¢o jej
prinasa viaceré moznosti, ktoré v su€asnosti vyuziva pri rozvijani stykov
s dalSimi ¢lenmi spoloCenstva najma v Afrike, ked napr. 7. a 8. aprila 2008
sa v Dilli uskuto¢nil prvy summit India — Afrika. Indicku zahrani¢nu politiku
do konca studenej vojny charakterizovala aktivita v Hnuti neziu&astnenych
krajin. V ramci tejto zahrani¢nopolitickej orientacie udrziavala styky aj so
ZSSR a USA, pri€om dlho boli tieto vztahy lepSie s Moskvou.

Historicky i aktualny vyznam Indie pre svetovu politiku ovplyviuje aj jej
poloha. Tuto polohu by sme v8ak nemali posudzovat’ len podla kritérii
geopolitiky Ci v jej tradiChom (anglosaskom) alebo aj v novelizovanom
chapani (vratane ruského), ale najma v suvislosti s meniacim sa svetovym
poriadkom a jeho smerovanim k multipolarite.

V suvislosti s poziciou Indie v su€asnej svetovej politike vystupuju do
popredia tri okolnosti. Ide o:

1. Situaciu v regione, kde lezi India a jej vztahy so susedmi. M6Zzeme
ju analyzovat’ v dvoch pohladoch. V uzSom ide o situaciu na indickom

subkontinente, ktory tvori asi 1/10 rozlohy Azie a kde sa nachadzaju
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okrem Indie aj Bangladés, Bhutan, Nepal a Pakistan. V SirSom vyzname
ide o juznu Aziu, kde st okrem spomenutych $tatov zaradované aj Sri
Lanka a Maledivské ostrovy. Podfa regionalizacie OSN tam patri aj
Afganistan a Iran. Strategicky vyznam pre svetovu politiku maju vztahy
Indie s CL'R, ktoré vychadzaju z tohto regiénu.

2. Narastajuci socialno-ekonomicky potencial, ktorym India disponuje,
pricom zaujem on v podmienkach GKz21 z viacerych dévodov a
v rdznych oblastiach stupa.

3. Pésobenie Indie v $pecifickom zoskupeni §tatov — BRIC. Cast teoretikov
medzinarodnych vztahov predpoklada, ze prvy summit hlav Statov
zoskupenia BRIC, ktory prebehol v juni 2009 v ruskom Jekaterinburgu
moézZe znamenat urCity medznik v pdsobeni tychto Statov nielen vo
svetovej ekonomike ale aj vo svetovej politike. Veduci predstavitelia
Statov BRIC sa napriek rastucim vyzvam po vytvoreni rezervnej
meny sice nedohodli na znizeni ulohy amerického dolara vo svetovej
ekonomike a v globalnom finan¢nictve, ale v komuniké zo summitu citit
novu vyzvu k budovaniu multipolarneho svetového poriadku.

Podobne zvyraznime aj tri vybrané aspekty medzinarodnej bezpeénosti
Indie. Prvym aspektom je znovu priestorova dimenzia indickej bezpeclnosti
v regiéne juznej Azie, ktora ma okrem zakladnych politickych a sociélno-
ekonomickych danosti aj rad Specifickych vojenskych i nevojenskych
aspektov. Z bezpelnostného hladiska mozno poukazat na to, ze India
vzhlfadom na pocetnost’ svojho obyvatelstva disponuje tretim najvacsim
vojskom na svete (po CLR a USA). V roku 2007 v fiom bolo 1 288 000
0s0b (z toho 1, 1 miliéna v pozemnych silach). Okrem toho India mala
vySe 1 300 000 os6b v paravojenskych zlozkach. Zalohy pozostavali z
1155000 os6b pre vojsko a takmer 990 000 osbb pre paravojenské zlozky.*®
India patri v poslednych rokoch aj medzi 10 Statov sveta, ktoré vydavaju
najvyssie sumy na vojenske ucely. V roku 2008 to bolo 1 306 miliard rupii

43 The Military Balance 2008. London. Routledge 2008, s. 341. Ozbrojené sily Indie mali
vySe 4 000 tankov, viac ako 11 000 diel rézneho kalibru a cez 6 000 obrnenych vozidiel.
Disponovali takmer 900 bojovymi lietadlami a vy$e 70 bojovymi lodami réznych typov.
Pocet jadrovych zbrani Indie sa odhaduje na 55 — 90 (o je zhruba rovnaky pocet ako
ich ma Pakistan).
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(24, 716 milionov USD v stalych cenach z roku 2005), ¢o predstavovalo 2,
5 % HDP.** Druhym aspektom je, Ze India je vlastnikom jadrovych zbrani.
Vzhladom na to, Ze ich vlastni aj susedny Stat Pakistan, maju ich vztahy
Specificky dopad na medzinarodnu (svetovl) bezpecnost.*® V poslednych
rokoch sa v suvislosti s tym zacal menit' aj vztah USA k Indii. Prelomovy
krok v tejto oblasti znamenalo podpisanie kontroverznej dohody o obchode
s jadrovymi technolégiami medzi Indiou a USA v oktébri 2008. Po tretie
ide o to, Ze India sa sice obrazne oznacuje za najvacsiu demokraciu na
svete, ale vo vnutri $tatu i v regidne juznej Azie pdsobi viacero $pecifickych
faktorov politického, socialno-ekonomického i kultirneho charakteru,
pod vplyvom ktorych sa stretdvame aj s réznymi podobami extrémizmu
i terorizmu?® a s dal$imi zvlastnostami.

Zaverom k tejto Casti prispevku poznamename, ze podla viacerych
ukazovatelov objektivneho charakteru mozno Indiu povazovat za
vyznamného aktéra svetovej politiky. India samotna vSak zatial neprejavuje
ambicie vstupit do svetovej politiky na zapadny (euroatlanticky) spdsob.
V suvislosti s novym chapanim bezpecnosti zvyraznime, Ze v Indii su
ovela vaznejSie a rozsiahlejSie problémy nevojenskej bezpecnosti (najma
z vnutorného hladiska) aj ked tento Stat disponuje impozantnou vojenskou
silou, ktora ho podla réznych ukazovatelov umozriuje zaradit medzi 10
najvacsich vojenskych mocnosti sveta.*”

Nacrt analyzy ekonomickych aspektov bezpeénostného prostredia
Indie

Pri dalSom skumani vybranych ekonomickych aspektov bezpecnostné
prostredia Indie sa zameriame na tri dimenzie.

44 Podla http://milexdata.sipri.org — navstivené 22. juna 2009.

45 Pozri napr. Sotnikov, V. I.: Jadernaja problema v indijsko-pakistanskich otnoSenijach.
Moskva: Nau€naja kniga, 2003

46 Pozri Skvrnda, F.: Terorizmus — najvyznamnej$ia nevojenska bezpe&nostna hrozba
suc¢asnosti. Trencin: Digital Graphic, 2003, 2. vyd., s. 41 — 43.

47 Mozno sa zamysliet aj nad tym, €i by sa nedali niektoré kapacity slovenskej zbrojnej
vyroby uplatnit aj v indickych podmienkach, o vSak vyZaduje ina¢ orientované,
podrobnejSie a dékladnejSie analyzy, nez ktoré su dosial spracované v ramci nasho
grantu.
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Prvou je globalna dimenzia, spojena s tym, Ze stav medzinarodnej
bezpelnosti sa vyrazne premieta do stavu bezpecnosti takych velkych
aktérov svetovej politiky ako je India. Vo vSeobecnosti mozno konstatovat,
Ze India pre svoj rozvoj ako podmienku bezpecnosti potrebuje pokojny
svet a svet potrebuje pre svoj rozvoj pokojnu Indiu. Pre nas na Slovensku
vznika problém v tom, Ze vacsia vzdialenost podnikania a obchodu prinasa
aj viac rizik. Tieto rizika su viac spojené, €o povazujeme za potrebné
zdbraznit, so suhrnom podmienok a faktorov, ktoré sa objavuju v priestore
medzi Indiou a SR ako so samotnou Indiou.

Druhou je regionalna dimenzia, ktoru vidime najma v priestore juznej
Azie. Tu mozno vyspecifikovat viaceré vyrazné problémy, ktoré pdsobia s
réznou intenzitou. Ide napr. o vztahy Indie a Pakistanu, ale aj o situaciu na
Sri Lanke ai. V SirSich uvahach o bezpecnosti je vhodné pogitat nielen so
socialno-ekonomickymi aspektmi, ale aj s faktormi prirodného charakteru,
ako su klimatické podmienky a pod.

Tretim su zakladné &rty vnutorného bezpec€nostného prostredia Indie.
Vzhladom na velkost Uzemia a pocCetnost obyvatelstva treba aj v tejto
dimenzii charakterizovat bezpeCnostné prostredie Indie ako zloZito
diferencovany fenomén. India je najludnatejSim federativnym Stat
s mnohymi regionalnymi a lokalnymi Specifikami, ktoré st podmienené
nielen ekonomicky Ci pravne, ale aj kulturno-historicky (etnicky, nabozensky
a pod.).

Tuto pasaz uzavrieme pomerne v8eobecnym konstatovanim, Ze v Indii
ako v8ade inde na svete su niektoré regiony a lokality viac a iné menej
bezpeéné. Dali zo zaverov poznavania bezpeénostného prostredia Indie
mdze vyustit do Uvahy o existencii Specifickych infrastrukturnych aspektoch
ekonomickej bezpec€nosti, spojenych s pohybom a komunikaciou v fom.
Pri ich charakteristike by sme sa mali zamerat’ najma na socialno-kultarnu
dimenziu, v ktorej vznikaju, ale mézu byt podmienené aj niektorymi
ekonomickymi a pravnymi zvyklostami. V tomto vidime aj jadro poznania
bezpecnostného prostredia Indie, ktoré je tiez predpokladom rozvoja
spoluprace s fiou a jeho prinosu v tomto procese.
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Zaverom o vybranych aspektoch poznavania bezpeénostného
prostredia Indie

Pri analyze bezpelnostného prostredia Indie predpokladame v ramci
vedeckej ulohy dalej rozpracovavat’ viacero kritérii. Zaradime ich do troch
zakladnych skupin.

Prvu skupinu predstavuju kritéria, ktoré suvisia s predmetnym (obsahovym)
hladiskom poznavania bezpecnostného prostredia Indie. Doraz v nich je
polozeny na:
 priestorovu diferenciaciu (skiumanie podmienok a faktorov spojenych
s regionmi a lokalitami, priCom zvySenu pozornost predpokladame
venovat’ poznavaniu ich socialno-kulturnych aspektov),
« diferenciaciu podla sektorov, resp. komodit, ktoré podmienuju dalSie
Specifické ¢rty ekonomickych vztahov a €innosti,
» zohfadhovanie zaujmov indickych partnerov a ich medzinarodnych
suvislosti.

Druha skupina sa dotyka poznavania bezpe¢nostného prostredia Indie z
organiza¢ného hladiska, ktoré diferencujeme pre:
» ad hoc aktivity (bez pevnej periodicity),
» pre relativne pravidelne opakované aktivity s vacsim €asovym
odstupom,
» pre relativne stale aktivity.

Tretia skupina suvisi s poznavanim idei (hodnét), noriem, vztahov
a Cinnosti, ktoré posobia v bezpecnostnom prostredi Indie. Spajame ich
so sociologickym hladiskom, ktoré ma aj SirSie kontexty bezpec€nosti v
postmodernej spolo¢nosti globalizujuceho sa sveta, ktoré su dnes zial
komplikované pésobenim GKz21.

Nakoniec by som chcel vyjadrit poteSenie nad tym, Zze v prispevkoch, ktoré
odzneli na konferencii a sprostredkovane sa dotykali aj otazok bezpeclnosti
a bezpecénostného prostredia Indie, sa hfadali odpovede na existujuce
problémy. A tak aj v prostredi slovenskych podnikatefov, predstavitelov
mimovladnych organizacii i akademickej obce sa prijima zaver, ktory je
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aj dlhoro¢nou liniou slovenskej zahranicnej politiky, ze vztahy Slovenska
a Indie su otvorené a priatelské a stoji sa to zamyslat' sa nad tym, ako ich
dalej rozvijat.
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Abstrakt

Pocas podnikatelského procesu pri premene vstupov na vystupy dochadza
k ur€itému presunu jednotlivych zloZiek, i uz polotovarov alebo hotovych
vyrobkov. Naklady spojené s touto prepravou tvoria sucCast cenovej
kalkulacie. Dnes uz existuje viacero moznosti vyuzitia prepravy. Co sa tyka
importu alebo exportu z a do Indie, najpouzivanejSie su letecka a namorna
preprava. Spravidla plati, ¢im dlhSia je tranzitna doba, tym lacnejSia je cena
za prepravu. VSetok tovar spada pod colny rezim, ¢o takisto tvori urcity
naklad spojeny s colnym dlhom a prediZenie tranzitného &asu. Cielenou
stratégiou a spolupracou sa da tento proces urychlit a nasledne zvyhodnit
postavenie firmy na trhu pred konkurenciou.

Krucové slova: tovar, transport, tranzit, doklad.

Abstract

During a business process inputs are transformed into outputs and the
particular items of components or final products are in movement. These
costs comprise a part of a price calculation. Nowadays there are more
choices of transporting the freight. When importing or exporting from
or to India the most used means are air and sea freight. Generally the
longer the transit time is, the cheaper the transportation costs are. Each
shipment falls under customs supervision, what also comprises a part of
customs costs and it makes the transport time much longer. This process
can be made faster by a focussed strategy and collaboration and thus
bring the company into a better position on business market compared to
competitors.

Key words: merchandise, transport, transit, document.

Preprava — dolezita sucast’ podnikatelského procesu

India patri medzi Staty s najva¢sim trhovym potencialom a otvara sa tu
velky priestor pre obchodné prilezitosti. Jednou z rozhodujucich otazok
je ur€ite moznosti a dostupné spdsoby prepravy &i uZ nakupovanych
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alebo predavanych tovarov. Transport, ¢i uz importny alebo exportny,
medzi Slovenskom a Indiou sa sprostredkiva prostrednictvom leteckej
a namornej prepravy.

V stru€nej charakteristike leteckej a namornej prepravy z a do Indie 90%
transportov je uskuto€riovanych cez nasledujuce letiska a pristavy:

Letecka (letiska India): Delhi
Chennai
Mumbai

Namorna (pristavy India): Chennai
Bangalore

(pristavy Eurépa): Kopper
Hamburg

Pri rozhodovani urCenia vhodného spbsobu transportu a takisto vhodnej
prepravnej spolo¢nosti sa urcite kladu otazky:

- €o je pre nas vyhodnejsie?

- kedy je to vyhodnejsie?

- a za akych podmienok?

Pri tomto rozhodovani treba vziat do uvahy dva zakladné faktory a to su
Cas potrebny na tranzit a cena spojena s tranzitom. Plati tu pravidlo: ¢im
je tranzitny ¢as dlhsi, tym je cena za prepravu lacnejSia. Z uvedeného
vyplyva skutoCnost, Ze namorna preprava je vo vSeobecnosti lacnejSia
ako letecka.
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Letecka a namorna preprava

Ak vezmeme do uvahy tranzitny Cas pri leteckej preprave, ten sa pohybuje
od 3 do 7 pracovnych dni a pri namornej preprave treba kalkulovat
s tranzitnou dobou 21 az 27 dni.
Pri leteckej preprave, kedzZe je rychlejSia a velakrat je od jej rychlosti
zavislych mnoho vedlajSich pre prijemcu ddlezitych faktorov, treba si
uvedomit’ €o je tranzitny Cas. Niektoré spoloCnosti ho uvadzaju ako Cas
spojeny s prepravou od letiska odosielatela po letisko prijemcu, ale
tento Cas nie je identicky s celkovym C¢asom, ktory zahffia dobu potrebnu
na vyzdvihnutie zasielky od odosielatela az po kone¢né dorucenie
k prijemcovi. Radovo sa tento zjavne na prvy krat kratky éas moze predizit
o niekolko dni v zavislosti od dalej uvadzanych faktorov. Preto je vhodné
upresnit’ si tuto mozno na prvy pohlad nepodstatny faktor s prepravnou
spolo¢nostou, ale ak si uvedomime, Ze zasielka ktora je oCakavana
koncom tyzdna bude v skuto€nosti doruCena az v strede nasledujuceho
a k tomu priratame vikend, tak sa mozno nemilo prekvapit, ak sa nam
tranzitna doba zdvojnasobi.
Pri letecke] preprave, kedze je flexibilngjSia, je Casova zavislost
uréovana:
- od schopnosti prepravnej spolo¢nosti vhodného vyuzitia leteckych liniek,
ktora je v priamej umere od ich ceny za prepravu.
- Takisto tu plati pravidlo, ¢im dlhSia je preprava, tym lacnejSia bude
cena.

Co sa tyka namornej prepravy, jej zavislost je uréovana od pristavu

nakladky:

— &i ma priamy servis do Koperu alebo Hamburgu

— /€i sa potom kontajner preklada zo zaoceanskej lode na Malte alebo v
GOIA TAURO v Taliansku na feeder/.

— Ak pristav nema priamy servis/spojenie, tak namorna cesta je dlhSia
radovo o 2-5 dni.

— Ak ma priamy servis, je na rovnakej urovni ako do Hamburgu alebo
0 1-2 dni kratSia /znova zavisi od poctu pristavov, v ktorych lod na trase
stoji/ - kazdy lodiar to ma kétované rézne.
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Treba si uvedomit’ tranzitnd dobu z pristavov Kopper a Hamburg na
Slovensko, ktora je tiez odlisna.

Kopper: - tranzit na Slovensko 1-2 dni

- nizSie naklady spojené s prepravou
- nezmestia sa zaoceanske lode

Hamburg: - tranzit na Slovensko 2-5 dni

- vyS8ie naklady spojené s prepravou
- zvySena kontrola

Casovu stratu na namornej &asti vdak kompenzuje &asovy zisk na
pozemnej preprave

z Koperu na Slovensko /kontajner mézme mat priamym tahacom na
Slovensku z Koperu na druhy deri/, kombi prepravou za 2 dni,

z Hamburgu priamy tahac¢ 2 dni, kombi preprava 4-5 dni. Okrem toho
sa jedna aj o niZSie naklady na pozemnu prepravu z Koperu /rozdiel
je 5-10 % oproti Hamburgu/

Na co je potrebné davat’ pozor

Nemozno podcenit niektoré skutoCnosti, ktoré hraju podstatnu ulohu
v procese prepravy. Niz8ie su spomenuté niektoré z nich:

faktura musi mat uvedenu rovnaku skutoénu vahu ako na sprievodnych
prepravnych dokladoch, predide sa moznym komplikaciam spojené
so zaclenim alebo vyclenim prepravovanej zasielky, a takisto sa tym
moze predizit celkovy tranzitny &as

palety musia byt fumigované — postrek proti Skodcom a réznym
parazitom, odporuc¢a sa v pripade importu nechat si tieto palety pre
pripad mozného exportu do krajin mimo EU

treba si uvedomit za ¢o vlastne platime: pocitatelna vaha a skuto¢na
vaha

pocCitatefna vaha byva vacsinou vysSia ako skutotna vaha
prepravovaného tovaru a pocCita sa ako objemova vaha prepravovanej
zasielky

je dobré ak sa faktury poslu aj medzi dodavatefom a odberatelom pre
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pripad straty, alebo ak doklady déjdu neskér ako zasielka, takisto to
moze predizit celkovy tranzitny éas spésobeny s &akanim na doklady
kvéli colnému konaniu

 ak su certifikaty potrebné k zasielke, je dobré zaslat si ich tiez interne
medzi dodavatelom a odberatelom, je dobré si preverit €i su potrebné
nejaké certifikaty a potrebné prehlasenia o pévode tovaru.

Colny rezim

Kazdy tovar, ktory sa exportuje do Indie, respektive ktory sa exportuje
z Indie na Slovensko, musi prejst colnym konanim, z toho vyplyva, Ze
sa dostava do colného rezimu a nasledne bude uvedeny do volného
obehu po urcitej procedure. MoZe tu ist’ o vystavenie T1 — tranzitny doklad
a JCD. Zakladny rozdiel medzi uvedenymi je v tom, ze T1 umozriuje
presun zasielky, ale neumoZzfiuje manipulaciu. Je to tranzitny doklad,
na zaklade ktorého je zasielku mozné presunut do prijemcom uréeného
colného organu v mieste jeho bydliska, kde sa uvedie po colnej kontrole
do volného obehu.

JCD — jednotny colny doklad nam umozfiuje po jeho vystaveni a zaplateni
colného dlhu manipulaciu s tovarom. Colny dlh sa plati aj v pripade T1, ale
vystavi ho colnica, ktora je ur€ena prijemcom tovaru.

Pre urychlené colné jednanie prepravna spoloCnost méze zastupovat
prilemcu zasielky a berie na seba zaruku, Ze prijemca zaplati colny dlh
ur¢eny colnym uradom na ucet do Statnej pokladne najneskdr do dsmych
pracovnych dni od vystavenia JCD.

Colny dlh sa sklada z dvoch zloZiek a to:
* DPH 19%, respektive pri knihach 10%
» Clo — vypocita sa podla colného sadzobnika

Je mozné uplatnit pravo na predbezny vypocet colného dlhu, ktory dava
k dispozicii prepravna spolo¢nost.

Pri zastupovani prepravnej spolo¢nosti na ucely colného konania sa spiSe
mandatna zmluva o colnom zastupovani, pri ktorej je potrebné zaslat

nasledovné doklady:
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* vypis z obchodného registra, resp. Zivnostenského registra nie starsi
ako 3 mesiace
« kopia DIC karticky
Pre urychlenie celého priebehu je dobré si tieto doklady pripravit a ak je
mozne, spisat’ mandatnu zmluvu uz pocas tranzitného ¢asu. Mandatna
zmluva sa spisuje len raz a priebezne sa méze obnovit'.

Celkové naklady spojené s ftranzitom sa daju znizit nasledovnymi
spdsobmi:

* spisanie kontraktu s prepravnou spolo¢nostou (pri opakovanych
zasielkach sa da dohodnut' s prepravnou spolo¢nostou na
vyhodnejSich podmienkach, respektive aj na prednostné
zabezpeclenie prepravy)

« v pripade spisania kontraktu je mozné predizit termin splatenia
faktury za prepravu

» konsolidaciou zasielok (za 200 kg zaplatite menej v prepocte na 1
kg ako za zasielku, ktord ma 50 kg)

Odporuca sa podrobne si preverit, ¢o vSetko zahffia ponukana cena za
prepravu:
 Ci je uvedena cena len po letisko, respektive pristav,
» Ci zahfha zastupovanie v colnom konani,
» Ci sU v nej zahrnuté poplatky suvisiace s vyskladnenim, respektive
s kone¢nym doru€enim az k miestu kone&ného uréenia vykladky.

Dnes uZ existuje Siroka Skala leteckych a namornych spolo¢nosti, ¢o
umoznuje lepSiu flexibilitu pri poZzadovanom najvhodnejSom vybere.
V kratkom zhrnuti by bolo vhodné upriamit pozornost na 3 zakladné
otazky, ktoré urychlia rozhodovanie:

» aka tranzitna doba je postacujuca

* aky je cenovy horizont

+ aké doklady su potrebné
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Zaver

Preprava bude vzdy patrit a zohravat jednu z délezitych zloziek
v podnikatelskom procese. V porovnani s minulostou mézeme povedat,
Ze sa jej doba s vyvinom technologickych vymoZenosti stale zrychluje, ¢o
zaroven sposobuje aj zrychlenie konzumného Stylu Zivota.

Podla odhadov a progn6z ekonémov bude €oskoro India zohravat jednu
z rozhodujucich uloh v postaveni krajin sveta a preto je velmi dobra
stratégia orientacie na spolupracu prave s Indiou a uz teraz zacat' s uvahou
budovania obchodnych vztahov.
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Abstrakt

V predkladanej praci analyzujeme poziciu dudevného vlastnictva ako zloZky
medzinarodného podnikania. Prispevok sa zaobera vybranymi otazkami
,<duSevného vlastnictva®, impulzmi globalizacie. Hlavne zdoéraznujeme
problémy riadenia dusevneého vlastnictva, ochrany duSevného viastnictva
a problémy rizik financovania.

Kracové slova: Nova ekonomika, globalizacia, duSevné vlastnictvo,
finanény manazment.

Abstract

Inthe paper the intellectual property position as a component of international
business is analyzed. The paper contains selected issues of ,intellectual
property” and incentives of globalization. We mainly highlight the problems
of managing and protecting intellectual property and problems of financing
risks.

Key words: New economy, globalization, intellectual property, financial
management.

Prispevok bol spracovany vdaka podpore nadacie VUB (GRANT &. OGS V
—2008/32 ,Ohodnocovanie dusevného vlastnictva®) v ramci vyskumného
projektu VEGA MS SR 1/4585/07 ,Globalizacia finanénych trhov a jej
dopad na medzinarodny finanény manazment®.
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DusSevné viastnictvo v medzinarodnom podnikani

Problematika ,duSevného vlastnictva“ je velmi Siroka. Dnes nadobuda na
vyzname viac rozmerov. Najma treba upozornit na rozmer ekonomicky
pravny, ale aj eticky. Osobitny vyznam prikladame vnimaniu problematiky
v medzinarodnom kontexte. Tento prispevok, vzhladom na doporuceny
rozsah, obsahuje len vybrané problémy (informacie) na ktoré povazujeme
za potrebné upozornit, kazdého kto uvazuje o indicko — slovenskom, Ci
slovensko — indickom podnikani. Nasu pozornost zameriame najma na
rozmer ekonomicky. Myslime si vSak, ze vSetky rozmery su nerozlu¢ne
prepojené a len taZzko ich mozno nasilne separovat.

K vybranym pojmom v oblasti dusevného vilastnictva

Casto sa mézeme stretnut s réznym, nejednozna&nym (otvorenym),
vymedzenim pojmu duSevné vlastnictvo. NajkomplexnejSiu definiciu
pojmu duSevného vlastnictva, ktora sa opiera o uceleny systém pravnych
noriem, mozno odvodit zo systematizacie prava dusevného vlastnictva.*®
Podla nazorov odbornikov za duSevné vlastnictvo povaZzujeme autorské
prava, priemyselné prava na vysledky tvorivej ¢innosti, priemyselné prava
na oznacenia, prava obdobné a prava suvisiace.*®

48 VOJCIK, P.- MISCIKOVA, R.: Zaklady prava dusevného vlastnictva. Kosice, s. 21-23
49 MAJTAN, 8. - MATUSOVIC,M.: Diagnostika a ohodnocovanie du$evného vlastnictva
podniku, s. 103 — 107
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Obrazok ¢: 1 Struktira dusevného vlastnictva

dusevné vlastnictvo

y
I. Autorské prdvo, | Autorské pravo

1. Autorské prdvo > Prévo vykonnych umelcov (pravo pribuzné
2. prdvo pribuzné autorskému prdvu autorskému pravu),
3. prdva stvisiace s autorskym prdvom

L% Prdvo wrobcov zvukovych a zvukovo-obrazovych
zdznamov a pravo vysielatelov

II. Priemyselné prdva a prdva obdobné priemyselnym prdvam
(prdvo priemyselného viastnictva)

1. Priemyselné prdva

A. Priemyselné prdva na vysledky tvorivej dusevnej &innosti, kde patri:
a) patentové prdvo (prdvo vyndlezov),
b) prdvo (priemyselnych) dizajnov,
¢) prdvo uZitkovych vzorov,
d) prdvo topografii polovodicovych vyrobkov,
e) prdvo novych odréd rastlin a novych plemien zvierat

B. Priemyselné prdva na ozracenia, ku ktorym zarad'uyjeme:
a) zndmkové prdvo (prdvo ochrannych zndmok),
b) prdvo oznaceni pévodu vyrobkov a zemepisnych oznaceni vyrobkov,
¢) prdvo obchodnych mien.

2. Prdva obdobné priemyselnym prdvam

a) zlepsovatel'ské prdvo ( prdvo zlepsovacich ndvrhov),

b) prdvo novych spdsobov prevencie, diagnostiky a liecenia [udi a zvierat a ochrany
rastlin proti skodcom a chorobdm,

¢) prdvo know-how,

d) prdvo logd,

e) prdvo doménovych mien,

/) prdvo na ochranu ndzvu a dobre povesti prdvnickej osoby.

II I. prdva siuvisiace s prdvom dusevného viastnictva

a) prdvo obchodného tajomstva,  b) prdvo nekalej sitaze,  c)medidlne prdvo. —

Zdroj: zostavil autor
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Pri

definovani obsahu pojmov z iného uhla pohladu sa méZeme tiez

stretnut so Specifikami v chapani podstaty vlastnickych prav:

vecnej a obsahovej podstaty prav k produktu. Musime rozliSovat
materialne objekty a idedlne objekty. Vlastnicke pravo na materialny
objekt (vecny nosi¢, hmotny substrat, ktorého sucastou, z hladiska
prevodu vlastnickych prav, nie je nematerialny objekt — cCasto
oznacovany ako idealny objekt, nehmotny statok, ¢i nehmotné dobro)
patri tomu, kto ho pravnym spésobom nadobudol do vlastnictva (napr.
kupou, darovanim, vymenou, vydrzanim, dedenim). Materialny objekt
je len obalom, nosi¢om nematerialneho objektu.

Vlastnicke pravo k nemateridlnemu objektu je upravené
autorskym pravom, ktoré je jednym zo zakladnych prav duSevného
vlastnictva. Prava k duSevnému vlastnictvu patria tvorcovi - autorovi
ako pévodnému (originalnemu) subjektu. Iba ako odvodenym
(derivativnym) subjektom mbze patrit pravnym nastupcom autora
(dedici, vydavatel, zamestnavatel, atd.)

osobnostnej a majetkovej podstaty viastnickych prav. Nie cely
obsah vlastnickych prav je prevoditelny. Prevoditelnost sa tyka len
majetkovych prav. Autor nikdy nestraca svoje osobnostné prava
autorstva, ktoré je neprevoditelné. Majetkové prava autora su
prevoditefné prostrednictvom licenénej zmluvy. Zostavenie dobrej
licenénej zmluvy je naroéné a preto ho odoruCame zverit do ruk
odbornikom. V nasej legislative je potrebné upravu ,Licencnej zmluvy*
hladat vo viacerych zakonoch.

Z praktickych dévodov je potrebné upozornit' aj na evidenény rozmer
obsahu pojmu dusevné vlastnictvo.
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Obrazok ¢: 2 DuSevne vlastnictvo a nehmotny majetok

DUSEVNE NEHMOTNY
VLASTNICTVO MAJETOK

Zdroj: zostavil autor

Ide vSak o pojmy pribuzné nie vSak totozné, resp. nepovazujeme za vhodné
ich rovnocenné pouzivanie, hoci sa vzajomne Ciasto€ne prekryvaju. Ak by
sme chceli jasnejSie definovat vztahy medzi nimi, potom®:

* pojem ,nehmotny majetok® je SirSi ako pojem ,dusevné vlastnictvo*
o0 nehmotné ,nosi¢e“ hodnét tzv. penaznych ekvivalentov (v podstate
v podniku ide o v8etky podoby pefiaznych prostriedkov a finanénych
prostriedkov, resp. zjednodu$ene penaznych a finanénych poloziek
majetku podniku),

* pojem ,priemyselné vlastnictvo® je uzsi ako pojem ,dusevné
vlastnictvo® o tzv. ,autorské prava“ a iné prava tzv. ,obdobné a
suvisiace®, ktoré nespadaju pod pravnu ochranu priemyselného
vlastnictva.

Z nami realizovanych prieskumov je nesporné, ze evidencia dusevného
vlastnictva je nedokonala z hladiska komplexnosti aj hodnoty. DuSevné
vlastnictvo evidujeme Ciastotne v majetku, v nakladoch na sluzby,
v nakladoch na mzdy..... Problémom je vSak separovat s tychto poloZiek
jeho Cistu hodnotu.

Globalny rozmer dusevného vlastnictva

Globalizacia je jav, ktorému je potrebné venovat’ viac pozornosti. Dnes je
povazovana za proces internacionalizacie smerujuci ku vzajomnej zavislosti
roznych subsystémov a trans-hrani€nosti interakcii medzi jednotlivymi
aktérmi svetového hospodarstva. Miera internacionalizacie dnes uz
prekracuje kriticky prah a formuje sa celo planetarna Struktura vztahov. Je
zrejmé, zZe primarny a urcujuci charakter a vyznam ekonomickych procesov

50 MAJTAN, S. - MATUSOVIC, M.: Diagnostika a ohodnocovanie dusevného vlastnictva
podniku, s. 103 — 107
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a vztahov presuva na globalnu urovefi. Dominantnymi a rozhodujucimi
sa stavaju tie ekonomické procesy, v ktorych maju kfdCovu poziciu a
vplyv medzinarodné institucie, a najma, transnacionalne Kkorporacie.
Globalizacia (ekonomicka, politicka, finan¢na, alebo kultirna ) si vyzaduje
nove formy spoluprace Statov a ostatnych aktérov svetového hospodarstva
pririeSeni problémov celého ludstva. Funkénost takéhoto medzinarodného
organizmu, jeho efektivne fungovanie, vratane oCakavanych synergickych
efektov vyzaduje vypracovat, zaviest a realne vyuzivat mechanizmy
globalneho pbsobenia, ktoré umoznia uspokojovat potreby aktérov a
rieSit’ problémy, ktoré vzhladom na svoj charakter a rozsah nepatria ani
na ,poschodie medzidtatnych vztahov, ani na ,poschodie“ hadnarodnych
organizacii a integracnych zoskupeni, ale na tretie, globalne ,poschodie®.

Obrazok ¢: 3 Globalne impulzy rozvoja v oblasti dusevného
vlastnictva

"Llﬂl_l'lll.l'l' GLOBALNEIO TIRILU LR R AL ELELEE

(AN NN ENENERENNENRNRRENRNRNEN®ENINENRIENRNE;NN]

*-Ill.li-.i".-I'li-.-fl-l-lll-l

ecccrnsefecccccnnnes IMPULZY AKIERDY <

Zdroj: zostavil autor
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Z uvedeného je zrejme, Ze globalne procesy podporuju rozvoj dudevného
vlastnictva. Nové podnety a prilezZitosti su predpokladom dosahovania
buducich synergickych efektov. Tu vidime priestor na zamyslenie sa nad
systémom riadenia dusevného vlastnictva.

Riadenie dusevného viastnictva

Otazky riadenia duSevného vlastnictva podnikom ponima viacero autorov,
ako proces monitorovania a ochrany duSevného vlastnictva. Niektori
autori v8ak vidia tento proces komplexnejSie. Takyto pristup ma dopad
na zvySenie zlozitosti systému riadenia a spravy dusSevného vlastnictva.
Tento pristup mdézeme najst aj v nazoroch Hilmana a Romadoniho.%’
Proces riadenia a ochrany duSevného vlastnictva /majetku, vyskumu a
vyvoja/ definuju ako suhrn nasledujucich procesov:

Obrazok ¢. 4 Riadenie dusevného vlastnictva

I. Prdvna analyza vlastnictva vyskumu a vyvoja /d’alej len VVC/
a) identifikdcia povodcu vysledku vyskumu a vyvoja
b) zmluvné oSetrenie primdrneho povodcu VVC

II. UdrZiavat’ vyuzitelnost’ VVC
a) udrziavat’ krok vo vyvoji technoldgie (interny vyvoj,
inSpirdcia patentmi, analyza konkurencie)
b) modifikovat’ stratégiu VVC

III. Chrdnit' a udriavat’ ochranu VVC
a) monitorovat’ a namietat’ snahy poskodzujlce ochranu
vve
b) neignorovat’ zdokonalenie VVC
c) zdokonal'ovat’ vystup VVC
d) utajenie novych vystupov VVC

Zdroj: zostavil autor

51 HILMAN, H.- ROMADONI, A.: Managing and Protecting Inteliectual Property Assets,
s. 39

Perspektivy podnikania v Indii: Pomoc slovenskym podnikatelom pri vstupe na indicky trh 125



Zdielame nazor autorov v komplexom pristupe k riadeniu a spravovaniu
dusSevného vlastnictva. VysSie uvedenu schému sme skonStruovali
vychadzajuc z nazorov autorov po zapracovani vplyvu legislativneho
ramca posobiaceho v Slovenskej republike. Tiez sme v nej jednoznacne
naznacili nekonecny kolobeh tychto zakladnych procesov.

Nemdzeme vSak opomenut, Ze asi nie je uplne spravne zacinat takyto
kolobeh analyzou uz hotovych vysledkov VVC — jednotlivych zloZiek
du8evného vlastnictva. Z tohto pohfadu povazujeme tento systém procesov
za neuplny. Povazujeme za vhodné (navrhujeme) do procesu riadenia a
spravy dusSevného vlastnictva implementovat aj vytvaranie priaznivého,
stimulujiceho a kreativneho prostredia pre uspe$nu VVC, najma na
urovni podniku, ale aj na urovni tatu, i globalnych segmentov svetového
hospodarstva. Takyto pristup podnikov, i inych uvedenych institucii, by si
vyzadoval Upravu pomocnych procesov v oblasti organiza¢nej, materialno-
technickej, informacnej, personalnej a najma finanéné zabezpedenie
tychto procesov.

Radi by sme eSte zdéraznili viac rozmernost procesu riadenia duSevného
vlastnictva. Z ekonomického pohladu treba zdoéraznit management®,
marketing®, dlhodobé stratégie, prepojenie na hodnotové procesy®,
neustale monitorovanie realnych vysledkov, definovanie a eliminovanie
rizik® a flexibilitu s orientaciou na dosiahnutie prioritnych cieflov.

Rizika porusovania a uplatfiovania prav z dusevného vlastnictva
S rizikami sa stretdvame v akejkolfvek Cinnosti najma pri podnikani. Vo

v8eobecnosti hovorime o trhovom riziku. Jedna sa o pripadné straty,
podmienené nepriaznivymi zmenami na trhu:

52 MAJTAN, Stefan - GRANCICOVA, Katarina. Tedria a prax marketingového riadenia v
malych a strednych podnikoch, s. 109-123

53 HRUSOVSKA, Dana. Nové vyzvy makroekonomického prostredia pre podnikovu sféru.
s. 44

54 Peller, F., Skrovankova, P.: General theory of Measurement in Marketing Research, s.
25-27

55 MAJTAN, Stefan - RYBAROVA, Daniela. Targeting business risk and insurance
attributes., s. 113 - 120
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+ urokoveé riziko je definované ako riziko zhorSenia vysledkov
obchodovania désledkom zmien urokovych sadzieb,
* menovVé riziko vznika nepriaznivou zmenou vymenného kurzu.

Su zname aj ostatné rizika, ktorym mézeme v podnikani Celit:

» operativne riziko predstavuje nebezpecenstvo strat, ku ktorym
déjde dbsledkom neprimeranosti alebo zlyhania internych postupov,
procesov, ludi, systémov, alebo dbsledkom externych udalosti,
vratane pravnych rizik. Mézu to byt aj vypadky vypoctovej techniky
ako aj nedostato¢né organizaCné a personalne predpoklady. Rizika
sa mbzu vyskytovat’ aj mimo oblasti vplyvu spolo¢nosti. Su to napr.
pravne neistoty v suvislosti so zmluvami, ako aj rizika, ktoré vyplynu
z0 zmenenych pravnych ustanoveni,

= politické rizika mézu zmenit tak vlastné obchodné moznosti, ako
aj ramcove podmienky partnerov,

= kurzové riziko je spojené so zmenou devizového kurzu prislusnej
zahranicnej meny.

Specifika dusevného vlastnictva nas nutia pozerat sa na rizika aj z iného
pohladu:

Obrazok
porusovanie prav e ochrana prév z vlastného
z vlastného dusevného vlastnictva
dusevného e monitorovanie porusenia
vlastnictva prav
e domahanie sa napravy

poruSovanie prav e znalost prav z vlastného
Z duSevného DV partnera
vlastnictva e podrobna zmluvna
partnerov Uprava rozsahu pouzitia
prav
e informovanie a kontrola
dodrziavania zmluvy
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porusovanie prav e znalost prav z vlastného

z duSevného DV partnera

vlastnictva ¢ podrobna zmluvna

partnerov Uprava rozsahu pouzitia
prav

e informovanie a kontrola
dodrziavania zmluvy

Zdroj: zostavil autor

Ako vidime z obrazku ¢islo 5 rizika vyplyvaju najma z poruSovania prav
z dudevného vlastnictva réznych subjektov. A to aj v tom pripade, Ze
subjekty nie su zmluvnym partnerom. PoruSovanie prav vyplava priamo
zo zdkona. Situaciu tiez komplikuje aj nejednotna legislativna Uprava
v jednotlivych krajinach.

Zaver

MéZzeme konStatovat, Ze uloha duSevného vlastnictva v ,globalnom
podnikani“ je vyznamna. Méze priniest podnikatelovi synergické efekty.
Konat' vSak treba obozretne. Porusenie prav z duSevného vlastnictva
zmluvnych partnerov a tretich subjektov mdze mat, vzhfadom na vysku
naslednych sankcii, likvidacny dopad.
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Program konferencie ,,Perspektivy podnikania v Indii”, 23. jun 2009, Hotel Apollo, Bratislava,
Slovenska republika

Registracia (8.30 — 9.00)

Otvorenie (9.00 — 9.45)

Miroslav Dunajéin NARMSP Oficidlne otvorenie konferencie

Ludmila Lipkova Ekonomicka univerzita v Bratislave  Oficialne otvorenie konferencie

Saha Homai Indické velvyslanectvo v SR Oficialne otvorenie konferencie

Dinesh Rai Indické ministerstvo MSP Oficialne otvorenie konferencie

Panely

Darina Marurova OZ FAIRTRADE Slovakia GLEN - eurdpsky program budovania kapacit

Erika Strapkova CEEV Zivica Globalne stereotypy

Zoltan Vadkerti Hungarian Volunteers Sending Org. MVO v Himalajskom regiéne - Ladas$ské zdruzenie
Zien

Zuzana Michalidesova Habitat for Humanity Zapojenie podnikatelov do dobrovolnickych

projektov v Indii
Prestavka (11.00 — 11.15)

Postavenie Indie vo svetovom hospodarstve a svetovej spolo¢nosti: prilezitosti pre slovenskych
podnikatefov (11.15 — 12.30)

Ladislav Lysak Ekonomicka univerzita v Bratislave ~ Pozicie a faktory rozvoja Indie vo svetovej
ekonomike a spolo¢nosti i v slovensko-indickych
vztahoch

Dinesh Rai Indické ministerstvo MSP Komplexny prispevok o réznych aspektoch indickej
politiky MSP

Peter ligo IBAT, s.r.o. Ako zacat obchodovat s Indiou — odporucenia pre

malé a stredné firmy
Spoloény obed (12.30 — 13.30)

Zahraniéna politika SR v ramci EU voéi Indii: vplyv na slovenskych podnikatefov (13.30 -14.45)

Marian Tomasik Ministerstvo zahrani€nych veci SR Suc€asny stav a perspektivy slovensko-indickych
vztahov

Rébert Maxian Ministerstvo zahrani¢nych veci SR Obchodné zvyklosti v Indii

Radovan Geist |-Europa/Euractiv.sk Politika EU/SR vogi Indii: Nevyuzité moznosti

Alexander Skurla SARIO Vyvoj doterajSich hospodarskych vztahov a
perspektivy

Prestavka (14.45 — 15.00)

Bezpecnostné aspekty a d'alSie suvislosti podnikania v Indii: €¢o maja mat’ slovenski podnikatelia na
zreteli (15.00 — 16.15)

Frantisek Skvrnda Ekonomicka univerzita v Bratislave O vybranych otazkach ekonomickych aspektov
bezpecénostného prostredia Indie

Tomas Gajdos DHL Global Forwarding Preprava — ddlezita sucast podnikatelského
procesu

Martin Matusovi¢ Ekonomicka univerzita v Bratislave =~ Du$evné vlastnictvo v medzinarodnom podnikani

Casa vina (16.30 — 17.30)
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