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Mily ¢itatel,

do Vasich ruk sa dostava v poradi Stvrta publikacia, ktora ma napomaéct
k rozsireniu vedomosti slovenskej podnikatelskej obce, ako aj Sirokej verejnosti, ako
prekonat pokrizové obdobie, kedy odbyt na tradi¢nych trhoch transatlantického
priestoru je kriticky nizky a je potreba hladat alternativne odbytiskd a partnerov
zinych kutov sveta.

Ako ukazala stvordnova oficidlna navsteva prezidenta SR lvana Gasparovica

v Kazachstane a Kirgizsku, Slovensko chce zintenzivnit spolupréacu s krajinami
strednej Azie. M zaujem o zintenzivnenie spoluprace s Kazachstanom
predovsetkym v oblasti energetiky vzhladom na to, Ze dodavky ropy z Kazachstanu
maju stale stupajucu tendenciu. Moznosti dalsich ekonomickych vztahov

ponuka aj polnohospodarstvo, doprava a viaceré odvetvia priemyslu. Ide najma

o elektrotechnicky, strojarsky, potravinarsky Ci textilny. V suvislosti s Kirgizskou
republikou ma Slovensko totiz zdujem o rozvoj hospodarskej spoluprace, ktorému
vsak zatial brani absencia niektorych zakladnych zmluv.

Zbornik z konferencie ,Perspektivy podnikania v strednej Azii: Podnikanie

v Kazachstane, Kirgizsku, Tadzikistane, Turkménsku a Uzbekistane” sleduje ciel
zvysit Vase povedomie o moznostiach nadviazania spoluprace s partnermi z vyssie
spomenutych krajin a predniest skisenosti odbornikov a predstavitelov firiem, ktori
posobili alebo posobia v danom teritériu.

V mene agentury by som sa chcel podakovat aj p. Petrovi Teremovi, prodekanovi
pre vedu, vyskum a medzinarodné vztahy z Fakulty politickych vied a
medzindrodnych vztahov, vdaka ktorému sa na podujati zG¢astnili dve vyznamné
tvare z akademickej obce - p. prof. Oskar Krejci a p. prof. Vladimir Baar.

Osobitné podakovanie patri Ministerstvu hospodarstva SR, ktoré je jednym

zo zakladatelov nasej agentury a ktoré prebralo zastitu nad usporiadanou
konferenciou. Vdaka sekcii obchodu a ochrany spotrebitela sa podujatia zucastnil
veduci obchodno-ekonomického oddelenia pri Zastupitelskom trade SR v Alma
Ate/Kazachstane, p. Viktor Borecky.

Budem velmi rad, ak budu prispevky zverejnené v tomto zborniku ndpomocné pri
prieniku na perspektivne trhy stredoazijskych krajin.

V mene organiza¢ného a vedeckého vyboru

Ing. Tigran Aleksanyan

Koordindtor konferencného zbornika

Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania
e-mail:



Ing. Jakub Varga

Uvodné predstavenie NARMSP

Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania (NARMSP)
e-mail:

UVODNE PREDSTAVENIE NARMSP

Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania bola zalozena
na podporu rozvoja a rastu malého a stredného podnikania (MSP) v Slovenskej
republike so zretelom na $tatnu, Strukturdlnu, priemyselnu, technickd, regionédlnu a
socialnu politiku.

NARMSP vznikla v roku 1993 ako nadécia spolo¢nou iniciativou Eurépskej Gnie a
vlady SR.V Slovenskej republike posobi s cielom posilnit konkurencieschopnost
sektora v rdmci spolo¢ného trhu EU a na trhoch tretich krajin prostrednictvom 4
zakladnych priorit:

stimuldcia rastu sektora

zvysovanie jeho konkurencieschopnosti
internacionalizicia-prienik na nové trhy
ulahcenie pristupu MSP ku kapitalovym zdrojom

V roku 1997 zmenila agentura svoju pravnu formu na zaujmové zdruZenie
pravnickych oséb, ktorého ¢lenmi st nasledovné organizacie:

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky
ZdruzZenie podnikatelov Slovenska
Slovensky zZivnostensky zvaz

Agentura je organizaciou neziskového charakteru.

Agentura koordinuje aktivity, vratane finan¢nych, na medzinarodnej, statnej,
regionalnej a miestnej Urovni pre podporu a rozvoj MSP v Slovenskej republike.

NARMSP vykondva najma nasledovné aktivity:

identifikuje a analyzuje bariéry rozvoja podnikania, formuluje navrhy naich
odstranenie, vratane navrhov pravnych predpisov a prostrednictvom MH SR ako
gestora pre MSP ich predkladd vliade SR

pripravuje navrhy pre formulovanie statnej politiky a stratégie, dolezité pre
oblast MSP. Prostrednictvom MH SR ako gestora pre MSP ich predklada vlade SR



plni Ulohy spojené s odbornou realizaciou projektov a programov zameranych
na pomoc MSP v Slovenskej republike. NARMSP sa od méja 2004 podiela na
implementovani projektov financovanych zo strukturalnych fondov v rdmci
Sektorového opera¢ného programu - Priemysel a sluzby (SOP PS)

NARMSP, v novom programovom obdobi 2007 - 2013, plIni dlohu implementacnej
agentury prostrednictvom Opera¢ného programu Konkurencieschopnost

a hospodarsky rast, konkrétne opatrenim 1.1 zameranym na inovacie

a technologické transfery

v spolupraci s finan¢nymi institiciami sa zG¢astnuje na zakladani Uverovych a
zarucnych systémov pre zakladanie, stimulaciu a rozvoj MSP

podporuje rozvoj MSP prostrednictvom programov podpory MSP a finan¢nych
vypomoci (navratnych a nenavratnych), ktoré prideluje podnikatelom v ramci
tychto programov

zabezpecuje realizaciu podpornych programov pre MSP v jednotlivych
regidénoch SR, pricom spolupracuje s regiondlnymi organizaciami zameranymi na
podporu MSP

zabezpecuje budovanie infrastruktiry pre rozvoj podnikania (inkubatory) so
zameranim na podporu zacinajucich podnikatelov a inovativne technolégie
zabezpecuje napojenie na existujuce eurdpske informacné siete a databanky v
podnikatelskej oblasti

iniciuje a povzbudzuje rozvoj a aktivity obyvatelstva v oblasti MSP
prostrednictvom propagacnych programov pre verejnost, vydavanim
informacnej literatury, organizovanim konferencii, seminarov a vystav

Ing. Jakub Varga
manzér medzinarodnych aktivit



doc. PhDr. Peter Terem, PhD.

Predstavenie FPVaMV UMB

Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov (FPVaMV)
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici (UMB)

e-mail:

PREDSTAVENIE FPVaMV UMB

Rozpad komunistického bloku, nastup demokratiza¢ného procesu v krajinach
strednej a vychodnej Eurépy, narast poctu aktérov v medzinarodnych vztahoch
(Statov, medzinarodnych organizacii, nadnarodnych spolocnosti a pod.),
zintenzivnenie integracnych a globalizacnych procesov viedlo v poslednych dvoch
dekadach k znac¢nej dynamizacii medzinarodnych vztahov. V tomto zlozitom
kontexte sa vytvarali zdklady ,zahrani¢nopolitickej komunity” v krajine, ktora vo
svojich doterajsich dejinach mala iba minimalne moznosti profilovat svoju vlastnu
zahrani¢nu politiku.

Vznik akademického pracoviska v roku 1995 so zameranim na medzindrodné
vztahy, diplomaciu a politické vedy, sa opieral o spolo¢ensku objednavku na
vysokokvalifikovanych pracovnikov vo sfére zahranicnej politiky, diplomacie, statnej
spravy, verejnej spravy a samospravy. Transformacia smerom k demokratickym
pomerom a trhovému hospodarstvu v kontexte integracie do eurépskych

a transatlantickych politickych, hospodarskych a bezpecnostnych Struktur

vyvolala celospoloc¢ensku potrebu vychovy odbornikov pre potreby efektivneho

a Uspesného zvladnutia reformnych procesov. Vychovno-vzdelavacia institucia
takéhoto typu na Slovensku absentovala a potreby vyplyvajuice z rozbehnutych
reforiem sa pokryvali absolventmi hrani¢nych odborov, pripadne absolventmi, ktori
Studovali v zahranici.

FPVaMV ma akreditované vietky Studijné odbory, vratane doktorandského Studia
(Studijny odbor 3.1.5. Medzindrodné vztahy a Studijny odbor 3.1.8. Tedria politiky
FPVaMV) a ma priznané pravo uskutocnovat habilitatné konanie a konanie na
vymenuvanie profesorov v studijnom odbore 3.1.8 Tedria politiky ako aj v Studijnom
odbore 3.1.5. Medzinarodné vztahy.

Funkciu hlavnych pilierov pre studijny odbor,Medzinarodné vztahy” plnia Katedra
medzinarodnych vztahov a diplomacie a Katedra bezpec¢nostnych studii, ktoré
uzko spolupracuju aj pri realizacii nového studijného programu ,Eurépske Studie”.
Studijné programy ,Politoldgia“ a,Verejna politika a verejna sprava“ sa opieraju

o ¢innost Katedry politoldgie. Nezastupitelnu ulohu pri realizacii vietkych vyssie
uvedenych programov ma Katedra medzinarodnej komunikacie.
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Prioritné ulohy FPVaMV smerovali k dvom zdkladnym cielom:

a) dosiahnut pri komplexnej akreditacii a evalvacii kategériu A,

b) stabilizovat fakultu z hladiska vedeckovyskumného profilu programovo
i personalne.

Tieto ciele boli Uspesne splnené. Fakulta ziskala v procese komplexnej akreditacie
hodnotenie A, resp. A-, pre oba nosné vedné odbory. Prioritny ciel ziskat Centrum
excelentnosti pre oblast bezpecnosti a obrany bol splneny, rovnako Uspesne bol
splneny aj ciel ziskat medzindrodny grant (strategicky projekt IVF), ¢im sa vytvorili
podmienky na ziskanie zahrani¢nych odbornikov.

Ziskanim Centra excelentnosti a vytvorenim kritickej masy boli polozené

vhodné predpoklady na vytvorenie spolo¢nych $tudijnych programov na drovni
magisterského a doktorandského stupnia, a to jednak s partnermi na nadrodnej
drovni, ako aj so zahrani¢nymi partnermi. Struktura a orientacia vedecko-vyskumnej
¢innosti na fakulte mé vdaka Centru excelentnosti kvalitné podmienky na reakciu
na aktudlne poziadavky a najnovsie trendy v oblasti ndrodnej a medzinarodnej
bezpe&nosti v krajinach EU, ako aj v USA a v Rusku. Zarover sa podpora budovania
vedecko-vyskumnej zakladne orientuje na kli¢ovy ciel - dlhodobo zvysovat vykony
vo vede a vyskume s dérazom na ich kvalitativnu stranku.

Prostrednictvom projektu cez Eurdpsky socialny fond sme zrealizovali transformaciu
studijného programu,medzindrodné vztahy” v magisterskom stupni stidia do
anglického jazyka. Atraktivita tohto Studijného programu vyvolava potrebu jeho
zabezpecenia v pravidelnej dennej forme studia v cudzom jazyku, ¢o zabezpeci
nielen opdtovné otvaranie sa fakulty smerom k zahraniciu, ale aj budovanie jej
vyssej konkurencieschopnosti v ramci europskeho priestoru.

Sucastou medzindrodnej dimenzie prebiehajucej reformy vysokoskolského
vzdelavania u nas je aj snaha o dosiahnutie kvality vzdelavania, ktora by bola
porovnatelna s trovriou poskytovanou vysokoskolskymi vzdelavacimi institiciami
najma v krajinach Eurépskej tnie. Naplfhanie uvedeného zéameru predpoklada
pochopenie zasadného obratu vo filozofii vysokoskolského vzdelavania, vyzaduje
si sprehladnenie programov vyucby, ich obsahu, vyskumnych aktivit, manazmentu
a financovania vysokych skél (potreba ponuky spolo¢nych studijnych programov)
a pod. Tato odpoved umoziuje vzajomné porovnavanie vnutrostatne i smerom k
zahraniciu, vedie k rastu konkurencie a redlne odkryva skuto¢nu kvalitu. Zaroven
umoznuje objektivnejSie porovnanie s inymi vysokoskolskymi pracoviskami u

nas a v zahranici. Vysledkom by mala byt motivacia pre rast kvality vzdelania a
vzdelavania, vedy a vyskumu i manazmentov vysokych $kol.



FPVaMV zaznamendva dynamicky nérast kontaktov so zahrani¢nymi vysokymi
$kolami a institdciami s pribuznym odbornym profilom. Uspe3na spolupraca

sa realizuje s partnermi v Ceskej republike, Madarsku, Polsku, Franctzsku,
Nemecku, Rusku, na Ukrajine, v Taliansku, Belgicku, Turecku, Finsku, Norsku,
Srbsku, Rumunsku. Z mimoeurdpskych krajin je potrebné spomenut spolupracu
s partnermi v Argentine, Kanade, USA, Indonézii, Japonsku, Juznej Kérei.

Internacionalizacia vysokoskolského Studia Uzko suvisi s intenzitou medzinarodnej
spoluprace univerzit v oblasti vytvarania podmienok predovsetkym pre aktivnu
spolupréacu v oblasti vzdelavacieho procesu, pre mobilitu studentov a ucitelov.
Mobilitu nechapeme ako ciel, ale ako prostriedok k dosiahnutiu vyssej kvality a
konkurencieschopnosti.

V rdmci existujucich programov zameranych na podporu Studentskych

a ucitelskych mobilit kazdoro¢ne vycestuje na zahrani¢né univerzity niekolko
desiatok Studentov a tvorivych pracovnikov, zaroven k nam prichadzaju rovnako
desiatky zahrani¢nych Studentov a pedagdgov.

V spolupraci s Fakultou prava a politickych vied Univerzity Champagne - Ardenne
v Reims ponukame moznost akreditovaného magisterského studia,Komunitarna
integracia a eurépska politika susedstva” a v spolupraci s Fakultou humanitnych
vied Univerzity Champagne - Ardenne v Reims pripravujeme spolo¢ny studijny
program ,Eurépske geopolitické Studie”

V spolupraci s Fakultou prava a politickych vied Univerzity vo Versailles Saint-
Quentin maju nasi studenti moznost ziskat francuzsky univerzitny diplom
v Specializovanom magisterskom $tudiu ,Analyza konfliktov a nasilia“

Spolupraca v rdmci uvedenych Studijnych programov napomoéze k ziskavaniu
zahrani¢nych Studentov na fakultu a zaroven posilni vymenu poznatkov medzi
zahrani¢nymi a domacimi pedagdégmi a Studentmi a prispeje ku kvalitnejsej
pripravenosti Studentov pre eurépsky trh prace a moznostiam ich medzinarodnej
mobility.

FPVaMV podnika cely rad krokov zameranych na zabezpecenie zmluvnej zakladne
pre intenzivnejsie prepojenie vysokej skoly s praxou. DIhodobo udrziavame
intenzivnu spolupracu na zmluvnom zaklade s MZV SR.V marci 2006 bola
podpisand zmluva s MO SR, ¢im sa vytvorili optimalne predpoklady na rozvoj
spoluprace podobného charakteru.V poslednom obdobi sa Gspesne vyvija
spolupraca s Ministerstvom hospodarstva SR.

Fakulta politickych vied a medzindrodnych vztahov ziskala v roku 2009 (podobne
ako v rokoch 2007 a 2008) pravo realizovat Narodny konvent o buducnosti

11
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Eurépskej Unie. Spolupraca medzi Uradom vlady SR, Ministerstvom zahrani¢nych
veci SR a Fakultou politickych vied a medzinarodnych vztahov Univerzity Mateja
Bela je najma vyjadrenim Usilia o intenzivnejsie prepojenie akademickej sféry

S praxou.

Samotni Studenti aktivne participuju pri organizacii vedeckych konferencii,
semindrov. Aktivita vedecko-vyskumnej ¢innosti Studentov sa prejavovala
prostrednictvom ¢innosti niektorych Studentskych spolkov. Aktivne pri
usporaduvani odbornych seminarov boli Studentské organizacie EAC, EFPOLIT,
Politologicka spolo¢nost, Unia studentov politologickych vied a dalsie.

Uspechy nasich absolventov na trhu préce, ich vysoko hodnotené odborné
schopnosti su najlepsim dbékazom toho, ze energia vynalozena v poslednych
jedenastich rokoch bola vynalozend uzito¢ne a efektivne. Absolventi FPVaMV nasli
uplatnenie predovsetkym v Struktdrach ministerstva zahrani¢nych veci, ministerstva
obrany, na zastupitelskych tradoch SR, na oddeleniach pre medzinarodnu
spolupracu na ministerstvach skolstva, kultury, hospodarstva, vnutra atd., ako

aj v medzinarodnych organizaciach, v statnej sprave, samospravnych organoch,

v politickych strandch a obcianskych zdruzeniach.

Uspesné zvladnutie novych vyziev je nevyhnutnou podmienkou naplnenia
zakladného ciela - presadenie sa FPVaMV ako integrélnej stcasti medzinarodnej
vedecko-vyskumnej bazy v odboroch medzinarodné vztahy a politické vedy. Vsetky
druhy opatreni veduce k zvySovaniu vykonovych ukazovatelov, ktoré sa realizovali

v poslednych rokoch, smerovali k splneniu podmienok komplexnej akreditacie
studijnych odborov. Tieto pevné zéklady etabluju FPVaMV ako instituciu

s celoslovenskou posobnostou, ktord ziskava Coraz vacsie uznanie aj v zahranici.

Sucastou vyssie spominaného Usilia o intenzivnejsie prepojenie akademickej sféry
s praxou je aj spolupraca s Narodnou agenturou pre rozvoj malého a stredného
podnikania pri organizacii vedecko-podnikatelskej konferencie s medzinarodnou
Ucastou ,Perspektivy podnikania v strednej Azii: podnikanie v Kazachstane,
Kirgizsku, Tadzikistane, Turkménsku a Uzbekistane”, ktorej aj touto cestou
vyslovujeme nase podakovanie.

Ambiciou bolo vytvorit priestor na vymenu nazorov pre poprednych vedcov,
analytikov, odbornikov z akademického prostredia i podnikatelskej praxe
zaoberajucich sa otazkami aktualneho vyvoja v regidne strednej Azie a jeho
rozvojovymi perspektivami. Vystupom je zbornik prispevkov, ktory sa Vam dostava
do ruk a ktory bude distribuovany na vysokych skolach a institucidch podporujucich
podnikatelské a obchodné aktivity v Slovenskej republike. Organizatori konferencie



sa rozhodli publikovat podstatnu ¢ast prispevkov, ktoré autori upravili pre vydanie.
Organizatori podujatia dufaju, ze tieto odborné prispevky pomozu lepsie pochopit
zlozitosti vyvoja v skimanom regiéne na konci prvej dekady 21. storocia.

doc. PhDr. Peter Terem, PhD.
prodekan pre vedu a vyskum
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prof. PhDr. Oskar Krejci, CSc.

Velkd hra: geopolitika Stfedni Asie

Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

e-mail:

ABSTRAKT

Od roku 1813 je Stiedni Asie vnimana jako misto geopolitické konfrontace
mocnosti — piivodné Ruska a Velké Britanie, dnes Ruska, USA, Ciny, ale i NATO ¢i
Sanghajska organizace spoluprace a pfipadné také Evropské unie. Prostorovy
vyznam Stfedni Asie umocnil fakt, Ze se jednd o jedno z nejvétsich nalezist ropy a
plynu. Surovinové bohatstvi spolu s rdstem vyznamu energetické bezpecnosti - a
jeji politizace, ba militarizace - na prvni pohled pfedznamenava konflikt. Zaroven se
jedna o prostor osidleny prevazné turkickymi narody s dlouhodobym vlivem ruské
kultury. Historickd zkusenost, ale i potfeby sou¢asného svéta naznacuji, ze tradi¢ni
prestup k tomuto regionu opirajici se o geopolitické, socialné-darwinistické vize
je neproduktivni. Mnohem efektivnéjsi jak pro Stfedni Asii, tak i pro tradi¢ni i nové
ucastniky ,Velké hry” je vzajemna kooperace opirajici se o rozvoj mladych statd
regionu a podporujici jejich rozvoj.

Stredni Asie, geopolitika, Velka hra, energeticka bezpecnost,
Kaspické more, turkické narody

ABSTRACT

Since 1813 Central Asia has been perceived as a place of geopolitical confrontation
of powers - initially Rusia and Great Britain, nowadays Russia, USA, China, but also
NATO and/or Shanghai Cooperation Organisation and eventually also European
Union. The spatial significance of the Central Asia has been augmented by the fact
that one of the largest reserves of natural oil and gas are concerned. The richness
of raw materials along with the increasing significance of energy security with its
politicization and militarization at first sight usher in a conflict. Simultaneously the
space is known to e dwelled mainly by Turkic peoples that have been long-term
affected by the Russian culture. The historical need as well as the needs for the
nowadays world show that the traditional approach towards this region that is
based on the vision of geopolitics and Social Darwinism is unproductive. A more
efficient approach for Central Asia as well as traditional and new players of the
‘Great Game' is the mutual cooperation based on the development of regional
younger states and promoting their development.

Central Asia, geopolitics, the Great Game, energy security, the Caspian
Sea, Turkic peoples



VELKA HRA: GEOPOLITIKA STREDNI ASIE

Ponékud pateticky ndzev této stati md zcela vécné pozadi - slovni spojeni ,velkd
hra”, které dnes asociuje globdlni politicky konflikt, se plivodné tykalo pravé Stredni
Asie. Sldvu mu dodal britsky spisovatel Rudyard Kipling ve svém romdnu Kim
vydaném poprvé v roce 1901 (Cesky naposled roku 2004). Kniha vyprdvi i sirotku
Mahbub Ali, pastunského koriského handlite, ktery je mistnim operativcem britské
zpravodajské sluzby. S mistni kulturou, ale i krdsou krajiny, se Kim seznamuje, kdyz
doprovdzi tibetského Idmu. Kapitdn otcova regimentu jej poznd podle zedndrského
ndhrdelniku a posle do britské $koly; Kim ovsem zustdvd v kontaktu s [dmou. Kim
projde zpravodajskym vycvikem — a ve Stredni Asii se dostdvd do souboje s ruskou
zpravodajskou sluzbou, kterd se snazi podkopat britskou nadviddu v regionu, coz je
prdveé ona ,velkd hra”.

| kdyZ Kipling nechdvd v romdnu otevienou otdzku, zda se jeho hrdina v budoucnu
vydd materialistickou cestou Velké hry, nebo duchovni cestou tibetského buddhismu
(¢i kombinaci obou Zivotnich postojt), v knize ono spojeni ,velkd hra” zopakoval
sedmndctkradt a tim mu zarucil velkou popularitu. Ovsem za skutecného otce tohoto
pojmu je zpravidla pokldddn Arthuru Conolly (1807-1842), zpravodajsky dstojnik 6.
bengdlské lehké kavalerie Britské vychodoindické spolecnosti.

Za klasickou Velkou hru, ¢i jeji prvni kolo, je pokladano obdobi od rusko-perské
smlouvy 1813 do britsko-ruské umluvy z roku 1907. Ona prvni dohoda p¥ipojila
k Ruské Fisi Uzemi od Abchazie pfes Dagestan po ¢ast dnesniho Azerbajdzanu a ze

strany Persie znamenala i souhlas s rozmisténim ruskych véle¢nych lodi v Kaspickém
mofi. Britsti stratégové tuto situaci vyhodnotili jako zacatek ruského tazeni do Indie

a odpovédéli mimo jiné v roce 1838 prvnim vpadem do Afghdnistanu. Od té doby

je pro mnohé geopolitiky Afghdnistan naraznikovym statem, coz je patrné i v dilech

zakladatel anglosaské geopolitiky. Tak napiiklad u Alfreda Mahana vysledkem

konfliktu mofské moci (predevsim Velka Britanie plus USA) a pozemni moci (hlavné

Rusko) je rozdéleni asijského kontinentu, pficemz mezi Uzemim pozemni moci a

namorni moci vznikl pas politické nestability mezi 30° a 40° severni Sitky. Do tohoto
pasu nepretrzitého svaru pak Mahan zahrnul kromé Afghanistanu také Suez, velkou
¢ast Turecka, Palestinu, Syrii, Mezopotamii, vétsi ¢ast Persie, Pamir, oblast feky Jang-

c-tiang v Ciné atd.

Byly to doby, kdy britsky premiér Benjamin Disraeli navrhoval krdlovné Viktorii
LVycistit Stfedni Asii od Moskvanu a zahnat je do Kaspiku” Davod, pro ktery bylo
v roce 1907 uzavfeno prvni kolo Velké hry je zfejmy: zminénou britsko-ruskou
smlouvu si vynutila blizici se svétova vélka. Tato dohoda mimo jiné obsahuje
Uumluvu o tom, Ze severni pas v Persii je ruskou sférou vlivu, jizni britskou, ale i
zasadu, ze Londyn a Petrohrad budou jednat s Lhasou pouze prostrednictvim
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Ciny, nadfazené mocnosti” - coz Ize interpretovat jako uznani suverenity Ciny nad
Tibetem.

Druhé kolo Velké hry zacalo po revoluci v roce 1917 a je charakterizovano

jako méné intenzivni. Spory se Sovétskym svazem, ktery se zménil na globalni
mocnost, se odehravaly vice u podbtezi kontinentuy, i, jak by fekl Nicholas
Spykman, v Rimlandu, tedy v pobfeznim pdasu Euroasie. Vstup Sovétské armady do
Afghanistanu v roce 1979 nikdo tehdy neinterpretoval jak tazeni proti Indii. Tato
vojenskda angazovanost ovsem patfila k tém faktor(im, které prispély k porazce
Sovétského svazu ve studené valce.

Nova Velka hra, &i jeji tieti kolo, zacala po rozpadu Sovétského svazu v prosinci
1991. Kromé klasickych geopolitickych Uvah o vyznamu prostoru Stfedni Asie se
objevil jesté novy faktor: soucasti Uvah o silokfivkach ve stredoasijském prostoru
se staly propocty ropného a plynového bohatstvi novych statli v tomto regionu.
Spoluprace se Stredni Asii ¢i jeji ovladnuti se stalo ¢asti bourlivych diskusi o
energetické bezpecnosti.

Rozpad Sovétského svazu vnesl do geopolitického vnimani energie dvé dllezité
promény:

Z jednoho sovétského (i ruského z dob Ruského impéria) ropného a plynového
centra se stala centra dvé — ruské a pfikaspické. Za ono nové prikaspické centrum
Ize v daném piipadé pokladat predevsim Azerbajdzan, Kazachstan, Turkmenistan
a Uzbekistan, byt ke Kaspickému moti patfi i Rusko a iran. Kazdé z téchto

dvou center ma jiné geopolitické charakteristiky, pficemz tyto charakteristiky
postupem casu ziskaly podobu odlisnych podminek pro podnikani jak
zapadnich, tak i ruskych a ¢inskych firem

Doprava ropy a plynu klasickymi cestami do stfedni a zapadni Evropy se
zkomplikovala tim, Ze vztahy Ruska a nékterych tranzitnich postsovétskych zemi
byvaji v urcitych obdobich roku z riznych dlivodi napjaté. Zarover se objevily
moznosti alternativnich tras — a to jak pro diverzifikaci dopravy ruské ropy a
ruského plnu, tak dopravy téchto komodit z oblasti Kaspického more trasami
vedoucimi mimo uzemi Ruska

Ve Stiedni Asii se nachazi necelych pét procent svétovych zasob ropy a téméf
sedm procent svétovych rezerv plynu. Tabulka, zpracovana na zakladé statistik
BP, ukazuje, jaké jsou znamé rezervy ropy a plynu ve Stredni Asii a v Ruské
federaci



Tabulka: Prokazané rezervy ropy a plynu stati Stredni Asie a Ruska (konec roku 2008)

ROPA PLYN

miliardy tun rbnai'lfiea,réiy E\?écig ve triliony m3 f\?éczg ve
Azerbajdzén 1,0 7,0 0,6% 1,20 0,6%
Kazachstan 53 39,8 3,2% 1,82 1,0%
Turkmenistan 0,1 0,6 = 7.94 4,3%
Uzbekistan 0,1 0,6 - 1,58 0,9%
Rusko 10,8 79,0 6,3% 43,30 23,4%

Pramen: BP Statistical Review of World Energy. June 2009, s. 6 a 22 —
http://www.bp.com/bodycopyarticle.do?categoryld=1&contentld=7052055

Zvlastnosti tohoto regionu je také zatim nezavrdené hledani pravniho statusu
Kaspického mote. Po rozpadu Sovétského svazu jsou vedeny spory o tfi hlavni
varianty. Pro nékteré ucastniky Velké hry je to pfedevsim predstava Kaspického
more jako mofe, na které se vztahuje Umluva OSN o moFském préavu. Naptiklad
proto, Ze jeho voda je sland. Takovéto pojeti by znamenalo, Ze za hranicemi
teritoridlnich vod a vysostné ekonomické zény, kdyz se vynecha problematika
Selfu, by bylo Kaspické mofe oteviené pro viechny jak z hlediska plavby, tak i tézby
surovin. Toto pojeti viak narazi na definici mofe jako vodstva, které je propojeno se
Svétovym ocedanem (Kaspické mofe je 28,5 metrd pod Urovni Svétového ocednu).

Druhy pfistup sméfuje k vnimani Kaspického mofe jako mezinarodniho
vnitrozemského jezera podobné jako je tomu v pfipadé Velkych jezer v Severni
Americe ¢i jezera Cad ve stfedni Africe. Pro takovéto pojeti zatim viak neexistuje
v mezinarodnim pravu opora.

Treti varianta chapani Kaspického mote pozaduje vyhlasit tento vodni bazén

za patfici spole¢né viem péti jeho pobieznim statlim. Tento treti pfistup je pro
budoucnost nejnadéjné;jsi, oviem vymezeni pravidel tazajicich se déleni prav
pobfeZnich statl sale nardzi na spory pfedevsim Ruska, Azerbajdzanu a [ranu.
Budouci pravni rezim Kaspického mote by mél zahrnovat nejen problematiku tézby
surovin ze dna, ale téZ ochranu zivotniho prostiedi, otdzky plavby a zésad lovu ryb a
ochrany biologickych zdroj(.!

Geopolitika, kterd se zabyvéa pohybem sily v prostoru, potfebuje pro své analyzy
vymezit regiondlni prostor. Pro politikou prognézu i praxi je dilezité, jak je
megaprostor definovan, jaké staty, narody a konflikty zahrnuje do svych hranic.

! EZimov, |.: Geopolitika kaspijskogo regiona. Moskva: Andalus, 2007, s. 79-115
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Slovni spojeni,Stiedni Asie” zaved| v roce 1843 némecky prirodovédec a geograf
Alexander von Humboldt. Dnes nej¢asnéji uzivané vymezeni Stfedni Asie zahrnuje
pét postsovétskych republik: Kazachstan, Kyrgyzstan, Tadzikistan, Turkmenistan

a Uzbekistan.V tomto pojeti se jedna o region o rozloze pfiblizné tyfi miliony
kilometr( ctverecnich a s obyvatelstvem ¢itajicim vice nez 61,5 milion( lidi. Pro
autory jako je Zbigniew Brzezinski se jako geopoliticky nejvyznamnéjsi z téchto
zemi jevi Uzbekistan, coz je dano jeho lidnatosti, surovinami a v neposledni radé
polohou u hranic s Afghédnistanem a bez hranic s Ruskou federaci.

Predchdzejici uvahy tykajici se Velké hry ale sméfuji k vymezeni Stredni Asie v SirSim
pojeti — tedy jako to, co se nékdy nazyva ,velka Stfredni Asie”. Jedna se o oblast,
kterou néktefi laici vnimaji jako ,Cernou diru uprostied svéta“? Pro nékteré autory je
to Turkestan, region mezi Sibifi na severu, Tibetem, Indii, Afghanistanem a iranem

na jihu, pousti Gobi na vychodé a Kaspickym mofem na zapadé; nékdy je k této
oblasti pfefazovan i afghansky Turkmenistan a Ujgurska autonomni oblast Cinské
lidové republiky. To je pojeti blizké vymezeni, které z kulturniho hlediska, a to
v&etné asijskych regiond Ruska, Mongolska, severovychodniho iranu, pakistanského
Pandzabu a severni Indie, uvadi UNESCO.

Stfedni Asie je do zna¢né miry Turan, turkickd oblast. Za turkické narody spojené
jazykem jsou kromé Turkd pokladani také Azerbajdzanci Baskirové, Cuvasi,
Gagauzové, Hazarové, Jakuti, Kazasi, Kirgizové, Tatafi, Turkméni, Ujgurové a
Uzbekové. Ti ziji - samoziejmé kromé velké diaspory — v pasu od Turecka az po
¢asti autonomni republiky Sacha (Jakutsko) u Severniho ledového ocednu v Ruské
federaci. Turkestan, vyraz pochazejici z perstiny a oznacujici zemi Turkd, byva
vymezovan od vychodniho pobiezi Kaspického mofe az k vrcholm Hindukuse,
Pamiru a Tan-3anu. V postsovétském stfedoasijském regionu pouze jazyk Tadzik
nepatii k této skupiné — patfi mezi irdnské jazyky.

Nové pojeti celé oblasti se zacalo prosazovat od fijna 1999, kdy Pentagon
rozhodl, Ze postsovétska oblast Stredni Asie jiz nabude spadat pod Pacifické
veleni ozbrojenych sil USA. Vojenské zalezitosti v oblasti novych postsovétskych
stredoasijskych statl dostalo na starost USCENTCOM, Centralni veleni, které dnes
dozoruje oblast dvaceti statli — od africké Keni pies iran a Pakistan po Kazachstan
(toto velitelstvi Fidilo ¢i Fidi operace v Irdku, Afghanistanu i ve vélce v Perském
zalivu).

PFi pfipravé americké delegace na zasedani G8 v roce 2004 se objevil novy pojmem
pro vymezeni geopolitického regionu: ,vétsi Stfedni Vychod". V Unoru 2006 pak

byla na ministerstvu zahrani¢nich véci USA zfizena funkce naméstka ministra

pro staty jizni a stfedni Asie, ktera vedle tradi¢né chapanych péti stfedoasijskych
republik zahrnuje Afghanistan, Pakistan, Indii, Nepal, Bhutan, Bangladés a Sri Lanku.

2 Sengupta, A.: Heartlands of Eurasia. The Geopolitics of Political Space. Lanham: Lexington Books, 2009, s. 51



V témze roce 2006 pfibyl pojem ,novy Stiedni Vychod”, ktery zohlednil pozadavek
vystavby ropovodu Baku-Tbilisi-Ceyhan, tedy z Azerbajdzanu pres Gruzii do
Turecka. Objevuji se i pojmy jako ,Stfedi Eurasie”, které k péti stredoasijskym statiim
pfifazuji Gruzii.

V soucasné dobé se ve Stfedni Asii, a to pfi jejim SirSim i uzsim pojeti, protina hned
nékolik silokfivek:

Jazykova integrace. Pro mnoho politik(, zvlasté v Turecku, se po rozpadu
Sovétského svazu stal jazyk spojnici, mostem, nastrojem spolec¢né kultury a
historickych tradic. OvSem na prvnim summitu turecky mluvicich statd, ktery

se seSel v roce 1997, dorozumivacim jazykem byla pfevazné... rustina. Ideje
Panturecké unie jsou zatim jen idejemi — byt na 8. summitu Spolecenstvi turecky
mluvicich statl v prosinci 2006 bylo vytvoreno spole¢né parlamentni shromazdéni,
za jehoz predsedu byl navrzen byvaly turecky prezident a premiér Stileyman
Demirel.

NATO. Vsech pét stredoasijskych statli se ucastni alian¢niho programu Partnerstvi
pro mir (kromé nich i Arménie, Azerbajdzan a Gruzie, ale i Rusko). Roz3ifovani
Aliance na vychod sméfuje pres Cerné mote ke Gruzii a Azerbajdzanu, tedy do
Kaspického mofe a ke Stfedni Asii. To vyvolava napéti hlavné ve vztahu s Ruskem,
alei s Cinou.

USA. Intervence USA v Afghénistanu roku 2001 ziskala podporu viech
stredoasijskych statd. Pfitom pomoc s Afghanistanem sousediciho Turkmenistanu,
Uzbekistanu a Tadzikistanu byla dilezita nejen kvili logistické podpore a
vojenskym dodavkam, ale i pro nezastupitelnou roli afghanskych Turkment, Uzbk{
a Tadzikd sjednocenych v Severni alianci. V sou¢asné dobé Spojené staty maji
stfedoasijskou vojenskou zakladnu pouze v Kyrgyzstanu.

Euroasie. VSechny stfedoasijské staty se po zaniku Sovétského svazu staly ¢leny
Spolecenstvi nezavislych statl, SNS. To, kromé pobaltskych zemi, zahrnulo cely
postsovétsky prostor. SNS patfilo k aktéram, které zajistily, Ze rozpad SSSR probéhl
bez velkych krvavych konfliktd. Oviem v srpnu 2005 Turkmenistan oznamil, ze se
déle bude jednani této organizace Ucastnit pouze v roli pozorovatele.V ¢ervnu
2001 vytvofena Sanghajska organizace spoluprace, SOS, zahrnuje Cinu, Rusko

a stfedoasijské staty, opét kromé Turkmenistanu. Tato organizace vznikla jako
protiteroristicka bezpe¢nostni mezivladni instituce, dnes ale SOS podporuje

i vzajemny obchod, sméfuje k vytvareni spole¢né energetické bezpecnosti

atd. Od roku 2001 v této oblasti také funguje Organizace Smlouvy kolektivni
bezpeclnosti, kterd spojuje sedm postsovétskych stat: vedle Ruska a Béloruska
jsou to Arménie, Kazachstan, Kyrgyzstan, Tadzikistan a od roku 2006 i Uzbekistan.
Stoji za zminku, ze Uzbekistan byl od roku 1999 do roku 2005 ¢lenem organizace
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GUUAM, tedy Gruzie, Ukrajiny, Uzbekistan, Azerbajdzanu a Moldavska, ktera je
nékdy vnimana jako sanitni kordon oddélujici Rusko od zapadni i sttedni Evropy;
po krvavém stietu v Andizanu uvalil Zdpad na Uzbekistan embargo a ten upravil
svoji zahrani¢népolitickou orientaci.> Na summitu v Dusanbe v roce 2007 byl pfijat
protokol o vzajemné spolupraci Sanghajské organizace spoluprace a Organizace
Smlouvy kolektivni bezpecnosti. Mezi ekonomickymi integra¢nimi uskupenimi
vnikajicimi a zanikajicimi v postsovétském prostoru je nutné zminit od po&atku
letosniho roku funguijici celni unii mezi Kazachstanem, Ruskem a Béloruskem - po
vitézstvi Viktora Janukovyce v prezidentskych volbach nelze vyloucit pfipojeni
Ukrajiny k této unii, coz by znamenalo, Ze by jednotny celni prostor sahal od
stfedoasijského Kazachstanu az na hranice Slovenska.

Politika Evropské unie vci Stredni Asii neni jasné zformulovana. Napiiklad v roce
2008 Evropsky parlament projedndaval dvakrat problematiku Stfedni Asie — jednou
to byla Stfedni Asie jako celek, podruhé samostatné Kazachstan.V obou pfipadech
byl jak v diskusi, tak i v pfijimanych materidlech patrny paternalisticky ton — Evropa
se se blahosklonné obraci na nevzdélané chudé pfibuzné, a to spiSe s pokyny,

nez s radou. Ve dvou desitkach stran zpravy Strategie Evropské unie pro Stfedni
Asii* je mnozstvi formulaci o tom, co zemé jako Kazachstan museji délat, aby se
Evropé zalibily — a neni tam jediné slovo uUcty k praci, kterou tamni lidé vykonali,
ucty ke kulture, ktera je pravé tak jing, jako i krasna, ucty k cesté, kterou staty
stredoasijského regionu od ziskani své samostatnosti usly. Navic nékteré formulace
usneseni vyvolavaji otazky: co napiiklad znameng, Ze ,fada rlznych zemi méla

ve vice ¢i méné vzdalené minulosti v tomto regionu své opravnéné zajmy“? To
Evropsky parlament podporuje byvalé kolonialni ambice nékterych evropskych
mocnosti, nebo projevujeme starost o zajmy vybranych ropnych spole¢nosti?

Richard Youngs uvadi, Ze z ¢lenskych stat Evropské unie pouze Némecko ma
diplomatické zastoupeni ve viech statech Stfedni Asie. Zaroven kritizuje strategii
Unie pro tuto oblast, pficemz zd(irazriuje nedostatky diplomacie, a to i slovenské.s
Obecné Ize fici, Ze stfedoasijska politika Evropské unie ma v soucasné dobé urcita
specifika, které ji odlisuji od USA - coz pravdépodobné komplikuje jeji presné;si
vymezeni. Néktefi experti Unie podporuji vystavbu ekonomicky vyhodnéjsich
ropovod pres iran a dobre védi, Ze iransky plyn by byl vic nez Zzédouci pro
zvazovany plynovod Nabucco. Obecné ale plati, Ze i pfi nejlépe definované a
provadéné politice Evropské unie se nezda pravdépodobné, Ze by Unie mohla
konkurovat spotifebnimu zboZi z Ciny a pti riistu ekonomické vahy Ruska politice
Moskvy.

3 Zacharov, V. A. - Aresev, A. G.: Rassirenije NATO v gosudarstva Zakavkazja: etapy, namerenija, rezultaty. Moskva: Izdatelstvo MGIMO-
Universitet, 2008, s. 101-107

4AnEU Strategy for Central Asia. Dostupné na: http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//NONSGML+REPORT+A6-
2007-0503+0+DOC+PDF+VO0//EN

5 Youngs, R.: Energy Security. Europe’s New Foreign Policy challenge. Routledge: London and New York, 2009, s. 104



»AZ vsichni zemfou, Velkd hra skonci. Ne dfive.” To se dozvi ¢tendf Kiplingova
romanu Kim. JenZe uz Halford Mackinder, jeden ze zakladatel( anglosaské
geopolitiky, psal, ze kazdé stoleti ma svoji vlastni geografickou perspektivu. |
historie Velké hry ukazuje, Ze pfi neménném terénu ma tato oblast proménlivé
geopolitické vnimani ¢i ménici se politickou specifickou vahu. Tyto zmény

v pojimani Stfedni Asie jsou zavislé na aktudlnim poméru sil i na charakteru potreb,
které mocnosti s danym regionem spojuji. Byl to pfedevsim pokles vahy Ruska a
rdst vyznamu energetické bezpecnosti, které na prelomu 20. a 21. stoleti vedly

k proméné vnimani Stfedni Asie.

Uzbecky politolog Farkhad Tolipov vidi geopolitickou budoucnost Stfedni Asie
ve Ctyfech variantach: (a) naraznikova zéna, coz by podle tohoto autora mélo
vyhovovat Rusku; (b) sanitni kordon, coz podle Tolipova odpovida zajmim USA;
(c) odrazovy mastek, coz by pry mélo byt v zajmu Ciny; (d) shodna angazovanost
vnéjsich mocnosti a koordinovanéjsi postup stredoasijskych statl, coz by podle
Tolipova nejlépe odpovidalo potfebam tomto regionu.®

Vyhodou oné ¢tvrté Tolipovovy varianty, které zvySuje pravdépodobnost jejiho
naplnéni, je fakt, Ze na pocatku 21. stoleti jsou geopolitické spekulace typu Velké
hry pfilis riskantni. Je samoziejmé nutné respektovat, ze existuji konfliktni zajmy
mocnosti tykajici se Stfedni Asie, Ze narGstajici hlad po energiich, ale i geopolitické
stereotypy mohou svadét politiky i analytiky k predstavé vé¢ného konfliktu v této
oblasti. Na druhé strané vsak Ize v tomto regionu nalézt celou fadu spole¢nych
z4jma Ciny, Ruska, USA, Evropské unie a stat( jak Stfedni Asie, tak tzv. velkého
Stfedniho vychodu. Jde pfedevsim o spole¢nou potiebu potlacit terorismus. S tim
souvisi i kategoricky pozadavek, aby ve Stredni Asii nebyly zbrané hromadného
ni¢eni. Jsou zde ale i dalsi spole¢né zajmy: napfiklad radikalné omezit ¢i vymitit
péstovani a vyvoz drog - napfiklad Afghanistan se po svrzeni Talibanu stal
nejvétSim exporterem opia na svété. A tak by bylo mozné pokracovat.

Stfedni Asie je nesmirné zajimavy region s bohatou historii, kulturou a
pozoruhodnou pfitomnosti i budoucnosti. Je to region plny vhodnych pfilezZitosti

i pro podnikatele ze stfedni Evropy. Minimalnim pozadavkem z hlediska statni
podpory je, aby vlady ¢lenskych zemi Evropské unie a Unie sama nepohlizely

na Stfedni Asii pfes prisma geopolitické Velké hry. Stfedni Asie je pro staty Unie
vyzvou, mistem, kde Ize pomérné snadno a velmi ndzorné prokdzat, ze kooperace je
efektivnéjsi cesta k ziskavani novych pratel i ekonomickych Uspéchli nez zaslepena
konfrontace.

6 Sengupta, A.: Heartlands of Eurasia. Citované vydani, s. 88
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ABSTRAKT

Clanek se vénuje vlivu integrace na podnikani na teritoriu Stfredni Asie. Zaméfuje
se na fenomén integrace ve Stfedni Asii. Pfispévek analyzuje roli integra¢niho
seskupeni Sanghajské kooperaéni organizace na podnikani na tomto teritoriu.
Integrace a jeji institucionalizace mize byt pouzivana jako geopoliticky néstroj
pro prosazovani zajmU jednotlivych aktérd, vétsinou téch nejsilnéjsich. Proces
globalizace urychluje veskeré jevy a aktéfi jsou nuceni jednat rychleji, coZ proces
integraci jednotlivych statd daného teritoria zrychluje.

integrace, Stfedni Asie, geopolitika, Sanghajska kooperaé¢ni
organizace, podnikani

ABSTRACT

The article explores impact of integration to the business in the territory of the
Central Asia. Article focus on the phenomenon of integration in the Central Asia and
analyse the role of integration called: the Shanghai Cooperation Organization and
its influence in the business in this territory. Integration and its institutionalization
can be used as geopolitical instrument for enforcement interest of the key players,
generally for the most powerful. Process of globalization had been involving and
had been doing faster all phenomenon and actors, which has impact on the states
in the territory integration.

Integration, Central Asia, Geopolitics, Shanghai Cooperation
Organization, business

VLIV INTEGRACE NA PODNIKANI NA TERITORIU
STREDNI ASIE NA PRIKLADU SCO

»~Mnozi Evropané pochybuiji, Zze by Asie mohla dostihnout Evropu v oblasti regiondini
integrace. Asie vsak md nejen onen typ spolecnych etickych zdkladu, jez byly pro
evropskou integraci tak vyznamné, ale taktéz propracovany soubor mravnich zdsad, z
nichzZ nékteré byly zavedenou soucdsti asijské kultury dlouho predtim, nez si podobné
principy osvojila Evropa.” (Hans Kiing, listopad 2007)



Uvop

Rozpadem Sovétského svazu v roce 1991 doslo k vytvoreni novych stat
ve Stiedni Asii. Za poslednich dvacet let na tomto teritoriu doslo ke zménam,
které by malokdo pfedpokladal. V 90. letech minulého stoleti bylo nastupnické
destabilizované Rusko vycerpané a dezorganizované nejen ekonomickou krizi, ktera
Rusko zasahla v prvni poloviné devadesatych let, ale i dalSimi socioekonomickymi
procesy, které Rusko zasahly. Tyto jevy daly moznost novym aktér(im, predevsim
Cing, se Uastnit v geopolitickém souboji o vliv v tomto teritoriu. Pro potfeby
¢lanku je termin Stfedni Asie spojovan s prostorem statl: Kazachstan, Kyrgyzstan,
Tadzikistan, Uzbekistan a Turkmenistan. Geograficky je oviem pojem Stredni
Asie mnohem $irsi, patfi do ného Gzemi Sin-tiangu, Tibetu, Mongolska, ale i
Afghanistanu. Po zvoleni Putina ruskym prezidentem doslo ke stabilizaci Ruska, ale
i jeho znovuobnoveni ruské zahrani¢ni politiky. Jeho pozice nebyla oviem tak silna
jako v minulosti, proto se vydalo cestou spoluprace a integrace s ostatnimi aktéry.

FENOMEN INTEGRACE

Proces integrace je fenomén, ktery vyrazné ovliviiuje mezinadrodni spolecenstvi
véky. Prakticky kazdy stat na svété je soucasti néjaké integrace ¢i procesu
spoluprace. Neexistuje divod, proc¢ by staty nehledaly benefity z tohoto
fenoménu. Fenomén integrace je zndm jiz z obdobi feckych ¢i fimskych dob, kdy
se organizovaly vztahy mezi feckymi staty v podobé vojensko-politickych spolkd
nazyvanych symmachie’. Hlavni myslenka integrace a spolupréace v historii vedla
predevsim k tomu, aby byl ochranén stat vojensky, a v pozdé;jsi dobé doslo k rozvoji
ekonomické integrace. Fundamentalni myslenky fenoménu integrace vydrzely
po staleti a dnes tento jev nabird nové rozméry. S integraci se tedy mizeme dnes
setkat v kulturni, védecké, technické, humanni, energetické, teroristické, obchodni
a dalsi podobé. Integrace se stala nedilnou soucasti vétsiny sfér lidské ¢innosti
a spolecenského usporadani. Integrace je pojem, jenz se vyuziva predevsim pro
jevy a procesy spojovani, spoluprace ¢i sristani a sjednocovani individualnich
samostatnych entit v jeden celek, ktery je tvoren jednim celkem v systému.
»Integrace je proces spojovdni privdtnich a stdtnich struktur pod dohledem stdtu i
Siroké mezindrodni obce.”(Omarov,2009, str. 84) Podle P. Pavlika je: ,pojem integrace
se pouzivd predevsim pro formy a procesy spojovdni, slu¢ovdni popfipadé sristdni
plvodné izolovanych nebo samostatnych jednotek v jediny a vnitiné jednotny systém,
jimZ se vytvdri novy celek.” (Pavlik 2000, str. 87)

Opakem integrace je desintegrace, ktera vyjadfuje rozpad néjakého celku. Pro
Uspésnou integraci je nutné mit spole¢né zajmy a postoje vychazejici z konsensu
jednotlivych entit. Existuje nékolik typologii integrace, jednu napfiklad uvadi
Johnston, Gregory a Smith, ktefi rozdéluji integraci na formalni a neformalini.

7z feckych méstskych statli napfiklad Sparta ovladla v 8.-7. stoleti pf.n.I. okolni mésta v rémci Lakedaimonské symmachie znamé jako
Peloponésky spolek.
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Rozdilem mezi nimi je fakt, ze formalni integrace vznika z vysledku jednani, ktera
jsou prfedem planovana. Jinou typologii integracnich procest zminuje Omarov a
uvadi pét zakladnich typ:

mezistatni univerzalni organizace (Organizace spojenych narodd, Mezinarodni
ménovy fond, Svétova obchodni organizace, atp.)

mezistatni organizace regionalniho a meziregionalniho charakteru (Organizace
pro hospodariskou spolupraci a rozvoj, atp.)

mezinarodni ekonomické organizace funguijici v oblasti svétového trhu (OPEC,
mezinarodni dohody, atp.)

mezinarodni ekonomické organizace predstavujici poloformalni charakter

(G8, atp.)

riizné obchodné ekonomické a nau¢né-mechanické organizace (Omarov, 2009)

Z akademické obce se procesy integrace zabyval Barbaga, Pavlik, Johnston,
Gregory, Smith, Antoszewski, Herbut, Sindler a dal3i. Kromé klasického
typologického déleni integraci se pfi vzniku a pribéhu integraci hodnoti faktory
integrace, které ji pfimo i nepfimo ovliviiuji. Jednu z takovych teorii o faktorech
integrace zmiruje prof. Sleptcenko, ktery rozdéluje tfi zakladni sméry faktor(
ovliviujici integrace. Jako prvni definuje ekonomické a technologické faktory, do
kterych patfi faktory, jako jsou: investice, modernizace, infrastruktura, produkce,
ekonomicka struktura zemi Ucastnicich se integrace atd. Jako druhé urcuje politické
a administrativni faktory ovliviiujici proces integrace. Do této skupiny zafazuje
napfiklad historickou rivalitu ¢i definovani cesty rozvoje. Poslednimi jsou faktory
vnéjsi, které se tykaji aktéru, které nejsou soucasti integrace, ale maji zajmy v daném
teritoriu, jde predevsim o geopolitické zajmy jinych aktéra.

V prostoru Stfedni Asie existuje celd fada integracnich seskupeni, ktera se snazi
pfispét k rozvoji v regionu a prosadit spolec¢né cile. Problém, ktery vyrazné
ovliviioval integracni procesy ve stfedoasijském prostoru za poslednich dvacet

let, byl pfedevsim v tom, Ze po rozpadu Sovétského svazu na nékolik novych
nezavislych statll a samostatné Rusko, méla tato desintegrace vliv na spole¢enskou
elitu, diplomatickou elitu, intelektualni elitu a elity dalsi, které byly pfedevsim ruské
narodnosti, a velka ¢ast z nich se vratila do hranic novodobého Ruska. Tato elita,
kterd byla hnacim motorem nové vzniklych zemi, chybéla, a nemél ji kdo zastoupit,
proto dochdzelo béhem poslednich dvaceti let k tomu, ze bylo podepisovano
mnoho smluv, mezindrodnich dohod, ale k jejich naplnéni méalokdy doslo.

V soucasné dobé se do popredi dostava nové vychovana diplomaticka elita, ktera si
je védoma mezindrodniho prava a jeho podstaty a dodrzovani, coz by mohlo zvysit
$anci pro nastaveni lepsich standard( v dodrzovani a plnéni smluvnich zavazka.

Integracni procesy ve Stfedni Asii maji rovnéz dlouholetou tradici, mezi
nejvyznamnéjsi patii Organizace centralné asijské spoluprace (CACO), ktera vznikla



v roce 2002 a jejimi ¢leny jsou Kazachstan, Uzbekistan, Kyrgyzstan a Tadzikistan.
Sanghajské koopera¢ni organizace (SOS), ktera vznikla v roce 2001 a jejimi ¢leny
jsou staty: Rusko, Cina, Kazachstan, Kyrgyzstan, Tadzikistan a Uzbekistan. Mezi
dalsi organizace patfi Organizace ekonomické spoluprace (ECO), které vzniklo
plvodné jen spojenectvim tfi statl: Turecko, Pakistan a Turecko v roce 1985, ale
pozdé&ji v roce 1992 se rozsifili o Afghanistan, Azerbajdzan, Kazachstan, Kyrgyzstan,
Tadzikistan a Uzbekistan.

Vuv .§ANGHAJSKE KOOPERACNI ORGANIZACE NA PODNIKANI

Kofeny tohoto integra¢niho seskupeni sahaji do druhé poloviny devadesatych
let minulého stoleti, kdy se nejprve pét zemi (vsichni ¢lenové kromé Uzbekistanu)
setkalo v Sanghaiji, aby podepsali memorandum o spolupraci. Tato multilateralni
a bilateralni jednani mezi Ruskem, Cinou, Kyrgyzstanem, Kazachstdnem a
Tadzikistanem se neoficialné nazyvali schizkami,Sanghajské pétky”.

Sanghajsky summit se uskute¢nil 14. - 15. €ervna roku 2001. Druhy den jednani,
tedy 15. ¢ervna, byla zaloZzena mezivladni a mezinarodni organizace Sanghajské
kooperaéni organizace. Clenské staty zaujimaji plochu vice nez 30 miliénd km2,
coz je 3/5 z Euroasijského prostoru, pocet obyvatel pfesahuje 1,4 miliardy, cozZ je
pfiblizné 4 celosvétové populace. Pracovnim jazykem se stala rustina a ¢instina.
V soucasné dobé jsou &leny tyto staty: Rusko, Cina, Kazachstan, Kyrgyzstan,
Tadzikistan a Uzbekistan, mezi pozorovateli jsou zemé jako Mongolsko, iran,
Pakistan a Indie. V roce 2009 na summitu v Jekatérinburgu byly pfizvany nové dvé
zemé jako partnefi dialogu - Sri Lanka a Bélorusko. Spojené staty pozadaly v roce
2005 o ¢lenstvi, ale bylo jim zamitnuto. (Sectsco, 2010 [online])

Hlavnim cilem bylo zesileni vzajemné dlvéry, zesileni dobrych pfatelskych
sousedskych vztah mezi éleny SOS. Smlouva doporucovala efektivni spolupraci
mezi vSemi ¢lenskymi staty v politické, ekonomické, obchodni, védecké,
technologické, kulturni, vzdélavaci, energetické, komunikacni oblasti a dalSich
oblastech.

T¥i roky po podepsani deklarace o SOS je oficialné zahajen provoz exekutivniho
organu. Sekretariat se nachazi v Pekingu. Rovnéz sidlo Regiondlniho anti-
teroristického centra se nachdzi v Taskentu.

Mezi hlavnimi faktory integrace bylo zachovani sou¢asnych hranic, a to

predevsim bojem proti terorismu a separatismu. Spoluprace se soustredila na
preshrani¢ni spolupraci. Pozdéji se Uspésné zacina do aktualni agendy dostéavat
vojenskopolitickd a ekonomicka spoluprace, které maji dominantni vliv na soucasné
déni v organizaci.
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Geopolitické rozlozeni sil v organizaci neni vyrovnané.V Cele stoji dva velci svétovi
vojensti a ekonomicti aktéfi: Rusko a Cina, bez nichz by spoluprace méla jiné
rozméry a formy. V soucasné dobé dochazi k oddélovani spole¢ného diskurzu
Ruska a Ciny, kdy Rusko prosazuje spise vojenskopolitickou spolupraci a Cina

se snazi o zvyseni svého vlivu na teritoriu Stfedni Asie pfedevsim v ekonomické

a obchodni ¢innosti. Clenska struktura Sanghajské kooperaéni organizace neni
vyrovnana v politickém, ekonomickém, vojenském, demografickém ani socidlnim
potencialu. Mezi regionélni velmoc mUze zaradit Kazachstan, ktery prevysuje zbylé
stfedoasijské staty rozlohou a mnozstvim nerostnych surovin. Ambice na regionalni
velmoc si v devadesétych letech snazil udrzet Uzbekistan, predevsim v disledku
demografickému stavu populace.

K prvnimu rozsifovani agendy Sanghajské kooperaéni organizace doslo v roce 2006
a v roce 2007, kdy doslo o rozsifeni o socialni, humanitarni a kulturni agendu, ale
také vznikl energeticky a jaderny klub. (Sectsco, 2010 [online])

Vzhledem k siroké plisobnosti této organizace, ktera predevsim funguje na trovni
setkavani hlav zemi ¢lenskych stat, porady ministrd, ale i expertd na jednotliva
témata, vznika tak prostor pro domlouvani spole¢nych projektd, a tim i zakazky pro
jednotlivé subjekty.

Integracni seskupeni tedy pomoci mékké diplomacie fesi problémy a poskytuje
prostor pro nezavislé ekonomické subjekty, které nasledné fesi vytycené
priority. Aktéfi vyuZivaji Sanghajskou kooperaéni organizaci k ovliviiovani viech
regionalnich otazek, k rozvoji vlastnich vztah( s partnery, coz pfispiva k jejich
prosperité a stabilité a uplatruji své strategické zajmy na lokalnich zdrojich.

V soucasné dobé je integracni seskupeni predevsim geopolitickym nastrojem
Ruska a Ciny, kdy za posledni dva roky se projevuji dva potencionalni sméry vyvoje.
Ruska federace preferuje vojenskopolitickou spolupraci se ¢leny a rovnéz se nékdy
v ruskych zdrojich hovofi o vojenskopolitické alianci postavené po boku &i proti
NATO. V ¢inském pojeti je organizace predevsim prostfedkem pro ekonomickou
spolupraci a vojenskopolitickd integrace neni prioritnim bodem spoluprace.
(Kurmanoyv, 2009)

Role obchodu Ruska a Ciny se zemémi Stfedni Asie je jednim z hlavnich cil(i
bilaterdlnich a multilateralnich jednani v ramci ekonomickych otazek v oblasti
Sanghajské koopera¢ni organizace. V kontextu hlavnich tloh geoekonomické
spoluprace mezi ¢lenskymi zemémi SOS mizeme najit nasledujici postulaty, které
muzeme povazovat za konstantni. V prvni fadé nelze podcenovat obchod, kde

se rozviji spoluprace a vzajemné investice, vyznamnou roli hraje transportni a
tranzitni aspekt. V druhé fadé nelze zapominat na bilateralni obchod v soucinnosti s
multilateralnim obchodem. (Ottmar 2008, s. 58)



V ramci setkavani predstaviteld a hlav jednotlivych ¢lenskych zemi byla vytvorena
Obchodni rada Sanghajské kooperaéni organizace v roce 2006, ktera spole¢né se
summity statnik( definuje a pripravuje projekty, které se maji v regionu Stredni Asie
uskutecnovat. V minulém roce byly domluveny projekty v rliznych oblastech:

obchodné ekonomické objekty (4)

finan¢né investi¢ni projekty (12)

naucné-technologické projekty (17)

zemédélské projekty (11)

transportné komunikaéni projekty (17) (Kaukenova, 2009 [online])

V pfispévku a v pfednadsce zminim jen nékteré z nich. Mezi velmi zajimavé projekty
patfi transportné komunikaéni projekty, které obsahuji celou fadu moznosti pro
podnikatelské subjekty ziskat zakazku. S ohledem na infrastrukturni sit jednotlivych
¢lenskych statli doslo k vypracovani projektl pro zlepseni pfistupnosti pohybu
osob, sluzeb a zboZi v oblasti predevs$im spojujici Rusko a Cinu se Stredni Asii.

O tom svédci naplanovani projektu silni¢ni pfepravy mezi mésty Volgograd a
Kungrad, rovnéz mezi mésty OS a Kasgar, nebo Bratrstvo a Kasgar. Mezi dalsi
projekty z oblasti transportné komunika&ni patti rozvoj zelezni¢ni sité mezi Cinou,
Kyrgyzstanem a Uzbekistanem.

ZAVER

Vznik a rozvoj Sanghajské kooperaéni organizace reprezentuje novou formu
pohledu na déni ve Stfedni Asii a sousednich regionech. Nejvice zainteresovanymi
staty v organizaci jsou Rusko a Cina, které pouzivaji SOS jako jednu z metod pro
posazovani svych zahrani¢né politickych, ekonomickych a bezpecnostnich zajma.
Sanghajska kooperaéni organizace spliuje viechny pozadavky statusu regionalni
organizace pod Chartou OSN a prava o mezinarodnich organizacich. Integra¢ni
seskupeni Sanghajska koopera¢ni organizace uplatriuje vliv na podnikani na
teritoriu Stfedni Asie. S ohledem na zastoupeni zemi je ziejmé, Ze podnikatelské
subjekty budou a jsou vybirény jen z jejich zakladen. Velky potencil pro evropské
spole¢nosti je znalost ,know how", se kterym se mohou uplatnit v planovanych
projektech ve Stredni Asii.
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ABSTRAKT:

Kazachstan je makroekonomicky stabilizovana krajina, zavisla od exportu
mineralnych produktov a farebnych kovov a od importu strojov, zariadeni a
dopravnych prostriedkov. MozZnosti spoluprace SR s Kazachstanom su ¢iasto¢ne
obmedzené velkou vzdialenostou a vysokymi prepravnymi nakladmi, ale zavisia
predovsetkym od zdujmu podnikatelskych subjektov oboch krajin. Pre zlepSenie
obchodno-ekonomickych vztahov je potrebné zvysit aktivity pri ziskavani osobnych
kontaktov. Casté osobné obchodné rokovania v Kazachstane mozu byt zakladom
buducej kvalitnej obchodnej spoluprace medzi slovenskymi a kazasskymi firmami.
Kazachstan, export, spolupraca, podnikanie v Kazachstane

ABSTRACT:

Kazakhstan is a macroeconomically stabilized country dependent on export of
mineral products and non-ferrous metals and import of machines, equipment and
vehicles. The opportunities for cooperation of the Slovak Republic with Kazakhstan
are partially limited by a large distance and high transportation costs, but they
depend above all on the interest of the business entities of both countries. In order
to improve the business-economic relations it is necessary to promote activities
to gain personal contacts. Frequent business negotiations in Kazachstan in person
may serve a base for future quality business cooperation between Slovak and
Kazakh companies.

Kazakhstan, export, cooperation, doing business in Kazakhstan

MOZNOSTI SPOLUPRACE SR S KAZACHSTANOM

Kazachstan mozno povazovat za makroekonomicky stabilizovanu krajinu
s rozvinutym taZzobnym priemyslom a silnou polnohospodarskou vyrobou
(extenzivnou).

Celkovy objem zahrani¢nych investicii uz v prvych rokoch nezavislosti Kazachstanu
za roky 1991 az 1993 predstavoval 1,2 mld. USD, aj napriek negativnym javom ako
su: korupcia, nejednotnd interpretacia zakonov, kvéty na udelovanie pracovnych
povoleni, byrokracia, stazena komunikdcia s Uradnikmi na nizsich urovniach a tiez
nedostatoc¢nd infradtruktura. Za rok 2004 to uz bolo 5,5 mld. USD, avsak v roku



2005 doslo k poklesu na 1,6 mld. USD. V roku 2008 ro¢ny prilev PZI do Kazachstanu
predstavoval 20,1 mld. USD. Za prvy polrok 2009 prislo do Kazachstanu 7,7 mld.
USD PZI, z toho do tazobného priemyslu 2,1 mld. USD, do vyroby a spracovania
388,3 mil. USD, do vyroby a distribucie elektriny, plynu a vody 174 mil. USD. Celkovy
objem PZI do Kazachstanu za obdobie 2003 - polrok 2009 - dosiahol 97,6 mld. USD.
Najvacsimi investormi v priemysle ropy a plynu v Kazachstane su USA, Francuzsko,
Turecko, V. Britania, Taliansko, Norsko a Nemecko. V oblasti metalurgie su to Juznd
Koérea, V. Britania, Japonsko, Kanada a India.

Kazachstan dosiahol v roku 2007 rast HDP 8,5 %. Rast bol podporeny svetovymi
cenami komodit na trhu a rastom domacej spotreby. Z velkej miery sa na riom
podielali stavebnictvo a financny sektor, ktoré prispeli - v priemere 40 % k
ekonomickému rastu vygenerovanému domacim sektorom. V roku 2008 rast HDP
predstavoval iba 3,2 %. Spomalenie rastu sposobila svetova finan¢na kriza, ktora sa
v Kazachstane zacala prejavovat od augusta 2007 (hypotekarna kriza).V 2009 roku
dosiahol rast HDP uroveri 1,0 %.

Ekonomika statu je nadalej zavisla od ropného a plynarenského priemyslu,

ktoré sa podielaju 30 % na tvorbe HDP. Viac ako 70 % exportu tvori ropa a plyn,
preto hlavnym cielom Kazachstanu je diverzifikacia ekonomiky, ¢im by sa znizila
jeho zavislost na uhlovodikovych sektoroch. V désledku tejto zavislosti ma
kazachstanska ekonomika svoje slabé miesto spojené s nahlym poklesom cien ropy,
¢o ma za nasledok pokles rastu HDP.

Kazachstan sa nachadza na druhom mieste vo svete, ¢o sa tyka tempa rastu
exportu ropy za poslednych pat rokov. V stic¢asnosti Kazachstan tazi 1,3 milionov
barelov ropy za defi a vyvaza viac ako jeden milién. Tazba polovice kazaske;j
ropy je produkovana z troch ropnych nalezisk Tengiz, Uzen a Kara¢aganak. V roku
2015 sa ocakdva, ze tazba dosiahne 3,5 milidna barelov/den, z ktorych tri miliény
pojdu na export. Planuje otvorit ropné lozZiska v Buzaci, Sazankuraku, Saztobe,
Airankole. Tazbu na najva¢som kazadskom poli Kasagan, ktorého geologické zasoby
sa odhaduju na dve miliardy ton zemného plynu a ropy, realizuje predovietkym
medzindrodné konzorcium vedené talianskou firmou Eni SpA.
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Tabulka: Zékladné makroekonomické ukazovatele ekonomiky Kazachstanu

5870,1 74571 9762,7 105925 109315 158878

109,6 109,7 110,6 108,5 103,2 101,2
2770 3703 5192 6796 8514 6737
106,7 107,5 108,4 118,8 109,5 107,3
23,8 20,3 14,6 31,9 -18,6 -22,0
20,1 27,8 38,3 47,8 71,2 43,2
12,8 17,4 23,7 32,8 37,9 28,4
-0,3 0,6 0,6 -1,6 4,4
32,7 43,4 73,5

1531 2205 2810 3234,2 3836,1 4546,9
106,0 122,1 110,6 108,2 102,1

3734,0 5124, 6484,9 7703,8 8802,5 8952,2

110,1 104,6 107 104,5 102,2 101,7

763,2 850,8 1069,6 1316,4 1620,3

99,5 107,3 104,5 108,4 94,4 13,8

32652 44956 53558 59651 59722 66890

126,5 126,1 119,1 125,0 100,1 112,3
136,04 132,88 126,09 120,7 120,3 147,5
169,04 165,42 158,27 173,9 177,0 205,7

Zdroj: Statny statisticky vybor RK, Centrélna banka RK (Udaje nie st v porovnatelnych cenéch)



SOCIALNO-EKONOMICKY ROZvVOJ KAZACHSTANU ZA ROk 2009

Objem priemyselnej vyroby za janudr - december 2009 predstavoval 8 925,2 mld.
tenge v beznych cenéch a v porovnani s rovnakym obdobim 2008 vzrastol o 1,7 %.
Vyroba sa zvysila v tazobnom priemysle o0 6,1 %, naopak klesla v spracovatelskom
priemysle 0 4,5 % a pri vyrobe a distribucii elektrickej energie, plynu a vody o 1,9
%. Inflacia (index spotrebitelskych cien) dosiahla 106,2 %. Ceny na potraviny
vzrastli 0 3,0 %, na nepotravinarske tovary o 8,6 % a na platené sluzby o 8,4 %. Ceny
vyrobcov priemyselnej produkcie vzrastli o 31 %.

Priemerny mesacny plat za janudr - november 2009 predstavoval 66 890 tenge,
¢o predstavuje nominalny medzirocny nérast 12,3 % (6,1 % redlne). Priemerny
mesacny prijem obyvatelstva za januar - november 2009 predstavoval 35 140
tenge na osobu, ¢o predstavuje nominalny medziro¢ny narast 0 12,1% (6,0 %
redlne). PoCet nezamestnanych v decembri 2009 (odhad) dosiahol 532,9 tis. 0sOb,
uroven nezamestnanosti dosiahla 6,3 % ekonomicky aktivneho obyvatelstva.
Pritom na Uradoch prace je ku koncu decembra 2009 zaregistrovanych len

53,4 tis. nezamestnanych, ¢o predstavuje podiel 0,6 % z ekonomicky aktivnheho
obyvatelstva. Urady prace tu neplnia svoju funkciu, ako je zvykom napr. v Eurépe.

Objem hrubej polnohospodarskej produkcie za janudr - december 2009 v beznych
cenach dosiahol 1 620,3 mld. tenge a v porovnani s rokom 2008 vzrastol o 13,8 %.

Celkovy objem prepravy tovarov za janudr - december 2009 dosiahol 336,8 mid.
tkm a v porovnani s rokom 2008 klesol o 8,9 %. Objem maloobchodného obratu
(bez spolo¢ného stravovania) v decembri 2009 v porovnani s novembrom 2009 sa
zvysil 0 15,3 %. Za mesiace januar - december 2009 dosiahol 2 525,3 mld. tenge

a v porovnani s rokom 2008 sa znizil 0 3,9 %. Objem investicii do zdkladného
kapitalu za januar - december 2009 predstavoval 4 546,9 mld. tenge, o je 0 2,1 %
viac ako v roku 2008.

Podla stavu k 1. 1. 2010 je v republike zaregistrovanych 298 028 pravnickych oséb,
z ¢oho s po¢tom do 50 zamestnancov je 282 503. Cinnych pravnickych os6b je
188 800, z nich je 174 250 podnikov s po¢tom do 50 zamestnancov.

Prijmy Statneho rozpoctu RK, podla udajov MF RK, k 1. decembru 2009 dosiahli
3167,7 mld. tenge, vydavky 3 437,2 mld. tenge. V porovnani s rovnhakym obdobim
roku 2008 prijmy klesli o 11,1 % a vydavky o 8,0 %. Podla udajov Narodnej banky
RK, very bank druhej urovne do ekonomiky Kazachstanu ku koncu novembra
2009 dosiahli 7 822,4 mld. tenge a v porovnani s rovnakym obdobim minulého
roku vzrastli o 5,8 %. Podiel dlhodobych Uverov predstavuje 84,6 % a podiel Uverov
v cudzej mene 49,9 %. Objem depozitov ku koncu novembra dosiahol 6 257,9 mid.
tenge, ¢o je 0 20,1 % viac nez v rovnakom obdobi roku 2008. Depozity obyvatelstva
predstavovali 1 806,9 mld. tenge, ¢o je rast 0 25,2 %.
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ZAHRANICNY 0OBCHOD KAZACHSTANU
Tabulka: Obchodna bilancia Kazachstanu za roky 2003 - 2009 - vyvoz, dovoz a saldo v mil. USD

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 bt

09/08
Vyvoz 12 927 20 096 27 849 38 250 47 755 71184 43196 60,7
Dovoz 8 409 12 781 17353 23677 32756 37889 28 409 75,0
Obrat 21336 32877 45202 61927 80 511 109 073 71605 65,6
Saldo 4518 7 315 10 496 14 573 14 999 33295 14787

Zdroj: Statny colny vybor KR

Kazassky zahrani¢no-obchodny obrat v roku 2009 dosiahol 71,6 mld. USD, ¢o
predstavuje 34,4 % percentny pokles v porovnani s rokom 2008, z ¢oho 43,2 mld.
USD tvoril vyvoz (pokles 0 39,3 %) a 28,4 mld. USD dovoz (pokles o 25 %). Kazassky
zahrani¢ny obchodny obrat v roku 2009 s krajinami Eurépskej Unie dosiahol
objem 28,8 mld. USD (40,2 % z celkového obratu) a so $tatmi SNS objem 18,8 mld.
USD (26,3 %). Najvyznamnejsimi obchodnymi partnermi boli Rusko (17,4 %), Cina
(13,2 %), Taliansko (12,0 %), Francuzsko (5,4 %) a Ukrajina (4,8 %).

Vo vyvoze z Kazachstanu v roku 2009 prevladali mineralne produkty s podielom
74,0 % (v roku 2008 bol ich podiel 73,0 %). Podiel ostatnych tovarov bol nasledujuci:
nedrahocenné kovy 12,7 % (15,2 %), chemicka produkcia 5,3 % (3,4 %), potraviny
3,8 % (4,2 %), stroje, zariadenia a dopravné prostriedky 0,9 % (1,7 %).V dovoze do
Kazachstanu v roku 2009 prevladali stroje, zariadenia a dopravné prostriedky 39,5
% (v roku 2008 bol ich podiel 38,6 %). Podiel ostatnych tovarov bol nasledujuci:
nedrahocenné kovy 20,1% (16,8 %), mineralne produkty 10,7 % (15,8 %), chemicka
produkcia 12,1 % (6,8 %), potraviny 8,7 % (7,9 %).

Tabulka: Vyvoj zahranicného obchodu medzi Slovenskom a Kazachstanom

Ukazovatel /

. 200 200 2006 200 2008 200

rok v tis. EUR & g 4 g
Export 31158 32128 49 446 61219 43 592 32 038
Import 16 943 11169 18 512 27925 21026 6268
Obchodny 48101 43297 67958 89 143 64 618 38306
obrat

Obchodna 14 21 20 o 2 22 566 2 (o]
SR 4215 959 30 934 33204 5 577

Zdroj udajov: SU SR, MH SR



Kazachstan z hladiska objemu zahrani¢no-obchodnej vymeny v roku 2009 zaujimal
spomedzi krajin SNS $tvrté miesto za Ruskou federaciou, Ukrajinou a Bieloruskom.
Vzajomny obchodny obrat v roku 2009 v porovnani s rokom 2008 klesol o0 40,3 %,

a to najma kvéli poklesu slovenského exportu o 26,2 % a vyznamnému poklesu
importu o 70 %. Pokles vzajomného obchodu bol ovplyvneny svetovou finan¢no-
hospodarskou krizou, ktora sa v Kazachstane zacala prejavovat od augusta 2007

a takisto poklesom cien zdkladnych exportnych komodit Kazachstanu.

ODPORUCANIA PRE SLOVENSKYCH PODNIKATELOV

V Kazachstane je v prvom rade doleZité si najst seri6zneho obchodného
partnera, ak firma nemad zaujem otvorit si priamo pobocku v state. Obchod funguje
cez osobné vztahy a kontakty, ¢o logicky vychadza z 4zijskej tradicie. V praxi to
znamena, Ze emailova komunikécia funguje velmi zle (dokonca aj so statnymi
organizaciami, nielen so sukromnymi firmami). Materidly a dokumenty vinom
jazyku ako ruskom st celkom nevhodné (znalost anglictiny je slaba a pracovna
disciplina pracovnikov takisto). Znamena to, Ze Ziadna administrativna sila sa
nebude trapit prekladom a takisto sa nebude zaoberat anglicky napisanymi
mailami, faxmi a pod. Telefonicka, faxova, emailova komunikacia funguje zle.
Kazachstan je teritérium, do ktorého v pripade obchodného zaujmu slovenskej
firmy je nevyhnutné cestovat a to nielen raz, ale pravidelne. Co sa tyka zastUpenia
slovenskej firmy v krajine, je vhodné mat priamo v teritériu aspori jedného svojho
pracovnika (ob¢ana SR alebo kmenového zamestnanca firmy), z dévodu lepsej
moznosti kontroly behu firmy a zmens3enia rizika neprijemnych néasledkov pre
slovensku firmu. Zaroven je vsak potrebna i miestna sila (najlepsie vo funkcii
viceprezidenta firmy), ktora rozumie pomerom a chédpe niektoré vztahové nuansy
(rodinné, politické, narodnostné atd’). Treba si uvedomit aj to, Ze v sicasnosti sa
stale viac presadzuje kazassky jazyk a v blizkej buducnosti bude potrebné viest
v ilom uctovnictvo.

Reklame sa v Kazachstane udeluje dostato¢nda pozornost. Obyvatelstvo je prave
v $tadiu, ked na reklamu zosilnene reaguje (na rozdiel od reklamou unaveného
zapadu). Niektoré slovenskeé firmy neuspeli na trhu prave pre svoju neochotu
investovat do reklamy. Reklamné spolo¢nosti v Kazachstane ponukaju reklamné
a tlacové sluzby. Kazdy rok rastu zisky z reklamy, ktora je silnym prostriedkom na
prezentdciu tovarov a sluzieb zo vietkych sfér biznisu.

Obchodné stretnutia s kazasskym partnerom je vhodné pripravovat s dostato¢nym
¢asovym predstihom, ale aj tak sa ¢asto stéva, Ze sa terminy stretnuti menia.
Obycajne sa stava, ze pri dohadovani terminu stretnutia kazasska strana zaujme
stanovisko ,ked priletite, potom sa dohodneme na presnom case stretnutia”.
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Rokovania je lepsie realizovat prednostne v ruskom jazyku a je vhodné mat
pripravené prospekty a materidly tiez po rusky. Rokovanie v anglickom jazyku je
tiez mozné, ale iba s mladSimi partnermi alebo prostrednictvom timoc¢nika. Pri
rokovaniach je velmi dolezity osobny kontakt. Najvhodnejsie je vyuZit moznost
sprostredkovania alebo odporicania spolo¢ného zndmeho (mnohé kontakty su
zalozené na vztahoch z predchadzajucich struktur alebo rodinnych vztahoch).

Je treba ratat s istou davkou nezodpovednosti, nedochvilnosti, nedostato¢ného
alebo nedostatocne rychleho chapania. Niekedy to je hra, pricom to vyzera ako
spomalené chapanie. Takisto treba ratat s ur¢itou ddvkou arogancie najma vo
vysokych, tzn. zamoznych kruhoch. Napriek istej, z eurépskeho pohladu zaostalosti,
netreba miestnym fudom naznacovat vlastnu nadradenost. Zéroveri ale nie je
vhodné rokovat v niziej submisivnej polohe. Uplne nevhodné je prejavovat velku
slusnost, kedze napriklad slusnost je v tejto tradi¢ne patriarchalnej spolo¢nosti
chapana skoér ako slabost. Miestni obchodnici vsak rychlo vycitia profesionalizmus,
ktory si vazia. Je dobré vediet zaujimavo a putavo rozpravat, tradi¢né su pripitky.
Vhodné je obdarovat drobnou pozornostou, napr. kristalové sklo, kniha, brozdra

o Slovensku a pod.

V Kazachstane v obchode este u mnohych podnikatelov neexistuju realne
predstavy o cendch. Eurépsky tovar sa im zda ¢asto drahy. Nechdpu napriklad
existenciu dopravnych nakladov a pod. Maju vieobecne skreslené predstavy

o cenach a kvalite tovaru. Velmi zle vplyva na predstavy o cenach cinsky tovar.
Miestnym obchodnikom este stéle ni¢ nehovori notoricky znama fraza ,nie som
tak bohaty, aby som si kupoval lacné veci.” Avsak aj tu uz ide posun k lepsiemu,
najma s prilevom mladych vzdelanych profesionalov do obchodnej sféry (deti
mnohych bohatych Kazachov su absolventi poprednych vysokych $kél USA

a Eurdpy). Niekedy slovenské firmy reaguju velmi nepruzne na poziadavky
kazasskych partnerov, ¢im sa pripravuju o moznost vyvozu do Kazachstanu.
Casto je potrebna motivacia vo forme zlfavy na prva dodavku, pripadne formou
skusobného prepozicania zariadenia alebo vystavenia fungujucej vzorky (v
pripade déveryhodnych firiem). Kazassky obchodnik sa potrebuje presvedcit o
kvalite ponukaného tovaru. Internetové katalégy a zaslané cenniky nie su prenho
dostatocne presvedcivé. Jednoznacne tu funguje moment, ze obchodnik chce tovar
vidiet a vyskusat.

Cenova politika je v poslednom obdobi diktovana expanziou lacnych &inskych
vyrobkov. Kazasi ¢asto nekladu déraz na kvalitu alebo na ekologické parametre,
a preto ¢asto nakupuju lacné a menej kvalitné tovary. V poslednom obdobi viak
vznika strach zo vietkého, ¢o je spojené s Cinou a kaza$ski obchodnici zaginaju
davat prednost eurdpskym tovarom.
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ABSTRAKT

Stredna Azia je jednym zo svetovych regidénov s vyznamnym geostrategickym
postavenim. Z tohto dévodu sa stdva centrom zaujmu viacerych svetovych
a regiondlnych aktérov. Eurépska Unia sa taktiez snazi posilnit svoje postavenie
v tomto regiéne, ¢i uz politickou alebo ekonomickou iniciativou. Prispevok
analyzuje sucasny stav obchodnych vztahov Eurdpskej Unie s regiénom strednej
Azie. Taktiez sa pokusa predstavit niektoré postupy EU v regidne, umoznujlce
prehibenie spoluprace v ekonomickej a politickej oblasti.

stredna Azia, Eurépska Unia, obchodné vztahy, Stratégia pre nové
partnerstvo

ABSTRACT

The region of Central Asia is well known for its geostrategic role that puts it in
the center of interest of world and regional powers. European Union tries as well
to strengthen its position in this region, economically as well as politically. This
paper analyzes the business relations between the EU and Central Asia and tries
to present possible actions of the EU to reinforce the cooperation of these two
regions.

Central Asia, European Union, business relations, Strategy for a New
Partnership

ROZVOJ OBCHODNYCH VZTAHOV EU S REGIONOM
STREDNEJ AZIE

STREDNA AZIA — REGION STRATEGICKEHO VYZNAMU

Stredna Azia je jednym zo svetovych regidénov s vyznamnym geostrategickym
postavenim. Nachéadza sa na krizovatke medzi Eurépou, Strednym vychodom,
vychodnou Aziou a juznou Aziou. Existuje viacero spdésobov vyélenenia tohto
regionu, ale pre Ucely prispevku pouzijeme najcastejsie vyuzivané vymedzenie,

a to ako zoskupenie piatich Statov, Kazachstanu, Kirgizska, Tadzikistanu,
Turkmenistanu a Uzbekistanu. Tieto $taty v sicasnosti pritahuju medzinarodny
zaujem najma z dévodu vyskytu lozZisk nerastnych surovin, obchodného potencialu
vychadzajuceho z geografickej polohy ako aj celkového globalneho vyznamu. Aj
napriek spolo¢nym ¢rtdm v historickom vyvoji, kulture a jazyku, tieto Staty sa od
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seba vyrazne odlisuju Uzemnym ¢lenenim, obyvatelstvom, a hlavne ekonomickou
situaciou.

Celkovy pocet obyvatelov v statoch regidnu je priblizne 67 miliénov.
Najludnatejsim Statom je Uzbekistan, s viac ako 27 milionmi. Najvacsim statom, ¢o
do rozlohy je Kazachstan, ktory je deviatym najrozlahlejsim statom sveta.

Ako uz bolo spominané, v regidne strednej Azie sa nachadzaju vyznamné loziska
nerastnych surovin, konkrétne tri percentd svetovych zasob ropy a sedem percent
zasob zemného plynu. Menej zndme su viak ostatné nerastné suroviny, taktiez
dostatocne zastUpené v rdmci regidonu, najma urdn, kde je Kazachstan na prvom
mieste vo svete, mangan, chrom, uhlie, radium, arzén, atd.

TaktieZ netreba opomenut ani velmi vyznamny polnohospodarsky potencidl
regionu. Réznorodost klimy umoznuje pestovanie Sirokého spektra réznych plodin.
Najvyznamnejsie je pestovanie baviny a pSenice. Kazachstan je jednym z najvacsich
svetovych pestovatelov a exportérov obilia. Stredna Azia je jednou z najuarodnejsich
oblasti sveta na pestovanie zeleniny a ovocia.

Vdaka suboru vsetkych tychto okolnosti sa regidn stava centrom zaujmu viacerych
svetovych a regionalnych aktérov. Europska Unia je prave jednym z takychto
aktérov, so zaujmom o posilnenie svojho postavenia, ¢i uz politickou alebo
ekonomickou iniciativou.

PoLiTickA INICIATIVA EUROPSKEJ UNIE

Clenské staty EU v roku 1992 rychlo reagovali na novovzniknuté $taty v strednej
Azii a za¢ali rokovania na bilateralnej Urovni s kazdym tatom regiénu v ramci
Dohéd o partnerstve a spoluprdci (Partnership and Association Agreements
— PCA).Tiez sa so vietkymi piatimi Statmi zacali realizovat programy technickej
pomoci — TACIS. Samotny progres v rdmci tychto programov bol viak velmi pomaly
a najma nekohézny. V pripade Kazachstanu, Kirgizska a Uzbekistanu vstupili
dohody do platnosti po ratifikacii v roku 1999. Dohoda o partnerstve a spolupraci
s Uzbekistanom bola ¢iasto¢ne zrusend po udalostiach v Andidzane v roku 2005.

K jej naslednej ¢iasto¢nej obnove prislo az v roku 2008. S TadZikistanom bola
Dohoda podpisana az v roku 2004 a ratifikovand v roku 2009, najma z dévodu
niekolkoro¢nej obcianskej vojny. Dohoda s Turkmenistanom bola podpisana v roku
1998, avsak k ratifikacii eSte nedoslo, kvéli nesthlasu Franclizska a Velkej Britanie,
kvoli politickej situdcii v State. Predpoklada sa viak, Ze Dohoda bude ratifikovana

v priebehu roka 2010.

Obchodné bilateralne vztahy EU a Tadzikistanu s upravené Doéasnou dohodou
o obchode a obchodnych veciach. Vietkych pat statov je sucastou VSeobecného
systému preferencii EU. Tento systém je zaloZeny na vytvoreni uritého



obchodného rdmca, ktory by podporoval export stredoazijskej produkcie na
europsky trh.

Pri sledovani nejakej jednotnej eurdpskej politiky, je délezité nahliadat na EU ako
na samostatnu jednotku, obchodného partnera a nie ako sustavu jednotlivych
trhov. Obchodné vztahy su vsak prevazne tvorené jednotlivymi spolo¢nostami a nie
Uniou ako celkom. Co sa vak tyka samotnej politiky, je zrejma absencia ur¢itého
dlhodobého planu, aj ked' v roku 2007 zacala EU posilfiovat svoje postavenie

v strednej Azii a rozsirovat svoj ekonomicky zaujem. V sticasnosti EU predstavuje
jedného z hlavnych obchodnych partnerov $tatov stredoazijského regiénu. Celkovo
ale vzdjomné vztahy ostavaju zaloZzené prevazne na energetickych surovinach.
Odhliadnuc od tohto sektora su ostatné oblasti zanedbéavané, ¢o dokazuje
nerovnovaha obchodnych vztahov tychto dvoch regiénov.

Eurdpska unia je v sucasnosti v situacii, kedy sa da povedat, Ze len hfada svoje
pevné postavenie v strednej Azii, v regidne, kde musi celit exponencidlnemu rastu
Ciny, ako aj pretrvavajucemu, a tradi¢né silnému, vplyvu Ruskej federacie.

Stredna Azia viak predstavuje pre EU limitovany trh. Pocet obyvatelov piatich
Statov je nieco viac ako 60 milionov obyvatelov, z ktorych je vdc¢sina na drovni
chudoby (s vynimkou kazasskej strednej vrstvy). Da sa povedat, Zze v podstate

iba Kazachstan zazil urcity ekonomicky rast, s GDP per capita 11 369 USD, kym
Uzbekistan, Kirgizsko a Tadzikistan maju GDP s hodnotami medzi 2 600 a 2 100 USD.
(International Monetary Fund, 2009)

TaktieZ neexistuje ziaden spolo¢ny pravny ramec v strednej Azii, kedZe iba Kirgizsko
je vo WTO, Turkmenistan zatial' ani nepodal Ziadost o ¢lenstvo, Tadzikistan a
Uzbekistan ete podla analyz nebudu dlho splfat pristupové kritéria. Jedinym
moznym kandidatom je Kazachstan. Aj tento fakt vplyva negativne na celkovy
zaujem o zintenziviovanie spoluprace so $tatmi regiénu.

Za ucelom rozvoja vzdjomnych ekonomickych vztahov bola v roku 2007 Eurépskou
radou prijata Stratégie pre nové partnerstvo, ktora si stanovila niekolko zakladnych
cielov v regione, ako je napriklad podpora vstupu statov do Svetovej obchodnej
organizacie, vac¢siu dostupnost produktov z regiénu strednej Azie, podpora
exportu, ekonomickej diverzifikacie a ekonomicko-obchodnych struktur, hlavne ¢o
sa tyka rozvijania partnerstiev na Urovni statneho a sikromného sektora (European
Union, 2007).

Politicka atmosféra v ¢ase prijimania Stratégie bola ovplyvnena tromi faktormi:
problémom logistiky dodavok pocas prebiehajucej vojny v Afganistane, majovym
povstanim v Uzbeckom Andijane v 2005, a snahou o diverzifikaciu zdrojov
energetickych surovin po Rusko-Ukrajinskej plynovej krize v januari 2006.
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EU stanovila rozpocet pre Stratégiu na roky 2007-2010 vo vyske 314 miliénov €,

a pre nasledujuce roky projektu 2010-2013 s navySenim vo vyske 356 miliénov €.
Celkovy predpokladany rozpocet Stratégie je tym padom vo vyske 719 miliénov €.
(Emerson, Boonstra, 2010)

Obchodna pritomnost EU umozriuje sledovanie viacerych cielov v regidne, ¢i uz
snahu o diverzifikaciu trhu a priemyslu alebo posilnovanie instittcie obcianskej
spolo¢nosti, ¢o nasledne moze znamenat dalsie posilfiovanie eurdpskej
pritomnosti. Tiez podpora pradvneho Statu, rozvoj sukromného sektora a
transparentnosti vo vladnuti, ako aj rieSenie otazok chudoby a zdrojov nestability.

Ako uz bolo spomenuté, vztah EU - stredna Azia je zalozena na energetickom
sektore. 80 % eurépskeho importu z Kazachstanu je ropa, z Turkmenistanu

90 %, Uzbekistan 30 %. Energeticky sektor je viak zaroven silnym geopolitickym
nastrojom a preto je naro¢né ho zaradovat medzi klasicki obchodnu sféru.

EU je hlavnym obchodnym partnerom regidnu strednej Azie, aviak je nutné

to chapat ako stibor obchodnych vztahov s jednotlivymi statmi. Keby islo o
samostatné Staty, tak vztahy s Ruskom su najrozvinutejsie, vychadzajuc z jeho
tradi¢ného vplyvu v regiéne, s obchodnou bilanciou 21 mld. USD v roku 2007.
Dal3im partnerom je Cina, s obchodnou bilanciou 14 mid. USD a na trefom mieste
Nemecko so 7 mld. USD (European Commission, 2007).

Partnerstvo tychto dvoch blokov je vak silne nerovnovazne, pretoze kym EU ako
celok predstavuje hlavného obchodného partnera strednej Azie, napr. Kazachstan
predstavoval 1 % eurépskeho importu a 0,5 % exportu, ¢im sa zaradil na 29. miesto
v zozname obchodnych partnerov. Ostatné $taty regionu obsadili eSte nizsie
priecky (pozri tabulku). Zakladné bohatstvo regidnu je zalozené na geografickom
postaveni a energetickych surovinach. Kym EU ma4 viacero dévodov na rozvoj

v strednej Azii, je nepravdepodobné, Ze by sa t4 stala kld¢ovym obchodnym
parterom v porovnani so severnou Amerikou a Azijskymi statmi.



Tabulka: Postavenie krajin strednej Azie ako obchodnych partnerov EU a naopak

Postavenie EU ako obchodného
partnera pre jednotlivé staty
(import, export)

Postavenie,ététu ako obchodného
partnera EU (import, export)

Kazachstan 29. miesto (22., 36.) 1. miesto (2., 1.)
Uzbekistan 79. miesto (69., 93.) 2. miesto (2., 1.)
Turkmenistan 120. miesto (106., 122.) 3. miesto (1., 3.)
Tadzikistan 142. miesto (116., 151.) 3. miesto (6., 1.)
Kirgizsko 147. miesto (163., 133.) 4. miesto (3., 8.)

Zdroj: European Commission, 2007

Co sa tyka samotného ,bloku” Eurépskej tnie, pri tvorbe spoloénych postupov

sa objavuje jeden z hlavnych problémoyv, a to nekohézna politika EU. Nemecko
napriklad podporuje malé a stredné podniky, ktoré si hlavnym dynamom jeho
ekonomiky. Franctizsko a Taliansko su na druhej strane zastancami velkych
sukromnych a statnych podnikov. Pokial sa jednotlivé ¢lenské staty nedohodnt na
postupe, nebude mozné vytvorit jednotny ramec pre politiku EU v strednej Azii.

A ako je badatelné z inych pripadov v minulosti, zjednotenie politik a zaujmov
jednotlivych ¢lenskych statov je velmi narocné.

V st¢asnosti je vztah EU zalozeny prave na velkych spolo¢nostiach, prevazne
obchodujucich v energetickom sektore. Malé a stredné podniky nemaju na trhu
silné postavenie, ¢o je demotivujucim prvkom pre investicie. TaktieZ pri porovnani
s ostatnymi regidnmi sveta nie je stredodzijsky region najziskovejsi - mzda je
pomerne vysokd, technologické schopnosti su na upadkuy, investi¢né prostredie nie
je najlepsie a politicka situacia vo vacsine $tatov nestabilnd. Objavuje sa tu vsak aj
daldia dimenzia eurépskej pritomnosti v regidne, a to urcita snaha o ,europeizaciu”
regionu. Cinnost eurépskych spoloénosti v regiéne nemusi byt prvoplanovo
postavend len na obchode a zisku, ale aj na podpore urcitého modelu eurépskeho
sposobu Zivota a eurdpskej trhovej ekonomiky, ktord reSpektuje socialne prava.

Z dlhodobého hladiska by sa mohlo jednat o rozsirenie takéhoto modelu Zivota na
obyvatelstvo strednej Azie.

Je v3ak tazko predstavitelnd spolupraca napriklad Nemecka a Franctzska pri vyrobe
automobilov a suciastok, alebo v inych odvetviach ako napr. chemickom priemysle,
strojarstve, atd. Na druhej strane by viak bolo mozné podporit spolo¢nosti, ¢i uz
finan¢nymi vyhodami, znizenim dani, prdvnymi vyhodami pri zakladani spolo¢nosti,
atd., ¢o by mohlo podporit spolupracu medzi spolo¢nostami viacerych ¢lenskych
statov a vytvorit tak silné aliancie profitujuce na stredodzijskom trhu.
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OBCHODNE VZTAHY VYBRANYCH STATOV EU SO STREDOAZIJSKYM REGIONOM

Staty EU su viak tie jednotlivé prvky, ktoré vytvaraju celkové vzajomné vztahy EU
a strednej Azie. Co sa tyka obchodu, najviac investicii smeruje do Kazachstanu, ako
ekonomicky najvyspelejsieho $tatu regiénu.

Nemecko, najsilnejsia eurépska ekonomika a jedna z najsilnejsich na svete, je
kla¢ovym partnerom pri rozvijani vztahov EU - stredna Azia. Vzajomny silny vztah
Nemecka a Kazachstanu je ¢iastocne postaveny aj na historickom zaklade, kedze
ku koncu sovietskej éry Zilo v Kazachstane odhadovane viac ako milion Nemcov.

V sucasnosti je tento pocet znacne nizsi, nieco viac ako 200 tisic. Obchodna bilancia
v roku 2007 predstavovala 5,6 mld. €. (Peyrouse, 2009)

Nemecko, aj napriek zaujmu o investovanie v energetickom sektore, hlada
spbsoby na posilnenie postavenia najma v priemyselnej vyrobe, automobilovom
priemysle, stavebnictve, vyrobe elektroniky, polnohospodarstve, riadeni

a vzdeldvani kvalifikovanej pracovne;j sily. Na takyto zaujem odpoveda aj politika
Kazachstanu, ktord podporuje snahy Nemecka o investovanie v inych sektoroch
ako je energeticky. Zaujem Nemecka vychddza aj z podstaty jeho ekonomiky,

a to su hlavne malé a stredné podniky, ktoré tvoria 80% jeho ekonomiky. Taktiez
je viak zrejma snaha o prienik do celého regiéonu po Uspesnom etablovani sa

v Kazachstane. Druhym najvacsim obchodnym partnerom v regiéne strednej Azie
je Uzbekistan, s ktorym obchodna bilancia predstavovala 329 mil. USD v roku 2007.
(Peyrouse, 2009)

Talianska ekonomika je poznacena silnymi regionalnymi kontrastmi, ale aj napriek
vnutornej ekonomickej nejednotnosti je efektivna pri vytvarani fungujucich
obchodnych vztahov so zahrani¢im. Vdaka spolo¢nosti AGIP a jej pritomnosti

v North Caspian Sea Consortium je Taliansko jednym z hlavnych obchodnych
partnerov Kazachstanu. Obchodna bilancia v roku 2007 predstavovala 8,9 mid. USD.
Spolupraca prebieha v roznych sférach, od pofnohospodarstva, cez lahky priemysel,
az po potravinarstvo alebo stavebnictvo.

Francuzsko, napriek mnohym spolo¢nym obchodnym znakom s inymi eurépskymi
$tdtmi, ma vyznamné obchodné postavenie najma vdaka svojej reputacii vo
vinarstve, vyrobe syrov, parfumov, kozmetiky, odevov a luxusnych doplnkov.

Velka Britania dovaza prevazne prvotné suroviny, ako ocel, med, vinu, hnojiva,
vzacne kovy, a exportuje prevazne produkty spojené s transformaciou priemyslu,
inovacie, vedecké komponenty, transportné zariadenia, hi-tech zariadenia,
optiku, chemické vyrobky, ale aj potraviny a tabak. Velka Britania sa rovnako
snazi o diverzifikaciu svojich podnikatelskych aktivit, a to rozvojom technoldgii a
vyskumnych centier.



Vyznamné postavenie na stredoazijskom trhu ma tiez Holandsko. Holandska
ekonomika je tradi¢ne zavisla na zahrani¢cnom obchode. Da sa povedat, Ze aj

z toho dévodu zacali obchodovat na novych trhoch v postsovietskom regione,

a to najma vdaka vyuZitiu svojho postavenia ako poskytovatela leteckej prepravy.
Medzi rokmi 1993 a 2008, preinvestovalo Holandsko v Kazachstane 39 mld. USD.
Tieto investicie su hlavne v energetickom sektore, finan¢nom sektore, transporte

a komunikaciach. Vztahy s Uzbekistanom na druhej strane vyrazne prepadli. Kym

v roku 1996 obchodna bilancia predstavovala 200 mil. USD, v roku 2007 len 55,6 mil.
USD. (Peyrouse, 2009)

Spanielsky ekonomicky rast predznamenava jeho velky ekonomicky potencial

v regiodne, kedze vzdjomna obchodna bilancia predstavovala 906 mil. USD v roku
2007, ¢o bol dvojnasobok oproti roku 2005. Kazachstan exportuje najma nerastné
suroviny a petrochemické produkty a importuje potraviny, alkohol, tabak, plasty,
gumu, elektroniku. Svédsko a Finsko vyvazaju prevazne transportné zariadenia

a telekomunikacné produkty, ako aj drevarske a potravinarske vyrobky.

Staty strednej a vychodnej Eurépy maju taktiez svoj podiel na rozvoji ekonomickych
vztahov EU so strednou Aziou. Slovensko a Slovinsko su v regiéne pritomni

len okrajovo, avSak Bulharsko a Rumunsko sa vyrazne zaujimaju o energetiku,
najma v intenciach osi Kaspické more — Cierne more. Najaktivnej$im partnerom
stredoazijskych $tatov z tohto regiénu EU je Polsko. Bilateralny obchod Polska

a Kazachstanu v roku 2007 predstavoval 884 mil. USD. Zaujem Polska je prevazne

o stavebnictvo, polnohospodarstvo a chemicku vyrobu. Vietky $taty z tohto regiénu
maju vsak urcité spolocné zaujmy, najma ¢o sa tyka posobenia v metalurgickom a

v textilnom priemysle. Z pohladu stredoeuropskych statov je stredoazijsky region
zaujimavy vdaka svojmu potencialu na rozvoj.

Na zaklade zaujmov 3tatov EU je mozné vymedzit niekolko hlavnych odvetvi, ktoré
determinuju rozvoj vzajomnych vztahov EU a strednej Azie. Je pravdepodobné,

ze v buducnosti sa dostane do popredia jadrovy priemysel, kedZe Kazachstan
disponuje najvacsimi zasobami uranu na svete. Tiez by sa to dalo povedat

o leteckom a kozmickom priemysle. Zalezitosti spojené s vysSie menovanymi
odvetviami suvisia nielen s obchodom a ekonomikou, ale taktiez s bezpe¢nostou
$tatu a geopolitickymi zaujmami. Eurépske spolocnosti sa dokazali napriek
konkurencii stat sucastou obchodovania s nerastnymi surovinami, mineralmi

a metalurgiou, rovnako ako aj s elektrickou energiou.

Vyhodou EU je moznost exportu tradi¢nych ,eurépskych” produktov, ako je
kozmetika, parfumy, luxusné odevy z Francuzska, tabak z Beneluxu, mramor

a $perky z Talianska, drevarske produkty zo Skandinavie a strednej Eurépy,
potravinarske produkty z celej EU, atd. Tieto produkty maju celosvetovu reputaciu.
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Dostdavaju sa aj na stredoazijsky trh, aj ked' ich ekonomicky vyznam nie je velky,
kedZe su urcené prevazne pre strednu a vyssiu triedu obyvatelstva, ktoré nie st v
regiéne velmi silne zastupené.

Dal3ou silnou strankou EU je high-tech sektor, ktory je spaty s technologickymi,
vedeckymi a biologickymi inovaciami. Je to pripad spolo¢nosti aktivnych v oblasti
vyroby mobilnych telefénov (Nokia, Sony Ericsson, Alcatel), IT a telekomunikacii,
optiky, mediciny, biotechnoldgie, farmaceutiky, transportnej infrastruktury,
nanotechnoldgii a spolo¢nosti zameranych na environmentélnu sféru, aj pri
vyuzivani obnovitelnych zdrojov energie pri vyrobe elektrickej energie.

V neposlednom rade, oblastou so silnym postavenim EU je vzdelavanie

a zaskolovanie. Tento sektor zahfria vedecky vyskum, finanény a bankovy sektor,
strategické poradenstvo, finan¢né inZinierstvo a pokrocili medicinu. Jednym

z hlavnych cielov Eurépskej komisie v nasledujucich rokoch je zaistenie rastucej
eurdpskej konkurencieschopnosti, a s tym suvisiace zameranie sa prave na inovacie.

APLIKACIA REGIONALNEJ PoLITIKY EU

Takéto posilfiovanie eurdpskej pritomnosti v regiéne vyvolava Siroku skalu
otazok ohladom spdsobu reélnej aplikacie regionalnej politiky EU v danom regiéne
tak, ako bola stanovena v zmluvach a stratégiach. V prvom rade si EU musi na
zaklade analyzy trhu a podnikatelskych moznosti urcit také odvetvia na rozvoj,
ktoré nebudu v izkom centre zaujmu niektorej z regionadlnych mocnosti, aby sa
predislo pripadnému konfliktu. Konkurenéné prostredie je vo viacerych sférach
obchodu velmi silné. KedZe EU nie je tradi¢nym obchodnym blokom, mozZe sa stat,
Ze posilnenie jej pritomnosti vyvola zvysenie napatia. Okrem energetického sektora
je stredodzijsky trh pomerne poddimenzovany s velkymi investi¢énymi moZnostami
pre viaceré mocnosti, napr. v pofnohospodarstve alebo transformujicom
sa priemysle. To su viak velké projekty, ktoré potrebuju spojenie viacerych
medzinarodnych investorov, ako napr. hydroelektrarne v TadZikistane a Kirgizsku.

Viaceré eurdépske aktivity viak nekonkuruju ruskym alebo ¢inskym projektom,
pretoZe vyuzivaju najmodernejsie technoldgie (optika, nanotechnolégie, atd’),
ktorymi tieto $taty nedisponuju. Na druhej strane v3ak eurépske firmy nemozu
konkurovat ¢inskym podnikom vo viacerych oblastiach, ako napr. textil, obuy,
elektronika, atd. Rozdiel je iba v ,eurépskych” produktoch - ako produktoch
narodnej reprezentacie.

Niektoré oblasti vsak mézu vyvolat silny konkurenény boj, a to najma vojensky
priemysel, kde Cina a Rusko priamo konkuruju ¢lenskym $tatom NATO. TaktieZ sa
to méze tykat aj bankového sektoru. Kym Cina ponuka bankovu pomoc hlavne
v ramci velkych projektov medzistatnej spoluprace, ruské banky sa udomacnuju



vo finan¢nom sektore, trhu s realitami, predaji bankovych sluZieb a produktov
jednotlivcom. Toto ich stavia do priamej konkurencie eurépskym bankam. Cina sa
taktiez snazi o ziskanie trhu informacnych technoldgii. A vsetky bloky sa stretavaju v
sektore mobilnej komunikacie.

Okrem vyberu vhodnych oblasti na rozsirovanie svojich aktivit sa naskyta otazka,

¢i by v rdmci ekonomického rozvoja mal byt kladeny vacsi déraz na obchodné
aktivity zaoberajuce sa socidlnymi a etnickymi problémami. Ak chce Eurdpska unia
posobit zaroven ako urcity demokratiza¢ny prvok stredodzijskej spolo¢nosti, malo
by byt cielom jej politiky aj posilnenie socidlnej zodpovednosti stredoazijskych
spolo¢nosti. Naproti tomu méze velmi kontroverzne posobit fakt, ze viaceré
vladnuce rodiny maju otvorené ucty v Luxemburgu, s peniazmi zo Statneho
rozpoctu, alebo aktivity niektorych medzinarodnych spolo¢nosti, ako napr.
Bouygues, ktory stal za konstrukciou monumentélnych stavieb v Uzbekistane za éry
Saparmurata Niazova. V takejto situdcii, kedy na stredodzijskom trhu p6ésobi zna¢né
mnozstvo eurépskych firiem, sa naskyta jedna z najdolezitejsich otazok, a to otazka,
¢i je mozné podporovat ekonomické vztahy bez toho, aby odporovali regionélnej
politike EU.

Viaceri analytici sa zhoduju, Ze za i¢elom este intenzivnejsieho prenikania na
stredodazijsky trh by malo dojst k stanoveniu podmienok, za ktorych budu staty
EU ochotné a schopné obchodovat so $tatmi regionu. Malo by déjst k prehibeniu
spoluprace s vladami stredodzijskych statov, k posilneniu Standardizacie vyroby

a obchodnych praktik, k podpore dlhodobych projektov umoznujucich hibsiu
vymenu know-how a technolégii. Taktiez by sa ekonomicka aktivita mala zamerat
na politické a socialne kritéria, podporu projektov rozvijajucich pravny rezim,

boj proti chudobe, informatizaciu, atd. Pozornost by sa mala venovat posilneniu
postavenia malych a strednych podnikov, ktoré stracaju na ukor velkych
nadnarodnych spolo¢nosti. (Pomfret, 2010)

Meniaca sa geopoliticka situacia vplyva aj na samotnu politiku EU v regiéne.

Rusko aj Cina maji moderniza¢ny vplyv na strednu Aziu, a vytvaraju protivahu

vodi regionalnej zaostalosti. M6Zu poskytnut finan¢né stimuly, je vsak taZsie tvrdit,
ze mozu poskytovat model lepsej organizacie statu alebo vztahov medzi statom

a jeho obyvatelmi. EU neméZe a ani nechce naplno superit o vplyv v strednej Azii.
Zvolenym postojom je spolupréca s ostatnymi aktérmi, hlavne Ruskom a Cinou,
teda okrem energetického sektora. Okrem urcitého spolo¢ného zaujmu tychto
aktérov na podpore stability a hospodarskeho rozvoja stredoazijskych tatov, su
moznosti redlnej spoluprace znacne limitované. V ekonomickej sfére, su transportné
koridory napriec Euraziou spolo¢nym zaujmom. Tiez by sa dalo hovorit o spolupraci
pri boji s medzinarodnym organizovanym zlo¢inom, obchodom s drogami

a zbranami, a posilneni spoluprace spojenej s vojenskymi a stabilizacnymi snahami
v Afganistane. Okrem toho sa pohlady EU, Ciny a Ruska na bezpe&nost a vladu
vyrazne odlisuju.
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ZAVER

Ak si odmyslime energeticky sektor, m6zeme povedat, Ze v globale su obchodné
vztahy EU a strednej Azie pomerne limitované a bude naro¢né ich vyraznym
spdsobom posilnit, & uz zo strany EU alebo $tatov strednej Azie. Napriek niz3ej
ziskovosti v priemysle a tretich trhoch, hlavne mimo Kazachstanu, by EU mala
rozvijat obchod, ako hnaciu silu rozvoja. Obchod by mal byt hlavhym prvkom
stredoazijskej stratégie.

Stredna Azia nebude méct Uplne predist moznej sociélnej alebo nabozenskej
destabilizacii, ak nebude mat perspektivu rozvoja (tomuto prispieva aj demografia,
kedZe sa rodi viac deti a je velky pocet mladych fudi so zaujmom na zlepsovani
svojej Zivotnej situdcie). Ak sa priemysel neukdaze ako vhodny trh (kedZe sa berie
do Gvahy pritomnost najmé Ciny), existuje tu otvoreny trh so sluzbami, ktory bude
klu¢ovym v budicom rozvoji regidnu.

EU mé v kazdom pripade dévody na zavedenie ur¢itého spdsobu rozvojove;j
pomoci, ¢i uz spolo¢nostiam s Umyslom podnikania v regiéne, ¢o bude zaroven
nastrojom na zniZenie socidlnej nestability, boja proti chudobe, ktory je v sucasnosti
najvac¢sou otazkou. Prostrednictvom rozvinutych obchodnych vztahov sa pre EU
otvoria vac¢Sie moznosti aj na implementaciu regionalnej politiky v SirSom rozmere
a tym padom aj na celkové posilnenie svojho postavenia v tomto regiéne.
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ABSTRAKT

Cielom prispevku je zhrnut geografické, historické, nabozenské, etnické,
ekonomické, kulturne, vnutropolitické a geopolitické suvislosti rozvoja Kirgizstanu.
Prispevok vychadza z bohatej autorove;j literatury a prieskumnych vyprav, ktoré
uskutoc¢nil v danom regiéne autochténnym spésobom.

Klucové slova: Stredna Azia, kocovnici, Issyk-Kul, islam, pravoslavie,
multikulturalizmus, rodové vztahy

ABSTRACT

The author discusses geographical, historical, religious, ethnic, economic, cultu-
ral, political and geopilitical aspects of Kyrgyzstan’s development. The topic is sup-
ported by numerous written sources and explorations made by the author himself,
with the application of autochtonous methods.

Keywords: Central Asia, Nomads, Issyk-Kul, Islam, Orthodoxy, multiculturalism,
generic relationships

KIRGIZSKO A JEHO SUSEDIA

V Strednej Azii prevlada obyvatelstvo hovoriace altajskymi jazykmi. Ide o pestrd
skupinu narodov, ktoré sa odliSuju nielen geografickou polohou, historickymi
osudmi, ale aj rasou. Vo svete sa k nim hlasi asi 142 miliénov ludi, obyvajucich
Mongolsko, zadpadnu Cinu, Strednu Aziu, juzna Sibir, kaspicky region, juzny
Ural, Kaukaz, Turecko a juhovychodny Balkan. V rodnej reci pouzivaju bohatu
paletu samohlasok, ¢asto dlhych. O to maju skromnejsie zastupenie spoluhlasok
a spoluhlaskovych skupin.

Za pravlast altajskych narodov sa povaZuje prevazne stepné Uzemie, na severe
ohrani¢ené Altajom a sibirskou tajgou, a juhu Cchingchajskymi horami medzi
Tibetom a ostatnou Cinou. Altajské jazyky sa delia na turkické, mongolské

a mandzusko-tunguzské.



Turkické jazyky su si navzajom velmi zrozumitelné. Delia sa na podskupiny:

juhovychodnu, ktoru reprezentuju uzbectina, novoujgircina a salarcina, vyvinuté
na zaklade zaniknutej chérezmdiny a ¢agatajciny

juhozapadnu, reprezentovanu azerbajdzancinou, turkméncinou, turectinou a
gagauzstinou

severozapadnu (kazastina, kirgizstina, karakalpictina, tatarcina, baskircina,
kumyk¢ina, karacajo-balkarcina, nogajcina, krymska tatarcina, karaimcina,
pouzivana na Kryme a v Litve, a vymretd kumancina)

severovychodnd, tiez sibirsku, ktord reprezentuju altajc¢ina, tuviancina,
chakastina, cuvastina a jakutcina

KIRGIZSKO A JEHO OBYVATELIA

Kirgizsko (Kblprbl3 Penybnukachl) patri medzi najhornatejsie krajiny sveta.
Pokryvaju ho dve velké horské sustavy - Tansan (najvyssie body - Stit vitazstva
-7 439 m, Chan Tengri - 7 010 m)? a Pamir (Stit Lenina - 7 134 m, Stit priatelstva -
6 800 m). Priemernd nadmorska vyska presahuje dvetisic metrov. Polovica Uzemia
sa rozklada vo vyske 1 000 az 3 000 metrov, tretina nad 3 000 metrov. Niziny
zaberaju iba patinu plochy, rozprestieraju sa zvacsa vo vyske patsto az tisic metrov.
Tym sa tunajsia priroda zasadne liSi od prevaznej Casti Kazachstanu. Kirgizsko
dosahuje najnizii bod (132 m n. m.) pri hladine rieky Karadarja (Cierna rieka), druhej
zdrojnice Sarydarje. Podiel vyskovych pasiem dokumentuje nasledujuca tabulka:

Tabulka: Podiel vyskovych pdsiem v Kirgizsku

Vyskové pasmo v mn. m. Plocha v km2 % plochy
do 1000 11796 58
1000-1500 11499 7.5
1500—2000 29 959 15,1
2000—2500 29299 14,7
2500-3000 31997 16,1
3000-3500 35148 17,8
3500—4000 32111 16,2
4000-7495 13 691 6,8

Nasa kniznd produkcia o Kirgizsku je velmi skromna. Archeolég Miroslav Ksica pisal
o kamennych kresbéch (Vypravy za pravekym umenim. Bratislava: Obzor 1984, 312
s.), Zivot ¢lenov druzstva Interhelpo zachytil v préze Peter Jilemnicky (O Interhelpe
a krajanoch, ktori museli opustit domov, lebo Stastie hladali v praci. In: Kompas

v nds. Bratislava: Pravda 1973, s. 301-412). a v historickej monografii Pavel Polldk

8 Nadmorska vyska konciara Chan Tengri sa po dlhé roky uvédzala ako 6 995 metrov. Kirgizsko ju upravilo, zrejme aj pod tlakom komer¢nych
horolezcov, na 7 100 metrov. Pre mnohych znie sedemticovka lepsie ako 3esttisicovka.
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(Internacionalna pomoc ¢eskoslovenského proletaridatu ndrodom SSSR. Dejiny
Ceskoslovenského robotnickeho druzstva Interhelpo v sovietskej Kirgizii. Bratislava:
Vydavatelstvo Slovenskej akadémie vied 1961, 400 s.). Vysledky nasich horolezcov
na Pamire prindsa obrazova publikacia Matasak Miloslav, Machala Drahoslav a kol.
(Na streche sveta. Bratislava: Sport 1983, 104 s.) Na streche sveta (1983). Historicko-
politicky vyvoj zmapoval autor $tudie vo svojej monografii Krajiny v srdci Azie
(Nitra: UKF 2008, 288 s.) a v cestopise Od brehov Issyk-kulu po Pamir (Bratislava:
Karpaty-Infopress 2009, 160 s.).

V Kirgizsku, administrativne ¢lenenom na Sest oblasti a hlavné mesto, zije vyse pat
miliénov obyvatelov. Statnym jazykom je kirgizitina (¢lanok 5.1. Ustavy), jazykom
v oficidlnom styku: rustina (¢l. 5.2.) Clanok 5.3. Ustavy hovori o prave na rodny
jazyk a ¢lanok 5.4. zakazuje akukolvek diskrimindciu tych, ¢o neovladaju statny ani
oficidlny jazyk. Skladba obyvatelstva sa zmenila po rozpade Sovietskeho zvézu, ale
nie tak radikalne ako u susedov. Krajinu opustilo asi dvestotisic Rusov a tri Stvrtiny
tunajsich Nemcov. Kirgizi tak ziskali nadpolovi¢nu vacsinu (t. j. 69 %). Medzi dalsie
pocetnejsie etnikd patria Uzbeci, Zijuci najma na juhu (14,5 %), Rusi, obyvajuci
najma hlavné mesto a sever (9 %), Ujguri (1 %), Tatari (0,9 %), Tadzici (0,8 %),
Ukrajinci (0,5 %), Kazachovia a Turci (po 0,7 %), Dungani (0,5 %), Kérejc¢ania (0,4 %),
Nemci (0,2 %), Azerbajdzanci a ini.

V Kirgizsku narastol pocet obyvatelov za posledného poldruha storocia viac nez
osemkrat. V roku 1867 ich tu Zilo 663 000 (z toho iba 63 000 v mestach), v roku 1913
863 900 a v juli 2007 5 284 149 (z toho necelé dve tretiny na vidieku).

Pocas sovietskej éry viditelne stupal podiel a mnohonasobne aj pocet Kirgizov.

K radikdlnemu nérastu doslo po vyhlaseni samostatnosti $tatu v roku 1991.

Na Statistickej zmene sa podpisali aj ute¢enci z TadzZikistanu, v ktorom prebiehala
obtianska vojna. Kirgizi tvoria v si¢asnosti dve tretiny obyvatelstva. Ziju aj

v Uzbekistane (225 000), Cine (144 000), Afganistane (125 000), Tadzikistane

(81 000), Pakistane (60 000), Rusku (32 000), Kazachstane (11 000) a inde.

Rusi dlho predstavovali druhy najpocetnejsi narod. Pocas sovietskeho obdobia
poc¢tom mierne rastli, ale ich podiel po roku 1979 viditelne klesal. Po roku 1991
opustila tretina z nich Kirgizsko. Podla posledného s¢itania obyvatelstva tvoria
desatinu (namiesto pévodnych 30 %) obyvatelov. Usadili sa najma na severe
(v Biskeku ich Zije 41,9 %, v Cujskej oblasti 40,8 %).

Druhé miesto patri v sti¢asnosti Uzbekom, ktori predstavuju sedminu obyvatelstva.
Koncentruju sa v DZavalabadskej oblasti (31,9 %).

Ukrajinci tvorili v roku 1959 az 6,6 percenta obyvatelov a v roku 1999 iba stotinu.
Mnohi z nich sa asimilovali s Rusmi a neskér, po vyhlaseni samostatnosti, spolu

s nimi, Nemcami, Arménmi, Grékmi a Gruzincami opustili rodisko. Usidlili sa najma
na severe tatu. V Cujskej oblasti ich Zije 51 % a v Biskeku 32 %.



Pocet Nemcov pocas sovietskeho obdobia mierne stupal. V roku 1970 prekrocil
hranicu troch percent. Po roku 1991 sa tri Stvrtiny z nich vystahovalo. A tak klesol
ich podiel pod pol percenta. 65,7 percent Nemcov sa nachadza v Cujskej oblasti.

Styri nasledujuce turkické narody si udrzuju desatrocia stabilny podiel. V st¢asnosti
predstavuju priblizne po jednej stotine obyvatelstva. Dungani patria k potomkom
Chejov, dnes temer desatmilidnového naroda, Zijuceho najma v severozapadnej
Cine.V poslednej tretine 19. storocia uskuto¢nili niekolko nedspesnych
proti¢inskych povstani, az napokon rezignovali. Zacali sa stahovat na izemie
carskeho Ruska — do dnesnej Dzambulskej oblasti Kazachstanu a do severného
Kirgizska. Moslimsku vieru si ponechali. Pismo prevzali od Rusov. 84,9 percent
kirgizskych Duganov Zije v Cujskej oblasti. Va¢sinou sa venuju polnohospodarstvu.
Ujguri osidlili najma Cujsku oblast (33,1 %), Biskek (28 %) a DZalalabadsku oblast
(22,1 %). Tadzici sa koncentruju v juhozapadnom cipe Kirgizska. V Batkenskej oblasti
ich Zije 62,2 %. 41 % Kazachov obyva Cujsku oblast a 34,8 % Tatatorov — Biskek.

Medzi dalsie pocetnejsie narody patria Turci (0,74 %, 39,9 % z nich Zije v Cujskej
oblasti), Kérejci (0,41 %, 64,3 % z nich Zije v Biskeku), Azerbajdzanci (0,33 %, 57,5 %
z nich zije v Cujskej oblasti). Arméni sa koncentruju v Biskeku (28,5 %) a v Batkenske;j
oblasti (20,6 %). 82,8 percent Zidov Zije v Biskeku.

Nasledujuca tabulka zachytava vyvoj podielu etnik v republike:

Tabulka: Vyvoj podielu etnik v Kirgizsku

1959 1970 1979 1989 1999 2007
Kirgizi 40,5 43,8 47,9 52,4 64,95 68,9
Uzbeci 10,6 11,3 12,1 12,9 13,79 14,4
Rusi 30,2 29,2 25,9 21,5 12,51 9,1
Dungani 0,5 0,7 0,8 0,9 1,07 1,1
Ukrajinci 6,6 4,1 Bl 2,5 1,04 0,5
Ujguri 0,7 0,8 0,8 0,9 0,97
Tatari 2,7 2,3 2 1,7 0,94 0,7
Kazachovia 1 0,7 0,8 0,9 0,88 0,8
Tadzikovia 0,7 0,7 0,7 0,8 0,88 0,9
Turci 0,04 0,14 0,14 0,5 0,74 0,7
Nemci 1,9 31 2,9 2,4 0,45 0,2
Kérejci 0,2 0,3 0,4 0,4 0,41 0,4
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0,5 0,4 Oo,5 0,4 0,33

0,2 0,3 0,3 0,3 0,24
0,2 0,2 0,2 0,2 0,22
0,1 0,1 0,1 0,1 0,12

0,1 0,1 0,1 0,1 0,06
0,04 0,04 0,1 0,1 0,06
0,1 0,1 0,1 0,1 0,06
1,2 0,1 0,1 0,1 0,06
0,1 0,1 0,1 0,1 0,04
0,2 0,1 0,1 0,1 0,05
0,4 0,3 0,2 0,1 0,03
0,3 0,2 0,1 0,09 0,03
0,11 0,06 0,04 0,1 0,03
0,05 0,04 0,05 0,03 0,02
0,03 0,03 0,04 0,04 0,02
0,03 0,03 0,03 0,03 0,02
0,1 0,1 0,1 0,05 0,02
0,08 0,04 0,02 0,01 0,01

Vyraznd vacsina obyvatelstva pouziva viac nez rodny jazyk. Nasledujuca tabulka
zachytdva stav z roku 1999.

Tabulka: Znalost jazykov v Kirgizsku

11,5

75
8,2

5.3



10,8 percenta obyvatelstva si vybera za Zivotného partnera prislusnika iného
naroda (Rusi 24,3 %, Uzbeci 16,5 % a Kirgizi 4,8 %). Rusi v takomto pripade déavaju
prednost Ukrajincom (51,6 %), Uzbeci Kirgizom (43,5%) a Kirgizi Kazachom (36,3 %)
a Uzbekom (35,4 %), ¢o dokumentuje nasledujuca tabulka.

Tabulka: Upredriostriovanie prislusnikov iného naroda

Rusi Uzbeci Kirgizi
Ukrajincom 51,6
Nemcom 16,3
Tadzikom 11,6 15,5 3,7
Kirgizom 10 43,5 -
Uzbekom 4,8 = 35,4
Kazachom 1,7 2,1 36,3
Ujgurom 1,6 18,5 71
Tatarom 6,7

Rusom =

Najvzdelanej$im narodom v roku 1999 boli Zidia (temer polovica z ich absolvovala
vysokoskolské studium), potom nasledovali Kérejci (26,6 %), Kazachovia (16,2 %),
Rusi (15,6 %) a Ukrajinci (14,4 %).

Tabulka: Podiel prislusnikov ndroda v % na vzdelani

Ukoncené
a neukoncené Stredoskolské Zakladné Bez vzdelania
vysokoskolské

Zidia 48,9 36,1 14,5 0,4
Korejci 26,6 53,3 18,7 1,4
Kazasi 16,2 58,5 32,6 31
Rusi 15,6 58,4 27,6 1
Ukrajinci 14,5 47,9 33,5 4,1
Kirgizi 12,4 62,8 22,3 2,4
Azerbajdzanci 9,6 53,1 33,2 4
Nemci 8,3 54 34,6 1,4
Tadzikovia 8,1 61,2 27,4 3,2
Dungani 6,7 47,6 40,8 4,9
Ujguri 6,4 58 32,6 31
Uzbeci 58 64,5 26,6 31
Spolu 12 60,8 24,6 2,6
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Viac nez dve tretiny obyvatelov sa hlasia k sunnitom. Ide o vetvu islamu,
ktora vznikla po Stiepeni v polovici siedmeho storocia. Ich pomenovanie sa
opiera o tradiciu, nazyvanu sunna (z arab. obycaj, sp6sob konania), ktora
prostrednictvom rozpravania (hadisov) doplriuje a vysvetluje Koran.

V postsovietskom priestore je menej rozsirena druhd zakladna vetva islamu
- 3iitizmus (z arabského slova 3ia, t. j. skupina, zoskupenie, stipenci). Sciti
vysvetluju Koran alegoricky. Uznavaju iba tie hadisy, ktoré siril stvrty kalif,
bratranec a zat Mohameda Ali ibn Abi Talib a jeho stupenci. Ich nepocetna
skupina, pridruzena k izmaelitskej sekte, zije aj v tadzickom Pamire. 5,7 %
obyvatelov Kirgizska sa hlasi k pravoslaviu a mensia ¢ast k budhizmu.

Islam sa udomécnil pod severnymi chrbtami Tansanu pomerne neskoro - v 14.
storoci. Nikdy tu nenadobudol radikalnu podobu. Religiozita moslimov rastie od
severu na juh. Politickym islamistickym fundamentalistom z Afganistanu sa sem
nepodarilo Uspesne preniknut. To uz nemozno povedat o susednom Uzbekistane
a najma o Tadzikistane. V oboch republikdch prebehli ozbrojené konflikty medzi
autoritativnymi postkomunistickymi vladarmi a extrémnymi islamistami. Tretej
vplyvnej sily zatial niet. V Tadzikistane prerastli boje do obcianskej vojny. Pricin
tunajsieho rincania zbrani bolo viacero, ale etnické rozdiely tu nezohravali

a nehraju vyraznu rolu. Utek Rusov, a treba povedat, Ze ¢asto odbornikov, z oboch
krajin suvisel skor s praktickejsSimi dovodmi — po uliciach sa ozyvala strelba,

rastla demoralizacia a kriminalita, ekonomika a socidlny systém sa prepadali. Nad
ich hlavami visela ako Damoklov mec¢ hrozba mozného vitazstva nabozensky
netolerantnych povstalcov. Pestré obyvatelstvo napriek mnohym problémom,
ktoré mu netreba zavidiet, sa sprava medzi sebou pomerne tolerantne a este
tolerantnejsie k cudzincom.

VYvoJ KIRGIZSKEHO NARODA

Kirgizi vznikli zloZitou etnogenézou. Pévod ich mena nie je jednoznacne
vysvetleny.V mongolcine kyr znamena step a kys ko¢ovat. Wilhelm Radloff
odvodzoval pomenovanie od kirgizského kyrk (Styridsat) a jys (rod). Legenda
poukazuje na doslovny preklad - Styridsat (kyrk) dievéat (kiz).

Prvy zaznam o kirgizskych predkoch pochédza z roku 201 p. n. I. z &¢inskej kroniky,
ktora piSe o tom, Ze hunsky vladar Mode porazil kmene europoidnych Dinlinov,
Sinliov, Ciij3ov, Chuniliov a Gegurov (tiez Gian-guni, Kigu, Cigu alebo Kirgizi).
Druha spréva, o sto rokov mladsia, hovori o Kirgizoch, ktorych ovladali Huni.V roku
99 p. n. . ich spravoval prohunsky ¢insky vojvodca Li Lin, ktorého rodinu Cinania

porazil Kirgizov. Mnohi z tych, ktori ostali naZive, sa presidlili do povodia Jeniseja.



Podla legendy, podobnej ako pri inych turkickych narodoch, Gtok nepriatelov prezil
iba neplnolety syn vladara, ktorého zachranila a dojcila vi€ica. Ta bola suc¢asne
devou, s ktorou mal uz dospely Praturek desat deti. Najstarsi z nich, Asina (perzsky
= sivy), zaloZil rod a presidlil sa na Uzemie medzi Abakanom a Jenisejom. Jeho
vojskd nosili vojnovu zastavu s vysitou hlavou vi¢ice. Druhd baj spomina tragédiu
rodu So, z ktorého prezili iba Styria vnuci. Sirot sa ujali viCice. Prvy brat zalozil medzi
spominanymi riekami rod Cigu, druhy sa premenil na labut, priletel na breh Bije

a zaloZil severoaltajsky rod Ku-kizi. Treti a Stvrty sa usalasili v povodi Cuje na juznom
Altaji. Pisomné dokumenty o tomto obdobi sa nezachovali. Podla archeologickych
nalezov medzi Abakanom a Jenisejom sa Dinlinovia premie3ali s kocovnikmi,
prichadzajucimi zo Strednej Azie.

Polokocovni Prakirgizi stavali tri typy domov - stanovité hranaté jurty,

$estboké drevenice s plachtou ako strechou a malé zruby. Zivili sa lovom,
polnohospodarstvom, kocovnym chovom, tazbou rud, remeslami aj obchodom.
Cezich vlast prechadzala jedna z vetiev Velkej hodvabnej cesty. Chovali silné
kone. Tiav mali ako Safranu, pretoze vac¢sina exportovaného tovaru nevazila vela.
Za kozusiny, vyvazené do Ciny a arabského sveta, ziskavali o. i. hodvab, okrasné
predmety, pluhy. Poznali mnohoZenstvo. Za bohaté nevesty sa platilo stovkou az
tisickou koni.

V Siestom storodi si pol miliéna Prakirgizov vytvorilo vlastny stat. Na jeho cele
stal azo (neskor nazyvany kagan), ktory sa opieral o begov, ¢elnych funkcionarov
v Statnej sprave a armade, diferencovanych podla Siestich tried. Bezprostredny
vykon moci zabezpecovalo dvadsat Uradnikov, pat z nich riadilo vojsko, patnast
civilné zalezitosti. Jednotlivé kmene ovladali begovia (s titulmi Eltebek alebo
Tarchan). Najvyznamnejsi begovia ziskali aj funkciu tutuk (zastupca aza). Kagan
Ynancu Alp Bilge (Bars-beg) sa stal prvym kirgizskym vladarom, ktorého meno sa
zachovalo nie v ¢inskom, ale v prakirgizskom jazyku.

Medzi 12. az 17. storo¢im sa formovalo spoloc¢né etnikum z piatich koreriov:

ujgurské, karkulskoujgurské, prakirgizské a karachanovské kmene, sformované
od konca 10. po 12. storocie

pristahované, prevazne turkické juhosibirske kmene (jenisejski Kirgizi), kmene
z centralneho a vychodného Tan3anu, zo severného a severovychodného
Pamiroalaja

mongolské kmene

kazassko-nogajské kmene a

presidleni potomkovia Hunov
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STREDOAZIJSKE REPUBLIKY

Péticu stredodzijskych republik z byvalého ZSSR - Kazachstan, Kirgizsko,
Uzbekistan, Tadzikistan a Turkménsko® spdja geopolitické postavenie, ¢iasto¢ne
spolo¢né historické osudy a viaceré politické charakteristiky. Zna¢na spolo¢enska
nestabilita, vdZzne hospodarske problémy, silné autoritativne postavenie vodcov a
zlozity systém klanovych vztahov spdsobuju, Ze redlne zblizenie, prechod na akusi
stredodzijsku,Visegradsku patku” nie je v blizkej buducnosti redlny. Na liderstvo
aspiruju dve z nich - najludnatejsi Uzbekistan, v ktorom Zije asi 40 percent
obyvatelstva stredoazijskych republik, a najrozsiahlejsi Kazachstan, zasahujuci az
do Eurdpy.

Geopoliticky a hospodarsky do regionu zasahuju viaceré staty. Prvym adeptom

na vplyv je Rusko, ktorého sucastou sa spominana pética stala v priebehu 18.a 19.
storocia. Napriek vSetkym peripetidm, ktoré sprevadzali predsovietske aj sovietske
obdobie, vztahy Moskvy so Strednou Aziou su mélo konfliktné, ba mozu in$pirovat
a ponukat jeden z kltuc¢ov pri novej komunikacii a spolupraci politickych elit
euroamerickej civilizacie s islamskym svetom.

Stredodazijské republiky zacali pocas sovietskej éry radikdlnu modernizaciu -
industrializaciu, intenzifikaciu a kolektivizaciu polnohospodarstva, oddelenie cirkvi
od statu, budovanie vysokého skolstva a vedy, alfabetizaciu a zrovnopravnenie
Zien. Sovietske zakonodarstvo vyslo v Ustrety niektorym osobitym tradiciam.

Napr. dievcatd sa tu mohli vydavat nie od 18. roku Zivota ako inde, ale uz ako
Sestnastrocné. Vsetky zasadné premeny sa diali v,sovietskom” duchu, ktory
zanechal viditelné a zname stopy.

Kym pobaltské republiky v rdmci presadzovaného hospodarskeho rovnostarstva
najviac doplacali na,spolo¢nu kasu”, najviac prerozdelovanych ekonomickych
prostriedkov z Eurépy prichadzalo préave do Strednej Azie. Tieto republiky sa
oznacovali aj za ,,dotacné.”® Kym Esténsko, Litva a Lotyssko opustili spolo¢ny Stat
este pred jeho rozpadom, a to za dramatickych udalosti, Stredna Azia jeho rozklad
nepodporovala. Jej lidri ho akceptovali az dodatocne po belovezskom rozhodnuti
hlav troch slovanskych republik o zaniku ZSSR.

Viade v Strednej Azii nastal potom obrovsky ekonomicky pokles v priemyselnej

a polnohospodarskej vyrobe, ba v pripade TadzZikistanu az katastrofa. Hospodarstvo
tunajsich republik bolo budované integrovane ako celosovietske. Jednotlivé
osamostatnené republiky sa v mnohom ukdzali ako nesebestacné. Dopravné tepny
a dalsia infrastruktura sa v minulosti stavali reSpektujuc odveké tradicie a velhorské
prirodné podmienky, ale nie moderné republikové hranice. Ani v sicasnosti nie su

9 Uvadzame tento pojem zjednodusene, vo vi&sine literatlry sa pod slovom Stredna Azia skér rozumie iba 3tvorica z nich, bez Kazachstanu,
a navyse, aj Ujgursko v juhozapadnej Cine.

10 Tortunov, D.: Strany SNG: neprostoj put k ekonomiceskij integracii. In: Rossijskij ekonomiceskij zurnal, 1994/4, s. 47.



viaceré oblasti (napr. Batkensky okres v Kirgizsku) cestne prepojené so zvyskom
materského Statu bez toho, Ze by cestujlci neprechadzal (a ¢asto nelegalne) hranice
susedov. V novych $tatoch sa vytvorili prezidentské systémy, spaté s rezimami
osobnej moci. Kult turkménskeho prezidenta Turkmenbasiho prekonal v mnohych
aspektoch kult Josifa V. Stalina. Pri budovani mocenskych Struktur a privatizacii sa
presadzovali klanové principy.

Plesa Pamiro-Alaju a Tan3anu nevladzu zasobovat vodou Strednu Aziu. Prudky rast
obyvatelstva za sovietskej éry vyvolal tlak na sputanie vody. Poc¢as industrializacie
postavili na Syrdariji 22 a na Amudariji 17 priehrad. Aj vdaka tomu sa osem
miliénov hektarov polnohospodarskej pédy v Strednej Azii zavlazuje. Za nové
zelené plochy sa zaplatilo velkou cenou. Aralské more, odveky napdajané obidvomi
riekami, zacalo chradnut." Ekologickd zmena priniesla pre pobrezné obyvatelstvo
katastrofu. Najma u Karakalpakov, obyvajucich vychodny breh, narastla chorobnost.
V sti¢asnosti ich trapi najnizsi vek a Zivotna roven v Strednej Azii. A tak okolie
Aralského mora pustne a vyludnuje sa.

Problémy, suvisiace so zmenou klimy a vodou™, prispeli k tomu, Zze masovo opustaju
svoje rodisko aj obyvatelia inych stredoazijskych regiénov. Moskovsky primator
Jurij Michajlovi¢ Luzkov ozivil diskusiu o zmene tokov niektorych ruskych riek.

V ostrych polemikach s prirodovedcami a ochranarmi argumentoval tym, Ze hlavné
mesto Ruska sa stalo domovom velkého nekontrolovatelného prilevu obyvatelstva
zo Strednej Azie. Podla neho tak, ako sibirsky plyn a ropa uspokojuji konzumnu
spolo¢nost v Eurdpe, sibirske veltoky napoja ¢oraz viac smadnejsiu Strednu Aziu.

Oponenti kontrovali nielen enviromentalnymi zékonitostami. Poldruhastoro¢né
vzajomné poznanie a spolunazivanie spoloc¢nosti s krestanskymi a moslimskymi
tradiciami v ruskom a neskor v sovietskom priestore napriek absencii
demokratického systému s vynimkou cecenského problému, zanechalo podnetné
dedi¢stvo. Vychodoslovanské etnika sa lahsie prepojili s moslimskym svetom ako
zapadna Eurépa. Turkické aj kaukazské narody prebehli zna¢nou sekularizaciou,
ktora v porovnani s poslednymi skisenostami euroatlantického priestoru moze
sluzit ako priklad hodny na studovanie. Starnutie obyvatelstva a z neho vyplyvajica
demograficka kriza je podla Luzkovych kritikov takto riesitefna nenasilne

a prirodzene. Pokial nezaberie Stedrd pomoc statu (osem tisic euro na narodenie
jedného dietata), Stredoazijcanov sa, ako hovoria, netreba bat, ale treba ich privitat.

n V obdobi rokov 1961-2003 klesla vyska jeho hladiny skoro o polovicu (53,4 m - 31 m), plocha na Stvrtinu (68 900 km2 - 18 240 km2)
a objem na patinu (1 083 km3 - 112,8 km3). Vedla neho vyschlo 51 jazier. Tak vznikla sucha krajina na dne, velkom 45 600 hektérov, z ktorej
vietor ro¢ne rozptyli sto megaton neprijemného prachu.

12 Na zemeguli patine ludstva chyba zdrava voda a necela polovica nema pristup k zékladnej hygiene. Denne zomiera osemdesiat tisic ludi
na choroby (hepatidita A, brusny tyfus, maldria, hnacky a iné), suvisiace so spominanym nedostatkom. Trendy v tejto oblasti st viac nez
pesimistické.
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Voda vyvolava problémy medzi samotnymi $tatmi v Strednej Azii. Napr. Toktogulska
priehrada sa za sovietskej éry naplnila na jar a potom cez dIhé leto sa vypustala
prevazne pre potreby Uzbekistanu, ktory straty z nevyrobenej energie kompenzoval
dodéavkami plynu a uhlia. V sucasnosti je pre Kirgizsko vyhodnejsie pocas zimy
vyuzivat nadrz na vyrobu lacnej elektriny. Vypustanim vzacnej vody mimo
polnohospodarskej sezdny trpia uzbecké bavinikové plantaze vo Ferganskej kotline.
To vyvolava napdtie medzi obomi susednymi Statmi.

V roku 2006 sa 14 % svetovej ropy a plynovych kondenzatov vytazilo na izemi
byvalého Sovietskeho zvazu. Z toho 71 % predstavovalo Rusko, stvrtinu Kazachstan
a zvysok Azerbajdzan, Turkmenistan a Uzbekistan. Tazba v Strednej Azii, napriek
docasnému poklesu pocas rozpadu ZSSR, narastd. Sved¢i o tom nasledujica
tabulka:

Tabulka: Tazba ropy a plynu v Kazachstane, Turkménsku a Uzbekistane

Kazachstan Turkmenistan Uzbekistan
1985 22,8 6,8 2,3
1990 25,8 57 2,8
1995 20,6 4,1 7,6
2000 35,3 7,2 75
2002 47,2 9 7.2

Zdroj: Statistical Review of World, Energy, June 2003 s. 7
Spominana trojica stredoazijskych republik ma bohatstvo aj v plyne. Problém je
vsak, podobne ako pripade ropy, v nedostatku prepravnych kapacit. TadzZikistanu
a Kirgizsku tieto zasoby chybaju.

Tabulka: Zasoby ropy a plynu v Kazachstane, Turkménsku a Uzbekistane

Zasoby ropy v mil. tonach Zasoby plynu v mid. m3

Evidované Reélny odhad Evidované Redlny odhad
Kazachstan 1300 — 1500 12 500 1840 2500 — 3 000
Turkmenistan 75 — 100 4000 —12 000 2 800 4000 — 4 400
Uzbekistan 82,5 3500 1870 3000

Zdroj: Juza Peter: Strednd Azia - Terra energetika, In: Pro a proti, Praha, 2007/12, s. 4

Perspektivy Kazachstanu vyplyvaju z nesmierneho nerastného bohatstva. Hovori
sa, Ze pod jeho zemou sa nachadza celd Mendelejevova tabulka. Rusi mu platia

za prenajom a prevadzku kozmodrému v Bajkonure. Angazuje sa v kaspickom
regione, bohatom na ropu a plyn. Nezamestnanost aj podiel chudoby za posledné
desatrocie klesd. V roku 2006 pod jej hranicou zilo 9,8 % obyvatelstva.®
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V Uzbekistane oficidlne miesta hovoria o skon¢eni nezamestnanosti, ¢o treba brat
s rezervou. Krajina ma zasoby plynu a zlata. Je vyznamnym producentom baviny.

V ostatnych troch republikach je situacia podstatne zlozZitejsia. Chudoba zahrriuje
40-60 % obyvatelstva." Turkménsko ma tiez strategické zasoby plynu a ropy.
Zlato a uran sa nachadza v Kirgizsku a Tadzikistane, ktory bol najviac zatiahnuty
do obcianskej vojny a dosahuje najslabsie ekonomické parametre.

Kazachstan sa stal ako prvy sucastou ruskej rise. Vladar Abul chajev chan sa pre
spojenie rozhodol aj z preto, aby prestal byt napadany Dzungarmi z Ujgurska.
Faktom ostdva, Ze od tych ¢ias neboli na jeho tzemi vojny. Mierne prevazujuca
moslimska ¢ast obyvatelstva na rozdiel od juhozapadnych republik nikdy
neinklinovala k ndbozenskému fundamentalizmu.

V Styroch Statoch, ktorych starsi vyvoj poznacili silnejsi Arabi a Perzania, su
islamské tradicie, ale aj ich fundamentalistické podoby silnejsie zakorenené ako
v Kazachstane. Mladé staty sa zacali od pociatku branit prieniku moslimského
politického extrémizmu, ktorého zdroj pochadzal predovietkym z juhu,

z Afganistanu. Sposob riesenia konfliktu dvoch koncepcii bol poznaceny tym, ze
stredoazijské krajiny sa pustili do transformacie so znac¢ne nizsim ekonomickym
zakladom ako vo vychodnej Eurdpe. Lidrom aj voli¢com chybali spomienky

na politicky pluralizmus a konsenzualnu politicku kultdru. Nemali redlny priklad
(napr. $tatov Eurdpskej unie).

Politicka scéna sa polarizovala do dvoch skupin. Prva predstavuju prezidentské
tabory, ktoré sa opieraju o svetsku a autoritativnu formu vlady. Ide o prislusnikov
starej Statostranickej nomenklatury, v nejednom pripade o predstavitelov,
odstavenych na vedlajsiu kolaj pocas gorbacovovskej tzv. perestrojky. Na druhej
strane stala ozbrojena a zo zahranicia dobre dotovana islamska opozicia.

Dva (neraz vojenské) tabory, ako aj uvedené dévody zabranuju, aby sa spolu

s nedostato¢nou hospodarskou transformdciou uskutocnovala aj politicka
transformacia. Vladnutie prezidentov pripomina rastuci absolutizmus. Elita ma
pyramidalne usporiadanie. Drzi sa patriarchalno-klanového systému. Vymena jej
$pice vyvolava automatickd vymenu na nizsich a miestnych ¢lankoch moci.

Dokumentuje to aj osud zosadeného A. Akajeva z Kirgizska, ktory Studoval

v Petrohrade. Potom sa stal jadrovym fyzikom, predsedom republikovej akadémie
vied a hlavou statu. Aj ked' mal imidz, prozapadného” politika - intelektuala,
postupne inklinoval spravanim k svojim susedom. Realne pravomoci prezidentov
su vacsie ako boli kompetencie republikovych prvych tajomnikov pred rozpadom
ZSSR. Viaceré hlavy statov si predlzuju Gstavny mandat referendami. Pri kritike

4 Tamtiez.
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tohto javu viak treba mat na zreteli uvedené okolnosti, polovojensky stav, redlne
moznosti ¢i skor nemoznost v blizkom case nastolit zmeny. Heslovité odsudenie,
vyprodukované v eurépskych sklenikovych podmienkach, nevysvetluje a nemeni
nic. Proti moslimskému extrémizmu stoji zatial jedina realna alternativa — takmer
dozivotni postsovietski prezidenti.

Republiky postsovietskej Strednej Azie nemali medzi sebou strategické spory.

Ich vzdjomné prieky vyplyvaju predovsetkym z vnutornych problémov. Zbigniew
Brzezinski nazval toto teritorium Balkdnom 21. storocia. Aj ked tento jeho nazor je
prehnany, existuju rizikd moznych konfliktov.

Na nerasty bohatym Statom chyba s vynimkou Kirgizska voda. Vsade tam, kde sa
podarilo vytvorit zavlazovaci systém, maju slusnu polnohospodarsku urodu. Etnicky
pestra, na pramene bohatd Ferganska kotlina sa stala zdrojom nejedného nepokoja,
etnickych konfliktov a zézemim pre politickych moslimskych fundamentalistov,
ktori podnikali vyboje z Tadzikistanu a Afganistanu.

Exportovany moslimsky politicky fundamentalizmus a extrémizmus ostava aj

po porazke Talibanu redlnou hrozbou. Jeho prejavy prijala cast obyvatelstva nie
iba zo svetondazorovych pri¢in. Symbolizuje novu nadej, nové istoty, obranu pred
dosledkami statopravnej, hospodarskej a socidlnej transformacie, rozkladu starych
moralnych hodnét, ochranu pred zlo¢inom a korupciou. V podmienkach rozpadu
spolo¢enskych Struktur sa rozrastla kriminalita, dosiahla nadstatny charakter

a rozsirili sa svetové drogové cesty.

Stredodazijské staty maju okrem ruskej mensiny viditelné zastupenie etnik, Zijucich
prevazne u svojich susedov. V predsovietskej ére realne hranice medzi sebou
nemali. Prispel k tomu fakt, Ze tu na mnohych miestach pretrvavalo kocovnictvo.

V porovnani s kaukazskym regionom etnické konflikty prebiehaju podstatne
miernejsie. Okrem toho v rdmci jednotlivych etnik sa prejavuju regionalne konflikty.

SPOMENME DVANAST NAJDOLEZITEJSICH:

1. najuhu Kazachstanu - medzi Kazachmi a Uzbekmi

2. nasevere Kazachstanu a juhu prilahlého Ruska - medzi Kazachmi a Rusmi

3. juh Kazachstanu verzus sever

4. Sintiangsko-ujgurska autonémia Ciny - konflikt Kazachstanu a Ciny kvéli
kazasskej mensine a Gzemnym narokom Ciny vo¢i vychodu Kazachstanu

5. juh Kirgizska verzus sever

6. juh Kirgizska, mesta Uzgen a O3 - medzi Kirgizmi a Uzbekmi

7. Ferganska kotlina - medzi Uzbekistanom a Kirgizskom

8. 0azy Amudarje - medzi Uzbekmi a Turkménmi

9. Karakalpacka republika Uzbekistanu - medzi Uzbekmi a Karakalpakmi



10. Buchara, Samarkand, sogdska cast Tadzikistanu - medzi Tadzikmi a Uzbekmi
11. napétie medzi jednotlivymi tadzickymi oblastami a
12. Tadzikistan a Uzbekistan verzus Afganistan
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ABSTRAKT

Stiedoasijské populace jsou soucasti islamského civiliza¢niho prostoru. TadZikové
jsou jazykové blizci irdnskym PerSandm, ostatni narody Turkim. Viechny
stfedoasijské staty jsou etnicky zna¢né heterogenni. Jednotlivé narody pfesahuji
hranice statl a tvofi pocetné mensiny. Realitou stfedoasijského prostoru je synkreze
islamského a komunistického mysleni, které je pro Evropany velkou prekazkou pfi
podnikéni. Spole¢nost je silné patriarchalni a vyznacuje se vysokou mirou korupce.
Na to je tfeba byt pfipraven pfi kazdém obchodnim jednani. Vyplati se dobra
znalost rustiny a trpélivost.

Klucové slova: Stredni Asie, islam, komunismus, korupce, postsovétské mysleni

ABSTRACT

Central Asian populations are part of the Islamic civilizational area. Tajiks are
linguistically close to the Iranian Persians, the rest of the nations to Turks. All Central
Asian states are ethnically very heterogeneous. The nations themselves transcend
the national borders and is made up of a number of minorities. The reality of
Central Asia lies in the syncresis of Islamic and communist thinking, which is a major
obstacle for Europeans while doing business. The society is highly patriarchal and is
characterized by a high level of corruption. It should be considered at any business
meeting. It pays to have a good knowledge of Russian and patience.

Keywords: Central Asia, Islam, Communism, corruption, post-soviet thinking

KULTURNI ASPEKTY STREDOASIJSKYCH POPULACI

Stredoasijsky prostor je kulturné soucasti islamské civilizacni sféry, nicméné
dlouholeté zac¢lenéni do ruského kolonialniho impéria a nasledné cca 70leté
plsobeni sovétského komunistického rezimu z ného vytvofilo oblast s velmi
specifickymi rysy v politické, ekonomické i kulturni sfére. Sounalezitost s islamskym
svétem je podstatné silnéjsi u nejjiznéjsich tfi statd — Turkmenistanu, Uzbekistanu
a Tadzikistanu, kde isldm zapustil kofeny jiz pred tisiciletim. Tyto oblasti byly v
minulosti soucasti velkych islamskych Fisi (zejména téch, jejichz jadro bylo na
irdnském uzemi), s jejich oslabenim ¢i rozpadem se tu vsak formovaly i samostatné
staty (napf. Chorezm, Samarkand, Buchara, Chiva, Kokand, Merv aj.), jejichZ hranice



se vsak velmi ¢asto ménily a rozhodné se tu neformovaly staty na néjaké narodni
platformé, jako ji zname z Evropy. Hornaté oblasti Kyrgyzstanu a rozlehlé stepi

a polopoustni az poustni oblasti Kazachstanu tvofrily vzdy velmi fidce osidlené
oblasti, které byly periferni zonou, kde byl vliv islamu slaby a vétsina zdejsich
obyvatel konvertovala k islamu az v dobé, kdy sem od severu zacali pronikat
Rusové. Navic se predevsim tyto dvé oblasti staly za sovétského reZzimu regionem,
kam byly nasilné vysidleny miliony nepohodinych obyvatel (kavkazské narody,
Korejci, Tatafi, Némci, ale samoziejmé i Rus(, Ukrajinct, Bélorusa aj.). Prestoze
casti nedobrovolnych pfistéhovalct byl pozdéji povolen navrat dom, a dalsi
opustili stfedoasijské zemé po rozpadu SSSS, presto zUstala etnicka struktura vsech
stfedoasijskych zemi velmi pestra.

Pfi pohledu do pfilozené tabulka Ize vidét, ze narody, pro které byly sovétskym
rezimem vytvoreny jednotlivé republiky, jsou ve viech ptipadech prevazujicim
narodem, jejich podil se viak pohybuje pouze v rozmezi 63-85 %. V dobé SSSR

byly tyto podily vyrazné mensi, v Kazachstanu dokonce podil Kazach(i na sklonku
sovétské moci klesl na 33 %. Vyrazné vyssi byly podily Rusu, které ve vsech
republikdch pfesahovaly 10 % (v Kazachstanu dokonce 40 % - prevysovali tedy

i domdaci Kazachy). Po rozpadu Sovétského svazu v$ak zna¢na ¢ast Rust odesla
zpatky do Ruska a jejich podily se dramaticky snizily. Odchod Rusu, ktefi vesmés
tvofili technické a odborné kadry (samoziejmé vedle politickych struktur),
znamenal pro Cerstvé nezdvislé republiky obrovsky ekonomicky problém (podobné
jako napf. v 50. a 60. letech masovy odchod Francouzli z Guineje nebo z AlzZirska).
Rusové i pfedtim zili predevsim ve velkych méstech, dnes je jejich koncentrace

ve méstech jesté vyraznéjsi. Typické jsou vzajemné presahy narodll v sousednich
statech, nejvyraznéjsi v mensinovych podilech nejpocetnéjsiho stfedoasijského
naroda Uzbek, ktefi tvofi nejvyraznéjsi minority ve viech statech sousedicich

s Uzbekistanem (kolem 3 mil. Uzbekd zZije i v Afghanistanu). Mensiny Kazach,
Kyrgyz(i a Tadzik( Ziji i v pohrani¢nich oblastech Cinské lidové republiky (a maji zde
dokonce uzemni autonomii ve formé autonomnich kraj(i nebo okresu).

Z jazykového hlediska jsou blizce pfibuzni Uzbeci, Turkmeni, Kyrgyzové a Kazasi,
ktefi mluvi vzajemné vice ¢i méné srozumitelnymi turkickymi jazyky. Tyto Ctyfi
narody jsou soucasti Sirokého pruhu uzemi, ktery pfi svych migracich osidlili turkicti
prapfedci a tahne se od vychodni Sibife (kde ziji Sachané zndméjsi jako Jakuti) az po
Azerbajdzan a Turecko. Jazykové vyrazné odlisni jsou TadZikové, kteti jsou soucasti
indoevropského jazykového svéta a kulturné jsou vlastné odnozi iranskych Persant
(jsou s nimi propojeni pasem tadzického obyvatelstva v Afghanistanu). Na rozdil

od siitskych Persant jsou Tadzikové sunnité, stejné jako jejich turkicti stredoasijsti
sousedé nebo Turci. Obecné plati, Ze turkické obyvatelstvo neni z ndbozenského
hlediska tak pfisné ortodoxni jako tfeba Arabové. To souvisi s tim, ze turkické
populace ptijaly islam handéfijské skoly, ktera neni tak piisna a je tolerantné;jsi i vici
sekularismu (viz Turecko). Ten se ve Stiedni Asii prosadil prostfednictvim ateistické
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komunistické prevychovy a projevuje se nejen toleranci v{ici jinym nabozenstvim,
ale i nedodrzovanim zékladnich predpisu isldmského nabozenstvi (napf. piti
alkoholu). Dochazi dokonce ke konverzim lidi z islamského prostredi ke kiestanstvi,
zejména pod vlivem plsobeni protestantskych misionafa. Ruské obyvatelstvo,
pokud neni plné ateizovadno, se ovéem hlasi prioritné k pravoslavnému kiestanstvi.
Jako zajimavost Ize uvést, ze mezi Kazachy a Kyrgyzy se projevuji i snahy o oziveni
starodavného turkického nabozenstvi tengrismu (podle nejvyssiho boha Tengriho).
Prestoze jeho stoupenci by v tengrismu radi vidéli ndvrat ke starym tradicim, na
nichz by byla budovana moderni statnost, nelze ocekavat, ze by tento trend byl
uspésny.

Realitou stiedoasijského prostoru je synkreze islamského a komunistického mysleni,
které zejména v oblasti podnikani predstavuje pro Evropany nejvétsi prekazku.

Ve stfedoasijskych republikdch ma obchod stejné jako ve vétsiné asijskych zemi i
urcitou spolecenskou rovinu, ktera je zdkladnim pfedpokladem Uspéchu. Pievazna
¢ast obchodnik( se rekrutuje z fad soukromych podnikatel(, predstavitel
finan¢né-pramylovych skupin, ropnych, tézafskych a jinych exportnich spolecnosti.
Tito lidé jsou jiz vesmés zcestovali, maji pfehled a neni jim zcela cizi ani evropsky i
anglosasky styl jednani. Totéz plati o mladsi generaci ve statni spravé a podnikovém
managmentu. U této skupiny lidi pfevlada logické a koncepéni mysleni. Jiz na

prvni jednani s nimi je tieba se peclivé pfipravit, mit dostatek informaci o vlastni
spolec¢nosti, o referencnich zakazkach, certifikdtech na zbozi apod., ale doporucuje
se ponechat jednani v jejich rezii. Osobni kontakt s potencidlnim obchodnim
partnerem je nezbytny. Vybudovat si v kterékoliv z péti stredoasijskych statd
pevnou pozici mlze trvat mésice, vétsinou vsak spise roky. Je dulezité ziskat dlvéru
a kontakty na mistni lidi, protoze bez jejich pomoci je nesmirné obtizné se vyznat
ve spleti ufednich predpistl a zvyklosti. V neposledni fadé je také tieba mluvit dobre
postupné méni, nebot mnoho mladych lidi ma jiz za sebou studia v zahranici. Ur¢ité
nevede k obchodnimu uspéchu hojné zasilani e-mailu v angli¢tiné doprovazené
odkazy na internetové stranky. Pokud e-mailu mistni nerozumi z jazykovych
dlivod(, nebo nemaiji o kontakt zajem, nereaguji. Dalsim dllezitym momentem je,
ze spole¢nost v Kazachstanu je pomérné patriarchalni a zejména prvotni kontakty
na osobni Urovni by méli navazovat spise muzi. Neni viak dobré své potencialni
partnery podcefiovat. Mozna neumi dobfe anglicky a nejsou schopni vést hluboké
teoretické diskuse o mezinarodnim obchodé, zato se viak velmi dobfe vyznaji v
mistnich pomérech a uméji si obratné poradit diky kontaktdm na své piibuzné a
zndmé.

Pfi obchodnim jednani je tfeba byt pfipraven na ponékud zvlastni mistni etiku.
Obchodnici se snazi vést rozhovor tak, aby o sobé nebo o své firmé poskytli co
nejméné informaci resp. Jen informace obecného charakteru a od cizince jich
naopak nejvice ziskali. Své pozadavky formuluji casto mlhavé, potfebné informace



poskytuji zdlouhavé a nelplnég, ale vyzaduji odpovédi rychle a komplexni. Je tfeba
se obrnit trpélivosti, protoZe je bézné, ze na pfedané nabidky neodpovi, sliby pIni
jen pod soustavnym tlakem a vzdy maiji pfipravenu fadu vymluv, pro¢ to ¢i ono
nebylo spInéno. Je obvyklé, ze slibi, Ze zavolaji nebo poslou e-mailovou zpravu, ale
to splni jen vyjimecné. Iniciativa musi byt vzdy na strané zahrani¢niho jednajiciho.
Pomérné casto se stava, ze vyzaduji informace, jen aby ziskali argument pro jednani
s jinym partnerem. Je-li pfi jedndni pfitomno vice mistnich osob, bézné mezi sebou
prechdzeji v hovoru do mistniho jazyka. | kdyz v sou¢asné dobé jiz vétSinou alespor
vysvétli obsah svého rozhovoru, je zfejmé, ze sdéli jen to, co uznaji za vhodné.Vv
zadném pripadé nelze pocitat s tim, ze by bylo dosazeno dohody jiz pfi prvnim
jednani, a to ¢asto ani dilci. Je zvyklosti, ze na obchodni jednani navazuje obéd
nebo vecere. S ohledem na to, Ze Stiedni Asie je postsovétsky prostor, je tfeba
pocitat s tim, ze se bude s nejvétsi pravdépodobnosti pit vodka, a to bez ohledu

na vyznani. DalSim specifikem obchodnich jednani je skute¢nost, ze byvaiji casto
pferusovana nebo odkladana pro nutnost ihned zajit k nadfizenému. A prvky
isldamského smlouvani s cilem v kazdé situaci dosahnout od partnera Ustupku

nebo ziskat néjakou vyhodu jsou nedilnou soucasti jednani i ve Stredni Asii. Dale

je tfeba vzit v Uvahu, ze v pfipadé, kdy dojde k néjakym organizacnim zménam v
kontaktované firmé, pfijde novy ¢lovék a vSechna jedndni se vedou znovu a zacind
se od samého pocatku.

Postkomunisticky syndrom se projevuje v tom, Ze vétsina zdejsich lidi povazuje
jakékoliv informace a rozhodnuti vyssich organu za divérné a boji se o nich
hovorit. A to i v pfipadé, Ze tato rozhodnuti byla publikovana. Velmi typickym
rysem postkomunistického chovani je skute¢nost, Ze ke kazdému nadfizenému
nebo k osobé stojici na spolecenské urovni vyse se lidé chovaji uctivé az podlézavé,
v opac¢ném sméru naopak panovaéné az hrubé. K zendm se bézny muz chova
preziravé. Vsem muzim poda ruku, Zenam ziidka. Na tom se nic neméni ani v
posledni dobé, spiSe naopak. Pracovni dobu chdpou velmi pruzné, za¢atky a
poledni pfestavky obvykle nedodrzuji, bézné v3ak pracuji vecer i v noci, pfipadné
i Casné rano, neziidka i o sobotach a nedélich. Pracovni tempo je oviem nizké a
celkova vykonnost neni velkd, produktivné vyuzitd pracovni doba tvofi jen ¢ast
celkové pracovni doby. Podobné i organizacni schopnosti nejsou velké, zejména
chybi vieobecny rozhled a hlavné abstraktni mysleni. Je zde naprosty nedostatek
zejména technickych specialisty, ale i skute¢nych odbornikd na fizeni.

Uvedené zpusoby je nutno chapat jako vétsinovy prameér, ktery nemusi v
jednotlivém pfipadé platit. Samoziejmé se vyskytuji jednotlivci na svétové drovni

a s “evropskym” zpisobem mysleni a chovani. Pfesto je dobré byt pfipraven na
setkani s lidmi, ktefi sleduji tvrdé svoje osobni zajmy a nemaji problém vést jednani
tak, aby skoncila jejich prospéchem. Standardni zpGsoby obchodnich jednani se
sice postupné prosazuiji, ale velice fidce a pomalu.
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Symbidza isldmského a sovétského zplsobu mysleni je kombinaci, ktera je
Evropanim hodné vzdalena. Jedna se tfeba o presnost, schopnost dodrzet nejen
ustni ale i pisemnou dohodu, nespolehlivost, neschopnost se vcitit do problému
partnera atp. Dal$im takovym projevem je nedodrzovani dopravnich predpisd,
nesmyslInd agresivita nejen v dopravé, ale i v mezilidskych vztazich. Je bézné,

Ze slusnost je povazovéna za slabost a okamzité vyuzita ve vlastni prospéch pfi
vyjednavani. Soucasné je tfeba brat i v vahu silné pfibuzenské vztahy. Doporucuje
se prisné dbat predpisl a jakychkoliv nafizeni, hlavné pfi fizeni motorového vozidla.
Milice i pfi sebemensim prestupku vymaha pokuty - resp. spiSe Uplatky, protoze
pokutovany téméf nikdy neobdrzi pokutovy blok. Zvlasté, zjisti-li milice, Ze se jednd
0 cizince, snazi se pokutu vymahat v dolarech. Pokud se jedna o vojenskd pasma,
pfipadné o uzaviené oblasti, je naprosto vylou¢eno, aby do nich ob¢an vstoupil
nevédomé nebo omylem, na to by si mél kazdy navstévnik davat bedlivy pozor.
Navstévnik by se mél pripravit na casté a ¢asové i psychicky narocné kontroly,
pocinaje procedurami na letisti pfi priletu a odletu pres kontrolu dokladt pfi jizdé
dopravnimi prostiedky i pfi ndvstévé historickych mist az po vnitrostatni kontrolni
prechody pfi cestovéani do region(. Z uvedeného divodu je nezbytné mit u sebe
vzdy pas opatfeny platnym vizem a razitkem potvrzujicim splnéni povinnosti
registrace pobytu. Pokud si pas vyzadaji za u¢elem registrace po pfijezdu do hotelu,
pak je tfeba mit u sebe alespon kopii datové stranky pasu a pfislusného viza.
Doporucuje se proto mit s sebou vice kopii a pfi kontrole policie nejprve ukazovat
kopie, original pasu az v nejnutnéjsim pfipadé. Pas, pokud je to mozné, nevydavat
z ruky. Cizinec, ktery pficestuje do téchto zemi musi pocitat vzdy s tim, Ze se stane
objektem snadného piijmu valut pro mistni statni ufedniky. Ti ¢asto vyzaduji i
nesmysIné administrativni Ukony a pisemnosti a pokud je cizinec nema nebo

neni schopen splnit (Casto z pochopitelnych diivodu) je na ném témito Uredniky
vymahana jakasi pokuta, resp. Uplatek. Nejedna se viak o néjakou cilenou statni
politiku. Vzdy jde pouze o aktivitu jednotlivcl. Ovsem tyto aktivity jsou rozsifeny
téméf u kazdého statniho ufednika na jakémkoliv stupni fizeni a v jakémkoliv
oboru. Uvedené nepfijemné stranky velmi nazorné demonstruje tzv. index vnimani
korupce, ktery je sice sestavovan na bazi subjektivnich ndzortd expertd, je vsak
docela dobrym srovnanim s ostatnim svétem. Z tabulky je zfejmé, ze stfedoasijské
staty stoji na konci svétového Zebf¥icku (Cislo v zavorce udava poradi mezi 193 staty
celého svéta). A protoze korupce je silné zavisla i na mife demokracie ¢i autokracie,
staci se podivat na jiny ukazatel - index demokracie. | v ném stoji stfedoasijské
staty v kategorii silnych autokracii s nemnohymi prvky demokracie. Pro pfedstavu
Ize zminit, Ze za Uzbekistdnem a Turkmenistanem jsou v Zeb¥i¢ku jiz jen Cad a
beznadéjné posledni KLDR.



Kazasi
Rusové
Uzbeci
Kyrgyzové
Uzbeci
Rusové
Tadzici
Uzbeci
Rusové

Turkmeni
Uzbeci
Rusové

Uzbeci
Tadzici
Rusové

DoPORUCENA LITERATURA:

3,45
(152.)

4,05
(139.)

2,45
(175.)

1,72
(191.)

1,74
(190.)

2,7
(137.)

1,9
(180.)

2,0
(174.)

1,8
(186.)

1,7
(187.

Hordk, S.: Rusko a Stredni Asie po rozpadu SSSR. Univerzita Karlova - Praha, 2008
Horak, S.: Stfedni Asie mezi Vychodem a Zapadem. Univerzita Karlova - Praha, 2005
Roux, J. P.: Dé&jiny Stfedni Asie. Nakladatelstvi Lidové noviny — Praha, 2008

67



68

Martina Sarisska, MBA

Skusenosti s manazérskym vzdeldvanim malych a strednych podnikatelov
v Kazachstane

Timan, s.r.o.”

e-mail:

ABSTRAKT

Délezitost malych a strednych podnikov (MSP) v Kazachstane zna¢ne stupla od
ekonomickej transformacie na zaciatku 90. rokov. V Gvode tejto transformacie bolo
pre MSP najdolezitejsie ziskanie poziciek od bank, a za tymto ucelom sa realizovalo
mnozstvo projektov zameranych na poradenstvo v oblasti tvorby podnikatelskych
planov. V sucasnosti ¢elia MSP a ich manazment novym vyzvam a preto podpora
MSP v ich snahe o rozvoj zru¢nosti a kompetencii je kli¢ovym faktorom na
dosiahnutie ich trvalo udrzatelného rozvoja. Zabezpecenie manazérskych
tréningov, rozvoj manazérskych zru¢nosti predstavitelov MSP a podpora pri zdielani
know-how medzi MSP su klu¢ovymi faktormi ako uspiet na trhu a fungovat na
lokalnej ale aj medzinarodnej trovni.

Kazachstan, malé a stredné podniky, vzdeldvanie, manazérske
zru¢nosti a znalosti, konkurencieschopnost

ABSTACT

The role and importance of private small and medium enterprises (SMEs)
have strengthened noticeably since the Kazakhstan market transformation in
the early 1990’s. At the beginning of the transformation, consultations were
restricted to business plans in order to apply for bank loans. Nowadays, SMEs
and their managements are facing new challenges and therefore supporting
SMEs in their evident effort in developing skills and competencies is a key factor
to reach sustainable development. Providing business trainings, enhancing
SME representatives’ abilities to manage their entities effectively, helping SMEs
in sharing know-how are key factors in successfully accessing the market and
operating both locally and internationally.

Kazakhstan, small and medium enterprises, education, managerial skills
and know-how, competitiveness

"5 Timan sr.o. je slovenska poradenska a vzdelavacia spolo¢nost, ktora vznikla v roku 1996 so zamerom priniest to najlepsie zo svetového
manazmentu do podmienok slovenskych firiem a organizécii. Dnes poskytuje profesionalne konzulta¢né a vzdelavacie sluzby vybranému
okruhu domécich a zahrani¢nych spolo¢nosti prostrednictvom troch divizii, divizie poradenstva, divizie vzdelavania a divizie zahrani¢nych
programov. Pri poskytovani sluzieb spolo¢nost vychadza Timan z vlastného i zahrani¢ného know-how, ktoré splfia medzinarodné
standardy. V ramci divizie zahrani¢nych programov sa spolo¢nost zameriava na projekty na vyvoj vlastného know-how alebo projekty v
rozvojovych krajinach. Zamestnanci vnimaju Ucast na projektoch ako zaujimavu sancu vlastného rozvoja, rozvoja spolo¢nosti Timan a
predovsetkym rozvoja ciefovych skupin.



SKUSENOSTI S MANAZERSKYM VZDELAVANIM MALYCH
A STREDNYCH PODNIKATELOV V KAZACHSTANE

ZMENY EKONOMICKYCH POMEROV

Od roku 1992 prechadzal Kazachstan dynamickou ekonomickou reformou s
ciefom vytvorenia volnej trhovej ekonomiky prostrednictvom privatizacie $tatnych
podnikov a deregulacie. Kazachstan je povazovany za jedného z najuspesnejsich
reformatorov v oblasti Centralnej Azie. Presiel procesom privatizacie,
restrukturalizacie dlhov, liberalizaciou cien, colnou a darovou reformou. Tieto
vyznamné reformy boli sprevadzané vytvaranim vnutornej politickej stability
a postupnym progresom demokratickej reformy.

VYZNAM MALYCH A STREDNYCH PODNIKoV (MSP)

Za tychto okolnosti je posilnenie fungujicej ekonomiky do velkej miery
zavislé na vyvoji MSP, pretoze tieto maju velky potencial na vytvaranie novych
pracovnych prilezitosti a HDP. Taktiez, ako aj v mnohych inych ekonomikach, sa MSP
najrychlejsie rastdcimi subjektmi trhu.

Pomocou ozZivenia aktivit MSP sa m6zu komunity v menej rozvinutych regiénoch
stat ekonomicky a spoloc¢ensky vyznamnymi. Takato atmosféra by podporila
domace aj zahrani¢né investicie a intenzitu obchodnych vztahov v ramci regiénu aj
Eurdpy.

IDENTIFIKACIA PROBLEMOV

Jednym z klucovych problémov, ktoré brania rozvoju MSP v Kazachstane je
medzera medzi vzdelanim, ktoré poskytuju institicie vyssieho vzdelania alebo
vzdeldvacie spoloc¢nosti v Kazachstane a potrebami trhového prostredia. Zac¢inajuci
podnikatelia, riaditelia a manazéri MSP maju vacsinou len teoretické vzdelanie,
ktoré ich nepripravi na redlnu prax. Chyba im prakticky prehlad o komplexnom
riadeni firiem a pohlad na firmu ako na celok, pochopenie vzajomnych suvislosti
medzi jednotlivymi oblastami riadenia firmy a znalosti a zru¢nosti potrebné pre
Uspesné zvladnutie riadiacej prace.

Ako dalsi z problémov je ich nizka konkurencieschopnost. MSP maju

nedostatok obchodnej diverzifikacie, aj napriek tomu, Ze v Kazachstane existuju
vyznamné prilezitosti na rozvoj priemyslu a sluZieb. Navyse, Kazachstan sa

usiluje o spristupnenie sa WTO a takdto zmena ekonomického statusu zvysi
konkurenciu na trhu. To bude nutit sukromné spolo¢nosti (vratane MSP) rozsirovat
a diverzifikovat svoj biznis, aby sa na trhu udrzali. Vacsina z MSP vsak nie je
pripravend pracovat v takychto trhovych podmienkach a nie su pripravené na
ekonomické zmeny.
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Dal3im vyznamnym problémom st chybajice manazérske zru¢nosti a znalosti
podnikatelov, riaditefov a manazérov MSP. Chyba im znalost podnikatelského
prostredia, vhodnych stratégii a efektivneho planovania. Nevedia, ako efektivne
vyuzivat a riadit zdroje v podniku. Riadenie a vedenie podniku sa realizuje
intuitivne, ¢o casto krat sposobuje problémy s dalsim rozvojom pripadne udrzanim
sa na trhu.

Samotni podnikatelia, riaditelia a manazéri MSP pocituju potrebu rozvoja svojich
zru¢nosti a kompetencii a snazia sa o rast svojich podnikov, a preto je klu¢ové ich
v tejto ich snahe podporit a zabezpecit im trvalo udrzatelny rozvoj.
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ABSTRAKT

Kazachstan, Kirgizsko, TadZikistan, Turkménsko a Uzbekistan tvoria spolu sucast
$tatov strednej Azie. Aj v désledku nie velmi dobrej ekonomickej a hospodarskej
situdcie nepatria tieto $taty medzi exportne alebo importne preferované.
Dnes uz mame viacero moznosti vyuzitia prepravy. Medzi najpouzivanejsie
a najbezpecnejsie spdsoby prepravy tovarov, respektive vyrobkov, radime letecku
prepravu. Naklady spojené s touto prepravou tvoria sicast cenovej kalkulacie.
KedZe sa ndm jednd o prepravu so statmi, ktoré nepatria do Eurépskej Unie vietok
tovar spada pod colny rezim. Tato skutoc¢nost tvori urcity ndklad spojeny s colnym
dlhom a predizenie tranzitného ¢asu. Cielenou stratégiou a spolupracou sa da tento
proces urychlit a nasledne zvyhodnit postavenie firmy na trhu pred konkurenciou.
transport, cl3, preprava

ABSTRACT

Kazakhstan, Kirgizstan, Tajikistan, Turkmenistan and Uzbekistan create a group of
states in middle Asia. Because of not very good economical and business situation
they are not preferred import or export states compared to the other countries.
Nowadays we have more choices of moving the freight. The most using and safe
transport is air freight. Freight costs comprise a part of a price calculation. Since we
are talking of the transport between the states whose are not members of
the European Union each shipment is under customs supervision. This fact also
comprises a part of customs costs and it makes the transport time longer. This
process can be made faster by a focused strategy and collaboration and thus bring
the company a better position on business market compared to the competitors.
transport, customs, freight

LETECKA PREPRAVA V STREDNEJ AZII

Kazachstan, Kirgizsko, Tadzikistan, Turkménsko a Uzbekistan tvoria spolu sucast
$tatov strednej Azie. Ich hospodarstvo sa opiera o velké nerastné bohatstvo ako aj o
polnohospodarstvo a Zivocisnu vyrobu.

Medzi zakladné a rozhodujlice otazky, ktoré si podnikatel kladie patria, aké mame
moznosti a dostupné sposoby prepravy ¢i uz nakupovanych alebo predavanych
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tovarov. Takisto cena za tuto prepravu, tranzitny ¢as a samozrejme aj bezpecnost.
Staty strednej Azie disponuju nie velmi kvalitnou a spolahlivou dopravnou sietou,
¢i uz rozpradvame o vyuziti cestnej alebo Zelezni¢nej prepravy. Za najkvalitnejsiu,
najrychlejsiu a najbezpeclnejsiu prepravu povazujeme letecku prepravu. Treba

vsak poznamenat, ze letecka preprava patri aj zaroven k najdrahsiemu sp6sobu
prepravy. Plati tu nepriama Umera: ¢im je letecka preprava rychlejsia, tym je drahsia.

V skratke mézme letecku prepravu charakterizovat ako:

najrychlejsi a najspolahlivejsi spésob prepravy tovarov

zrychluje distribuciu - flexibilita

znizuje naklady na skladovanie

jej cena je nepriamo Umerna od rychlosti a objemu prepravovanej zasielky v
prepocte na kg

Ak vezmeme do tvahy tranzitny cas pri leteckej preprave, ten sa pohybuje od troch
do siedmich dni. Z toho ndm logicky vyplyva, Ze preprava, ktora bude trvat sedem
dni bude lacnejsia ako preprava, ktord trva tri dni.

Tranzitny ¢as uvadzaju niektoré spolo¢nosti ako ¢as spojeny s prepravou od letiska
odosielatela po letisko prijemcu. Treba si viak uvedomit skuto¢nost, Ze tento cas
nie je identicky s celkovym ¢asom, ktory zahffia dobu potrebnu na vyzdvihnutie
zasielky od odosielatela az po konec¢né dorucenie k prijemcovi. Rddovo sa tento
zjavne na prvy krat moze predizit o niekolko dni v zavislosti od dalej uvadzanych
faktorov. Preto je vhodné spresnit si tento, mozno na prvy pohlad nepodstatny
faktor s dopravnou spolo¢nostou. Ak si uvedomime, Ze zésielka, ktord je ocakavana
koncom tyzdna bude v skuto¢nosti dorucena az v strede nasledujiceho a k tomu
prirdtame vikend, tak sa mézme nemilo prekvapit, ak sa nam tranzitna doba
zdvojnasobi.

Pri leteckej preprave, kedZe je flexibilnejsia, je jej casova zavislost ur¢ovana:

od schopnosti dopravnej spolo¢nosti vhodne vyuzit letecké linky, ktord je v
priamej Umere od ich ceny za prepravu
takisto tu plati pravidlo, ¢im dlhsia je preprava, tym lacnejsia bude cena



NA ¢o JE POTREBNE DAVAT POZOR

Nemozno podcenit niektoré skutoc¢nosti, ktoré hraju podstatnu tlohu v procese
prepravy. Nizsie s spomenuté niektoré z nich:

faktudra musi mat uvedenu rovnaku skuto¢nu vahu ako na sprievodnych
prepravnych dokladoch, predide sa moznym komplikaciam spojenym so
zaclenim alebo vyclenim prepravovanej zésielky, a takisto sa tym moze predizit
celkovy tranzitny cas

palety musia byt fumigované - postrek proti skodcom a réoznym parazitom,
odporuca sa v pripade importu nechat si tieto palety pre pripad mozného
exportu do krajin mimo EU

treba si uvedomit za ¢o vlastne platime: pocitatelna vaha a skuto¢na vaha

pocitatelna vaha byva vacsinou vyssia ako skuto¢na vaha prepravovaného tovaru
a pocita sa ako objemova vaha prepravovanej zasielky

je dobré, ak sa faktury poslu aj medzi dodavatelom a odberatelom pre pripad
straty, alebo ak doklady déjdu neskor ako zésielka, takisto to méze predizit
celkovy tranzitny ¢as spésobeny ¢akanim na doklady kvoli colnému konaniu

ak su certifikaty potrebné k zasielke, je dobré zaslat si ich tiez interne medzi
dodavatelom a odberatelom, je dobré si preverit ¢i su potrebné nejaké certifikaty
a potrebné prehlasenia o pévode tovaru

COLNY REZIM

Kazdy tovar, ktory sa exportuje z statov, ktoré nie su ¢lenskymi stadtmi Eurépskej
Unie, musi prejst colnym konanim. Z toho vyplyva, ze sa dostdva do colného rezimu
a nasledne bude uvedeny do volného obehu po urcitej procedure. Méze tu ist o
vystavenie T1 - tranzitny doklad a JCD.

Zékladny rozdiel medzi uvedenymi je v tom, Ze T1 umoznuje presun zasielky, ale
neumoziuje manipuldciu. Je to tranzitny doklad, na zaklade ktorého je zésielku
mozné presunut do prijemcom uréeného colného orgdnu v mieste jeho bydliska,
kde sa uvedie po colnej kontrole do volného obehu.

JCD - jednotny colny doklad ndm umoznuje po jeho vystaveni a zaplateni colného
dlhu manipuléciu s tovarom. Colny dih sa plati aj v pripade T1, ale vystavi ho
colnica, ktora je ur¢end prijemcom tovaru.
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Pre urychlené colné jednanie moze prepravna spolo¢nost zastupovat prijemcu

zasielky a berie na seba zaruku, Ze prijemca zaplati colny dlh uréeny colnym dradom

na Ucet do $tatnej pokladne najneskor do 8 pracovnych dni od vystavenia JCD.

Colny dih sa sklada z dvoch zloziek a to:

DPH 19 %, respektive pri knihach 10 %
clo - vypocita sa podla colného sadzobnika

Je mozné uplatnit pravo na predbezny vypocet colného dlhu, ktory dava k
dispozicii prepravna spolo¢nost.

Pri zastupovani prepravnej spolo¢nosti na Ucely colného konania sa spise mandatna

zmluva o colnom zastupovani, pri ktorej je potrebné zaslat nasledovné doklady:

vypis z obchodného registra, resp. zivnostenského registra nie starsi ako 3
mesiace
képia DIC karticky

Pre urychlenie celého priebehu je dobré si tieto doklady pripravit a ak je mozné,
spisat mandatnu zmluvu uz pocas tranzitného ¢asu. Mandatna zmluva sa spisuje
len raz a priebezne sa moze obnovit.

Celkové naklady spojené s tranzitom sa daju znizit nasledovnymi spésobmi:

spisanie kontraktu s prepravnou spolo¢nostou (pri opakovanych zésielkach sa da

dohodnut s prepravnou spolo¢nostou na vyhodnejsich podmienkach, respektive

aj na prednostné zabezpecenie prepravy)

v pripade spisania kontraktu je mozné predizit termin splatenia faktury za
prepravu

konsolidaciou zasielok (za 200 kg zaplatite menej v prepocte na 1 kg ako za
zasielku, ktord ma 50 kg)

Odporuca sa podrobne si preverit, ¢o vsetko zahfnia ponutkana cena za prepravu:
¢i je uvedend cena len po letisko
¢i zahfna zastupovanie v colnom konani
¢i su v nej zahrnuté poplatky suvisiace s vyskladnenim, respektive s kone¢nym

dorucenim az k miestu kone¢ného urcenia vykladky

Dnes uz existuje Siroka skala leteckych spoloc¢nosti, co umoznuje lepsiu flexibilitu
pri pozadovanom najvhodnejsom vybere.
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V kratkom zhrnuti by bolo vhodné upriamit pozornost na 3 zakladné otazky, ktoré
urychlia rozhodovanie:

aka tranzitna doba je postacujuca
aky je cenovy horizont
aké doklady su potrebné

ZAVER

Preprava bude vzdy patrit a zohravat jednu z najdélezitejsich zloZiek v
podnikatelskom procese.V porovnani s minulostou mézeme povedat, Ze sa
jej doba s vyvinom technologickych vymoZenosti stale zrychluje, ¢o zaroven
sposobuje aj zrychlenie konzumného $tylu Zivota.

Limitujucim faktorom v rozvoji hospodarskej spoluprace je vyrazna vzdialenost
medzi oboma krajinami, nedostato¢na informovanost a slaba aktivita slovenskych
podnikatelskych subjektov na kaza$skom trhu.

Slovensko moéze zohrat délezitu ulohu ako tranzitnd krajina do zapadnej Eurdpy aj
pri doprave kazasskych uhlovodikov.
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Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania
v spolupraci s

Fakultou politickych vied a medzinarodnych vztahov Univerzity Mateja Bela

organizuje dna 24. februara 2010 v Banskej Bystrici v Hoteli Kongres Gala
4. vedecko-podnikatelsku konferenciu s medzinarodnou tc¢astou

~Perspektivy podnikania v strednej Azii:
Podnikanie v Kazachstane, Kirgizsku, Tadzikistane, Turkménsku a
Uzbekistane”,

Program:
10:00 - 10:30 Registracia Ucastnikov
10:30 - 10:45 Privitanie Ucastnikov

Jakub Varga, Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania
Peter Terem, Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov Univerzity Mateja
Bela v Banskej Bystrici

10:45 - 12:15

Blok ¢. 1: Podnikanie v strednej Azii (politické, ekonomické, bezpe¢nostné,
colné, zahrani¢no-obchodné a iné aspekty podnikania v Kazachstane, Kirgizsku,
Tadzikistane, Turkménsku a Uzbekistane)

Velka hra: geopolitika Stfedni Asie, Oskar Krejci, Univerzita Mateja Bela

Vliv integrace na podnikani na teritoriu Stfedni Asie na pfikladu SCO, Ales Ottmar,
Ostravska univerzita

Obchodna spolupréca SR s krajinami strednej Azie, Viktor Borecky, Obchodno-
ekonomické oddelenie pri ZU SR v Alma Ate

Rozvoj obchodnych vztahov EU s regiénom strednej Azie, Milan Gubka,
Univerzita Mateja Bela

12:15 - 13:00 Bufet

13:00 - 14:30



Blok ¢&. 2: Slovenské skusenosti so strednou Aziou (prezentacia projektov
podnikatelskych subjektov realizovanych v cielovych krajinach, obchodné a
kultarne zvyklosti, zapojenie podnikatelov do medzinarodnych a rozvojovych
projektov, rady a odporucania pre slovenskych podnikatelov)

Spolo¢né a rozdielne znaky Kirgizska so stredoazijskymi susedmi, Svetozdr Krno,
Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre

Kultdrne aspekty stredoazijskych populdcii, Vladimir Baar, Ostravska univerzita
Skusenosti s manazérskym vzdeldvanim malych a strednych podnikatelov

v Kazachstane, Martina Sari$ska, TIMAN s.r.0

Preprava v strednej Azii, Toma$ Gajdos, DHL Logistics (Slovakia), spol.sr. 0
Alexander Skurla, SARIO

Z&stitu nad konferenciou prevzala Sekcia obchodu a ochrany spotrebitela
Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky.

Podujatie je spolufinancované z prostriedkov SlovakAid v radmci projektu Globdlne
vzdeldvanie podnikatelov.
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