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Mili priatelia,

publikacia, ktort prave citate, je dalsim krokom na ceste rozvoja spoluprace
slovenského podnikatelského sektora s krajinami kontinentalnej Eurépy za
hranicami EU. Tento zbornik pojednava o vyznamom regiéne, ktorého suéastou
nepochybne su i krajiny Vychodného partnerstva vratane Bieloruska, Moldavska
a Ukrajiny. Publikacia je vystupom tretej vedecko-podnikatelskej konferencie
+Perspektivy podnikania v Bielorusku, Moldavsku a na Ukrajine”, ktoru pre
slovenskych podnikatelov a Siroku verejnost zorganizovala Narodna agentura
pre rozvoj malého a stredného podnikania v spolupraci s Fakultou manazmentu
PreSovskej univerzity v PreSove, Regiondlnym poradenskym a informacnym
centrom Presov a Slovensko-polskou obchodnou komorou. Konferencia sa
konala 19. novembra 2009 v PreSove pod zastitou Sekcie obchodu a ochrany
spotrebitela Ministerstva hospodarstva SR. Organizovanie konferencie, ako aj
tohto konferen¢ného zbornika, bolo spolufinancované z prostriedkov programu
slovenskej oficidlnej rozvojovej pomoci SlovakAid v rdmci projektu,,Globalne
vzdeldvanie podnikatelov”.

Okrem predstavenia vyssie spomenutého projektu, predkladany zbornik zahfna
prispevky, ktoré boli odprezentované predstavitelmi zo statneho, verejného

a sikromného sektora, vyvijajucimi aktivity v predmetnych krajinach. Citatel sa

v publikacii dozvie nielen o chybach, ktorych sa naj¢astejsie dopustaju slovenski
podnikatelia pocas spoluprace s partnermi z prislusnych krajin, ale taktiez dostane
rady a odporucania ako zefektivnit spolupracu s tymito partnermi. Nasledne veduci
obchodno-ekonomickych oddeleni pri zastupitelskych tradoch SR v Bielorusku

a na Ukrajine predstavia moznosti a podmienky pre zahrani¢nych investorov

v im prislichajucich teritériach. Pridanou hodnotou tejto publikacie je, okrem uz
spomenutych prispevkov, aj praca odbornicky na Ukrajinu, ktord podrobne opisuje
podmienky podnikania v tejto krajine z danového a uctovnickeho hladiska.

Som presvedceny, ze tato publikacia bude sluzit ako vhodna inspiracia na zaciatok,
rozvoj a zintenzivnenie spoluprace slovenskych podnikatelov s partnermi

z uvedenych krajin. Rozvoj spoluprace moze dalej sluzit ako vstupnd brana do ich
susedskych statov ako su napr. Ruska federacia ¢i Kazachstan, kde uz vdaka (neo)
regionalizacii existuju rozne vyhody cezhrani¢ného obchodovania.

V mene organiza¢ného a vedeckého vyboru

Ing. Tigran Aleksanyan

Koordindtor konferencného zbornika

Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania
e-mail:



Ing. Jakub Varga

Uvodné predstavenie NARMSP

Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania
e-mail:

UVODNE PREDSTAVENIE PROJEKTU ,,GLOBALNE
VZDELAVANIE PODNIKATELOV*

Dna 14. méja 2009 podpisala Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného
podnikania (NARMSP) zmluvu so Slovenskou agenturou pre medzinarodnu
rozvojovu spolupracu (SAMSR) o poskytnuti nendvratného finan¢ného prispevku
(grantu) na realizaciu projektu slovenskej rozvojovej pomoci s ndzvom Globalne
vzdelavanie podnikatelov.

Malé a stredné podniky zamestndvaju cca 70 % slovenského praceschopného
obyvatelstva, avsak podielaju sa len 30% na tvorbe slovenského HDP. Jednym

z dovodov nizkej urovne je relativne nizke percento ich internacionalizacie
sposobené jednak absenciou finan¢nych prostriedkov nevyhnutnych

na expandovanie do rozvojovych krajin, neznalostou potencialu, ktory

rozvojové krajiny mézu ponuknut slovenskym podnikatelom alebo aj obavy

z expandovania na ich trhy. Tie su ¢astokrat povazované za zdroje chudoby, choréb
a bezpecnostnych hrozieb.

Preto NARMSP vypracovala projekt s ndzvom Globalne vzdelavanie podnikatelov,
ktorého zdmerom je prekonat mylné vnimanie rozvojovych krajin o¢ami
slovenskych malych a strednych podnikatefov (MSP) prostrednictvom zvysovania
ich povedomia o problémoch a prilezitostiach, ktoré su v tychto krajinach.
Organizovanim vedecko - podnikatelskych konferencii za u¢asti mnohych
vyznamnych predstavitelov zdomova i zo zahranicia a vydanim konferen¢nych
zbornikov chce vytvorit platformu na vymenu a vyuZitie skisenosti a know-how
relevantnych aktérov a skvalitnit tak verejnu informovanost o menej rozvinutych
krajinach predovsetkym so zameranim na MSP. Zaroven, ako prvy, NARMSP chce
podporit angazovanie MSP na Slovensku v aktivitdch zameranych na globalne
vzdelavanie.

Projekt Globalne vzdelavanie podnikatelov sleduje tri hlavné ciele:

prispiet k zvyseniu povedomia o problémoch a prileZitostiach v cielovych
krajinach

vytvorit platformu na vymenu a vyuzitie skisenosti a know-how relevantnych
aktérov

skvalitnit pristup k informdacidm o tychto krajinach pre slovensku verejnost,
najma MSP



Slovenska republika od ¢ias svojho vzniku presla rozsiahlou vinou transformacie
na trhovu ekonomiku. Skusenosti a know-how vietkych slovenskych vladnych

a mimovladnych organizacii, ako aj akademickej obce su neocenitelnym néastrojom
slovenskej rozvojovej spoluprace s menej rozvinutymi krajinami.

NARMSP pri realizacii aktivit projektu Globdlne vzdeldvanie podnikatelov
spolupracuje s diplomatickymi predstavitelmi prislusnych krajin, pracovnikmi
Ministerstva hospodarstva SR a Ministerstva zahrani¢nych veci SR, velvyslanectvami
a obchodno-ekonomickymi oddeleniami (OBEO) pri Zastupitelskych tradoch

(zU) SR s pdsobnostou pre predmetné rozvojové krajiny. Dalej s odbornikmi na
dané krajiny z akademickej obce (Fakulta medzinarodnych vztahov Ekonomickej
univerzity v Bratislave, Slovenskd polnohospodarska univerzita v Nitre, Fakulta
socialnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave, PreSovska
univerzita v PreSove), z vladnych (SAMRS, srbska agentura SIEPA, SARIO, SOPK Zilina,
SPOK Zilina, RPIC Pre3ov) a mimovladnych organizacii (Tabita, n.o., Spolo¢nost

pre strednu a vychodnu Eurépu - DespiteBorders.com, RRA Zdruzenie pre

rozvoj regiénu horna Nitra) a s dobrovolnikmi, ktori pdsobili v danych krajinach
(najma GLEN - Global Education Network of Young Europeans - Tabita, n.o.).
Spolupracujucimi partnermi su taktiez napr. redakéné timy portalu EurActiv.sk a
Slovenskej spolo¢nosti pre zahrani¢nu politiku a najma predstavitelia sukromnej
sféry (DHL Global Forwarding, Accace, k.s., Eurdpska banka pre obnovu a rozvoj,
TIMAN s.r.0.), ktori posobia alebo posobili urcity ¢as v prislusnej krajine.

Podla navrhovaného projektu najcastejsimi prijimatelmi vystupov by mali byt:

slovenski mali a stredni podnikatelia, ktori maju ¢asto mylné predstavy

o rozvojovych krajinach a ktori by radi objavili nové trhy a multiplikacnym
efektom zvysili povedomie svojich kolegov z podnikatelskej sféry o otazkach
globalneho rozvoja

Siroka a odborna verejnost, ktora prostrednictvom konferencii a zbornikov
objavi nové a kvalitné informacie o globalnom vzdeldvani a vybranych
rozvojovych krajinach. Aj napriek tomu, ze projekt je zamerany hlavne na MSP,
jednotlivé podujatia (konferencie a follow-up aktivity) a vystupy z nich budu
pristupné i SirSej verejnosti zaujimajucej sa o dané cielové krajiny, resp. regiony,
ktora takto ziska relevantné poznatky o tychto krajinach, resp. regiéonoch.
Predpokladame, ze Gcastnici mozu vplyvat na svoje bezprostredné okolie, a tym
vytvorit moznost multiplika¢ného efektu dalej sirit informovanost na danu
problematiku (akademicka obec na svojich Studentov, podnikatelia na svojich
klientov a vietci na svojich blizkych)



HLAVNE vYSTUPY PROJEKTU

Kone¢nym vystupom projektu Globdine vzdeldvanie podnikatelov by mali byt:

- 6 odbornych konferencii - India, Cina, vybrané africké 3taty (Kena, Angola

a Libya), strednd Azia (Kazachstan, Kirgizsko, Tadzikistan, Uzbekistan), eurépske
krajiny Spolocenstva nezavislych Statov (Ukrajina, Bielorusko, Moldavsko) a Balkan
(Srbsko, Cierna hora, Albansko, Maced6nsko)

- 6 odbornych recenzovanych konferenénych zbornikov o globalnom resp.
rozvojovom vzdeldvani a vybranych rozvojovych krajinach, ktoré odzneju na
konferenciach

CASOVY PLAN AKTIVIT

23.juna 2009 - 1. konferencia India - akademicka obec, Siet Enterprise Europe
Network Slovensko, SOPK, MZV, obchodni radcovia MH, SARIO, dobrovolnici
Tabity, n.o. (program GLEN na Slovensku), Indické velvyslanectvo na Slovensku,
sikromna sféra

januér 2010 - vydanie 1. zbornika, ktory je dostupny aj na http://www.nadsme.
sk/?article=194

28. septembra 2009 - 2. konferencia Srbsko, Cierna hora, Albansko,
Macedodnsko - akademicka obec, Siet Enterprise Europe Network Slovensko,
SOPK, MZV, obchodni radcovia MH, SARIO, Spolo¢nost pre strednu a vychodnu
Eurépu, Nadéacia Pontis, OZ Clovek v ohrozeni, predstavitelia z prislusnych
ambasad, sukromna sféra

marec 2010 - vydanie 2. zbornika, ktory je dostupny na http://www.nadsme.
sk/?article=194

19. novembra - 3. konferencia Ukrajina, Bielorusko, Moldavsko - akademicka
obec, Siet Enterprise Europe Network Slovensko, SOPK, MZV, obchodni

radcovia MH, SARIO, Spolo¢nost pre strednu a vychodnu Eurépu, Nadécia Pontis,
0z Clovek v ohrozeni, predstavitelia z prislusnych ambaséad, sukromna sféra

december 2009 - vydanie 3. zbornika, ktory je dostupny na http:/www.nadsme.
sk/?article=194

24. februara 2010 - 4. konferencia Kazachstan, Kirgizsko, Tadzikistan,
Uzbekistan - akademicka obec, SOPK, SARIO, Spolo¢nost pre strednu
a vychodnu Eurépu, predstavitelia z prislusnych ambasad, sukromna sféra



10

marec 2010 - vydanie 4. zbornika, ktory je dostupny na http://www.nadsme.
sk/?article=194

27.maja 2010 - 5. konferencia Kena, Angola a Libya - akademicka obec,
SOPK, MZV, obchodni radcovia MH, SARIO, dobrovolnici a pracovnici Tabity, n.o.
(program GLEN na Slovensku), OZ Clovek v ohrozeni, predstavitelia z kenského,
angolského a libyjského velvyslanectva vo Viedni, sukromna sféra

jun 2010 - vydanie 5. zbornika

21. septembra 2010 - 6. konferencia Cina - akademicka obec, Siet Enterprise
Europe Network Slovensko, SOPK, MZV, obchodni radcovia MH, SARIO, Cinske
velvyslanectvo na Slovensku, OZ Clovek v ohrozeni, sikromna sféra

oktéber 2010 - vydanie 6. zbornika

Dufam, ze sa Vam dostala do ruk publikacia, ktora bude pre Vas napomocna
a pomoéze Vam pri Vasej praci poskytnutim relevantnych a vhodnych informacii.

Ing. Jakub Varga
manaZzér medzindrodnych aktivit



Dipl. Ing. Katarzyna Bielik

Aké chyby robia slovenski podnikatelia najcastejsie — niekolko pozndmok z praxe
Slovensko-polska obchodna komora

e-mail:

ABSTRAKT

Slovenski podnikatelia si ¢asto neuvedomuiju, Ze svojim spravanim mézu ovplyvnit
vysledky svojich aktivit v zahrani¢i. Ob¢as malickosti, ktoré unikaju pozornosti
na Slovensku, v zahrani¢i mézu spdsobit pohromu alebo zneprijemnit kontakt
s vacsim partnerom. Toto sa tyka aj obchodovania s krajinami ako Bielorusko,
Moldavsko a Ukrajina. Autorka sa vo svojej praci pokusa upozornit na niektoré
chyby, ktoré robia slovenski podnikatelia na tychto uzemiach. Rady a odporutcania
su zalozené na poznatkoch z dlhoro¢nej praxe, kontaktov a rokovani s bieloruskymi,
moldavskymi a ukrajinskymi partnermi, ktoré maju prispiet k zvyseniu
komunikacnych zruénosti slovenskych podnikatelov.

Bielorusko, Moldavsko, Ukrajina, kultirne odlisnosti, zakladné
vedomosti

ABSTRACT

Slovak entrepreneurs are not often aware that their behaviour may influence the
results of their own activities abroad. Little things that are not adequately covered
in Slovakia may often reuslt in a calamity aborad or make contacts with bigger
partners more tense. It also relates to doing business with countries such as Belarus,
Moldova and Ukraine. In the paper the author makes an attempt to draw attention
to a few mistakes that are made by Slovak entrepreneurs on those territories. The
tips and recommendations are based on rich knowledge and experience, contacts
and negotiations with Belarussian, Moldovan and Ukrainian partners that ought to
contribute to raising communication skills of Slovak entrepreneurs.

Belarus, Moldova, Ukraine, cultural difference, basic knowledge

AKE CHYBY ROBIA SLOVENSKIi PODNIKATELIA
NAJCASTEJSIE - NIEKOLKO POZNAMOK Z PRAXE

Slovenski podnikatelia si ¢asto neuvedomuiju, Ze svojim spravanim moézu
ovplyvnit vysledky svojich aktivit v zahranici. Obcas mali¢kosti, ktoré unikaju
pozornosti na Slovensku, v zahrani¢i mézu spdsobit pohromu alebo zneprijemnit
kontakt s va¢sim partnerom. Toto sa tyka aj obchodovania s krajinami ako
Bielorusko, Moldavsko a Ukrajina. Autorka sa vo svojej praci pokusa upozornit
na niektoré chyby, ktoré robia slovenski podnikatelia na tychto Uzemiach. Su to
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poznatky z dlhoro¢nej praxe, kontaktov a rokovani s bieloruskymi, moldavskymi
a ukrajinskymi partnermi, ktoré maju prispiet k zvyseniu komunika¢nych zru¢nosti
slovenskych podnikatelov.

Za zakladnu chybu nasich podnikatelov, az na niektoré vynimky, povazujeme casto
absolutnu neznalost krajiny, s ktorou chci obchodovat. Nedostatok zakladnych
vedomosti z oblasti zemepisu, administrativneho ¢lenenia a nazvov obci
alebo miest, mo6zu spoésobit obcas vazne neprijemnosti. Vo vacsine krajin ako
napr. v Bielorusku, na Ukrajine a v Moldavsku, ktoré sa len nedavno vy¢lenili

z krajin Sovietskeho zvazu, otazky tykajlce sa nového zemepisného usporiadania
a dejin su velmi haklivé. Preto, kym nie ste odbornici v tejto oblasti, radsej o tom
nediskutujte, aby ste zbyto¢ne neurazili partnera alebo povedali nie¢o nevhodné.
Ohladne zemepisu ndjdeme aj na Slovensku obce a mesta s rovnakym nazvom. To
plati aj v inych krajinach, kde sa dodatocne, pocas prekladu z cyriliky do latinciny,
mozu vyskytnut aj chyby. Oplati sa pred kazdou cestou si nastudovat mapu, aby sa
zbytoc¢ne necestovalo 800 km mimo ciela.

Nové teritéria su zaujimavé, ale oplati sa ziskat aspon zakladné informacie

o legislative a zakonoch. Aj najlepsi projekt méze stroskotat na zakonoch. Kazda
krajina ma svoje $pecifikd - normy, certifikdty a koncesie platné na Slovensku
nemusia platit inde. Treba skor prehodnotit naklady na pripadné certifikacie,
licencie a pod., ¢i nebude proces ich vybavenia nakladnejsi ako cely obchodny
pripad.

Daldou zékladnou chybou je neznalost jazyka. Tieto krajiny este stale pouzivaju

v obchodnom styku rusky jazyk, ktory sa u nas prestal vyucovat a nie je uz tak
popularny. Aj ked'sa nase jazyky pomerne podobaju, nespoliehajte sa na zakladné
alebo Ziadne znalosti. Existuju prekladatelia, tlmocnici, alebo osoby, ktoré tieto
jazyky poznaju (v Moldavsku je praktickd aj rumunstina) pripadne je vhodné vopred
sa dohodnut s partnerom o jazyku rokovania, ktorym moze byt iny svetovy jazyk.
Treba si uvedomit, Ze aktudlne v doty¢nych teritoriach je manazment najcastejsie
vo vekovej kategérii 50-60 rokov a je to generacia, kde sa znalost cudzich jazykov
dost podcenovala. Mala skupina novej generacie manazérov vacsinou hovori
cudzimi jazykmi. Jazykové preslapy su vtipné, ale tiez mézu spOsobit komplikacie.

Ak ste si pozreli mapu a vidite kam cestujete, viete akym jazykom budete rokovat.
Ak mate legislativne minimum, nasleduje faza, ktora je velmi podcenovana a ktora
ma zivotny vyznam pre podnikanie: analyza a prieskum trhu. To, ¢o v slovenskych
redlidch posobi honosne, v zahrani¢i méze posobit ako nedorozumenie. Ak firma

u nas vyrobi za rok 1 000 ks, u partnerov z Bieloruska, Ukrajiny alebo Moldavska

(s pripadnym reexportom do Ruska, Kazachstanu, atd) sa mézete stretnut s otazkou
,.Ci je to tyzdenna vyroba” Takze je dblezité si uvedomit objem daného trhu, jeho



prepojenie na dalsie blizke trhy a ¢i kapacitne postacite splnit dodavky. Realna
uroveri cien a konkurencia uz etablovana na danom trhu su podstatné pri cenovych
rokovaniach a kalkulaciach.

Pri rokovaniach je dolezita logistika a planovanie stretnuti. Radi by sme upozornili
na niekolko momentov:

casové rozdiely

doprava a spoje

moznosti komunikécie, dostupnost internetu, mobilnych sieti a pod
jazykovy servis

sviatky a volno nie su vzdy totozné so slovenskymi

potvrdenia, istota, ze partner Vas presne pochopil, miesto a termin stretnutia

Dobre je predbezne zistit zdkladné informacie o partnerovi — dobra sekretarka
zisti, Co partnera zaujima, aké ma hobby, atd. Overenie spolo¢nosti, jej platobnej
schopnosti a seriéznosti by malo byt samozrejmostou. Vyplati sa komunikacia s
institiciami, ktoré by mohli pomoct — Zastupitelské urady SR, OBEO, obchodné a
priemyselné komory a pod.

Vizitky a propagacné materidly budu v slovencine nezrozumitelné, preto
odporucame rustinu alebo angli¢tinu, ktoré su najviac zauzivané.

V nasej praxi sme sa stretli s prerusenim komunikacie s partnerom, preto
odportcame neprerusovat kontinuitu a komunikovat s partnermi, necakat,
ktory prvy zavola. Vac¢sina partnerov z doty¢nych krajin uprednostriuje osobné
stretnutia a menej formalnu komunikaciu. Ocenia Vas zaujem a gratulacie

k vyrociam, sviatkom, atd.

Slovenski podnikatelia maju byt vzdy pripraveni reSpektovat alebo aspon
akceptovat iné kultury a tolerovat mnohé odlisnosti (napriklad nabozenské ci
emocionalne). Kazda krajina ma svoje odlisnosti v ponimani obchodnych zvyklosti,
v naradbani s ¢asom, v $tyle riadenia, v rozhodovani, vyzname $tatnych institucii a ich
rozhodovacej moci.

Nie vsetky odliSnosti sa vsak musia akceptovat. Na to st dohody a isté pravidla
hry, isté vymedzenie hranic - ¢o budem a nebudem respektovat. Aj Vas musia
reSpektovat ako partnera. VSade Vas budu respektovat v takej miere, v akej sa
sami budete respektovat.

Slovensko je velmi dobre vnimané tak v Bielorusku ako aj na Ukrajine a v

Moldavsku. Tieto trhy su komplikované, ale o to aj zaujimavejsie. Netreba sa
zbytoc¢ne vopred vzdavat a poskytovat priestor inym krajinam. Aj ked' Slovaci nie su
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ti najagresivnejsi obchodnici a obvykle sa etabluju na zahrani¢nych trhoch az po
susediacich krajindch, mali by vyuzit svoj obrovsky potencial dobrého mena krajiny,
s perspektivnym potencidlom rozvoja, Sikovnymi a vzdelanymi obyvatelmi. Je
potesujlce, ze slovenské vyrobky v skuto¢nosti neustupuju svetovej Spic¢ke a z roka
na rok sa lepsie uplatriuju v zahranici. Avsak obcas treba tomu trochu aj pomoct -
viac reklamy, prezentacii, icasti na veltrhoch a podnikatelskych stretnutiach
pomoze nielen podnikatelom, ale aj prezentdcii celej krajiny.

Biznis je biznis, konkurencia vo svete rastie a obc¢as sa dd mozno nieco urobit
jednoduchSie a rychlejsie. Azda prave tak vzdialenostne vyhodné trhy Bieloruska,
Moldavska a Ukrajiny Vam poskytnu vacsi priestor pre Vase komodity a sluzby.
Vyuzite blizkost mentality, obchodnych zvykov, dopravnej dostupnosti

a absorbc¢nosti tychto teritorii.



RSDr. Jozef Kalman

Stcasné moZnosti obchodno-ekonomickej spoluprdce medzi Ukrajinou a Slovenskom
Obchodno-ekonomické oddelenie pri Zastupitelskom urade v Kyjeve, Ukrajine
e-mail:

ABSTRAKT

Ukrajina je velmi zaujimava a perspektivna na obchodno — ekonomickud spolupracu,
avsak v bilateralnej spolupraci medzi Ukrajinou a Slovenskom su obrovské rezervy.
Autor sa v praci snazi vyhodnotit vybrané makroekonomické ukazovatele Ukrajiny,
ako aj nacrtnut doterajsi vyvoj spoluprace medzi Slovenskom a jeho vychodnym
susedom. Na zaver autor poskytuje vieobecné odporucania pre slovenskych
podnikatelov ako sa Uspesne presadit na ukrajinskom trhu

Ukrajina, podnikanie, obchodovanie, spolupraca, obchodno-
ekonomické oddelenie

ABSTRACT

Ukraine is very interesting and perspective for business — economic cooperation,
however, there are huge reserves in the bilateral cooperation of Ukraine and
Slovakia. The author makes an attempt to assess selected macro - economic
indicators of Ukraine, as well as to lay out the history of bilateral cooperation
between Slovakia and its eastern neighbour. The author concludes the paper
with general recommendations for Slovak entrepreneurs how to best gain
competitiveness on the Ukrainian market.

Ukraine, business, trade, cooperation, commercial and economic
department

SUCASNE MOZNOSTI OBCHODNO-EKONOMICKEJ
SPOLUPRACE MEDZI UKRAJINOU A SLOVENSKOM

Vlada SR schvilila v juni 2007 koncepciu proexportnej politiky Slovenska. Podla
tejto koncepcie je Ukrajina v druhej skupine statov z pohlfadu dolezitosti pre
slovensku ekonomiku.

Ukrajina, vychodny sused Slovenska, ma 603,7 tis. km2 a 46 mil. obyvatelov. Cleni
sa na 24 administrativnych oblasti a Autonémnu republiku Krym. Mesta Sevastopol
a Kyjev maju priamu podriadenost Ustrednym organom. Ukrajina je priemyselno-
polnohospodarska krajina.
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PoLiTICKA SITUACIA

Sucasna politicka situacia je velmi zlozita, napata, neprehladna a nestabilna.
Permanentny politicky boj je nielen medzi koaliciou na ¢ele s premiérkou J.
Tymosenkovou a opoziciou na Cele s byvalym premiérom V. Janukovi¢om, ale aj
v ramci koalicie a to hlavne medzi premiérkou J. Tymo3Senkovou a prezidentom
V. Jus¢enkom. Vsetko je orientované na prezidentské volby, ktoré sa uskutocnia
17. janudra 2010. Favoritmi su V. Janukovic a J. Tymosenkova. V krajine je velka
korupcia.

ZAHRANICNO-POLITICKA ORIENTACIA UKRAJINY

Krajina sa ¢oraz viac orientuje na EU a NATO. Postupne sa zniZuje vplyv Ruska.
Aj tento trend je predmetom politickych bojov. Ukrajina ma s EU uzatvorenych
viacero zmluv. Od roku 2008 je Ukrajina ¢lenom WTO. V stcasnosti sa snazi podpisat
Asocia¢nu dohodu o zéne volného obchodu.

ZMLUVNA ZAKLADNA SR — UKRAJINA

Dohoda medzi vlddou Slovenskej republiky a vlddou Ukrajiny o vojensko-
technickej spolupraci

Dohoda medzi Ministerstvom dopravy, p6st a telekomunikacii Slovenskej
republiky, Ministerstvom Zeleznic Ruskej federacie a Ministerstvom dopravy
Ukrajiny o medzinarodnej Zelezni¢nej preprave tovaru medzi Slovenskou
republikou, Ruskou federaciou a Ukrajinou a o tranzitnych prepravach po
zelezniciach tychto statov

Dohoda medzi vlddou SR a vlddou Ukrajiny o ekonomickej a vedecko-technickej
spolupraci (Bratislava, 25. 11. 2005)

Dohoda medzi vladou SR a vladou Ukrajiny o podpore a vzajomnej ochrane
investicii (Kyjev, 26. 2. 2007)

Dohoda medzi vladou SR a Ukrajiny o kombinovanej preprave (Kyjev 26. 2. 2007)

DanNovy sysTEm NA UKRAJINE

Zdanuju sa zisky, pridana hodnota produkcie (prac a sluzieb, vratané colnych),
vyuZivanie prirodnych zdrojov, majetok pravnickych a fyzickych osob a iné objekty
urcené zdkonom Ukrajiny o dafiovom zataZeni.

Darové a poplatkové sadzby (povinné sadzby) uréuje Najvyssia Rada Ukrajiny,
Najvyssia rada Autonémnej Republiky Krym a obecné a mestské rady v sulade
so zakonmi Ukrajiny o dafiovom zataZeni. Povinné sadzby sa nemenia pocas



rozpoctového roku, okrem pripadov spojenych so zavedenim antidumpingovych,
kompenzaénych a $pecidlnych opatreni v sulade s legislativou.

Na tuzemi Ukrajiny su dve formy dani a poplatkov (povinné sadzby):
celostatne dane a poplatky (povinné sadzby)
mestské dane a poplatky (povinné sadzby)

Celostatne dane a poplatky (povinné sadzby) su:
dan z pridanej hodnoty (20 %)
kolkovy poplatok
dan zo zisku podnikov, vratane dividend, aké sa platia do rozpoctu Statnymi
nekorporativnymi, erdrnymi alebo komunalnymi podnikmi
dan zo zisku fyzickych os6b
colny poplatok
statny poplatok
dan z nehnutelnosti
dan z pody
rentové platby
cestna dan
zivnostenska dan
poplatok za geologicky prieskum, vykonany z prostriedkov z rozpoctu
poplatok za Specidlne pouzitie prirodnych zdrojov
poplatok za znedistenie vonkajSieho prostredia
poplatok do Fondu pre uskutoénenie opatreni v likvidacii nasledkov Cernobylskej
havarie a socialnej ochrany obyvatelstva
poplatok na povinné statne déchodkové poistenie
poplatok do statneho inova¢ného fondu
platba za obchodny patent na niektoré druhy podnikania
fixovana polnohospodarska dan
poplatok na rozvoj vinohradnictva, sadovnictva a chmeliarstva
jednotny poplatok, ktory sa vybera na hrani¢nych priechodoch cez statnu
hranicu Ukrajiny
poplatok za vyuzivanie radiofrekven¢ného zdroja Ukrajiny
poplatok do Fondu garantovania vkladov fyzickych osob (zaciatoc¢ny, regularny a
$pecialny)
poplatok na elektricku a tepelnu elektrickd energiu
poplatok za pohostinské sluzby

Celostatne dane a poplatky (povinné sadzby) uréuje Najvy3sia Rada Ukrajiny
a vyberaju sa na celom tzemi Ukrajiny.
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MIESTNE DANE SU:

dan z reklamy
obecna dan

Miestne dane a poplatky (povinné sadzby) a poriadok vyberania urcuju obecné a
mestské rady v sulade so zakonmi Ukrajiny.

COLNE PREPISY

Kazdoro¢ne Najvyssia rada Ukrajiny schvaluje Zadkon o colnych tarifdch. Uvedeny
zakon na rok 2009 sa nachadza na webovej stranke: www.customs.gov.ua.

ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA HOSPODARSTVA

Ekonomika Ukrajiny podla OECD od roku 2000 rastla priemerne o 7,4 % ro¢ne,
¢im patrila medzi najrychlejsie rastice ekonomiky na svete. Predpokladalo sa, ze
vstupom do WTO a priblizovanim k EU sa budu tempa rastu ukrajinskej ekonomiky
este zvysovat. To vsak bolo pred finan¢nou a hospodarskou krizou, ktora Ukrajinu
silne postihla.

HruBY bomAci PRODUKT - HDP

V roku 2008, v porovnani s rokom 2007, sa realny HDP zvacsil o 2,1 % (plan bol 6,8
%). Za januar — august 2008 dosiahol rast HDP 7,1 %. K jeho podstatnému poklesu
prislo od septembra 2008 pod vplyvom krizy.

Nominalny HDP Ukrajiny v 3. Stvrtroku 2009 predstavoval 250,614 mld. hrivien, ¢o
je 09,1 % menej ako v rovnakom obdobi roku 2008. Je to vSak 0 21% viac ako v 2.
Stvrtroku 2009. Nominalny HDP od zaciatku roku predstavuje objem 640,927 mid.
hrivien, ¢o je 0 8,1 % a 56,267 mld. hrivien menej ako za 9 mesiacov minulého roku.
Z pohladu jednotlivych Stvrtrokov 2009 mozno konstatovat, Ze oproti Stvrtrokom
2008 bolo znizenie nominalneho HDP nasledovné: 1. kvartal - 20,3 %, 2. kvartal -
17,87 %, 3. kvartal - 9,1 %.

PRIEMYSEL

V roku 2008 doslo v porovnani s rokom 2007 k poklesu priemyselnej vyroby
0 3,1 %. Spdsobilo to prudké znizenie objemov vyroby vo 4. Stvrtroku 2008 o 24,9
%. Najviac prislo k znizeniu vyroby v porovnani so 4. $tvrtrokom 2007 v podnikoch
tazobno-metalurgického komplexu - 0 39-45 %, chemického priemyslu o0 32,5
%, strojarenstva o 29,2 %. Uroven vyroby z roku 2007 nebola dosiahnuta v tazbe



neenergetickych nerastnych zdrojov, lahkom a chemickom priemysle, metalurgickej
vyrobe, vo vyrobe koksu a produktov spracovanych z nafty, vyrobe a rozdelovani el.
energie.

V roku 2009, za obdobie janudr-august, dosiahol index priemyselnej vyroby oproti
rovnakému obdobiu roku 2008 len 70,4 %.

V tazobnom priemysle sa vyroba znizila 0 2,4 % (o0 7,2 % v oblasti tazby rud, 0 0,9
% tazba nafty a plynu), v tazbe uhlia a raseliny pri$lo k narastu o 1,9 %. Tazobny
priemysel dosiahol za 1. - 8. mesiac 2009 oproti roku 2008 index rastu 83,2 %.

V metalurgickom priemysle prislo k znizeniu vyroby oproti roku 2007 o 10,6 %.
Vyroba ocele a ferozliatin sa znizila 0 12,9 %, rdr 0 9,7 %, inych druhov prvotného
spracovania ocele o 8,0 %, vyroba farebnych kovov o 2,9 %. Index rastu za prvych 8
mesiacov roku 2009 je 61% oproti rovnakému obdobiu 2008.

V lahkom priemysle v roku 2008, oproti roku 2007, sa objem produkcie skratil o 3,4
%. Napr. v textilnom priemysle to bolo o 1,4 % menej, pricom vyroba odevov sa
znizila 0 7,9 %. Vyroba kozZe a kozenych vyrobkov vzrastla o 5,1 %. Index rastu za
januar-august 2009 je 69,8 % oproti rovhakému obdobiu 2008.

V chemickom priemysle sa skrétila vyroba oproti roku 2007 o 6,2 %. Napr.

v podnikoch na vyrobu zakladnej chemickej produkcie o 14,4 %, lakov a farieb 0 1,9
%, gumovych vyrobkov o 4,7 %. Naproti tomu sa zvysila vyroba vo farmaceutickych
podnikoch o 3,8 %, v podnikoch na vyrobu kozmetiky a Cistiacich prostriedkov

0 17,4 %, vyrobky z umelych hmét o 5,7 %. Index rastu za januadr-august 2009 je
oproti rovnakému obdobiu predchadzajiceho roka 68,1 %.

V drevospracujicom priemysle sa objem vyroby oproti roku 2007 zvysil 0 9,6 %.
V roku 2009 dosiahol index rastu za prvych 8 mesiacov oproti rovhakému obdobiu
roku 2008 len 66 %.

Papierensky priemysel a vyroba celulézy zvysili vyrobu o 7,3 % v porovnani s rokom
2007. Vyroba servitok, utierok, papieru, celulézy o 25,0 %. Vyroba karténu

a kartonovych vyrobkov a tapiet 0 4-7 %. Vo vyrobe celulézy sa dosiahol index za
prvych 8 mesiacov 2009, oproti rovhakému obdobiu 2008, len78 %.

Strojdrensky priemysel zaznamenal o 8,6 % vy3si rast produkcie oproti roku 2007,
pricom vo 4. Stvrtroku 2008, oproti 4. Stvrtroku 2007, prislo k znizeniu vyroby napr.
motorovych vozidiel o 50,2 %, vyrobkov pre domacnost 0 47 %, mechanizmov

a zariadeni pre polnohospodarstvo a lesné hospodarstvo o 35,9 %. Za prvych 8
mesiacov 2009, oproti rovnakému obdobiu 2008, predstavoval index rastu 47,8 %.
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V spracovatelskom priemysle sa objem produkcie znizil 0 3,2 % v porovnani s rokom
2007. Index produkcie za 1. - 8. mesiac 2009, oproti 1. - 8. 2008, dosiahol Urover
65,4 %.

PorNOHOSPODARSTVO

Objem polnohospodarskej produkcie v roku 2008 v porovnani s rokom 2007 sa
zvysil 0 17,5 % (v polnohospodarskych podnikoch o 35,2 % a v hospodarstvach
obyvatelstva o 5,8 %). Hrubd produkcia rastlinnej vyroby vzrastla o 30,5 %

a zivocisnej vyroby o 1 %. V roku 2008 bola dosiahnutd v histérii Ukrajiny najvacsia
uroda zrnovin — 53,3 mil. ton. Aj za prvych 8 mesiacov 2009, v porovnani s rovnakym
obdobim roku 2008, sa zékladny obsah produkcie polnohospodarskej produkcie vo
vsetkych kategéridch hospodarstva zvysil o 0,4 %.

Potravindrsky priemysel nedosiahol v roku 2008 produkciu z predchddzajiceho
roku a jeho znizenie predstavovalo 1,4 %. Vyroba olejov a tukov sa znizila 0 15,6
%, cukru o 13,0 %, spracovanie a konzervovanie zeleniny a ovocia o 7,4 %, vyroba
mineralnych vod a inych nealkoholickych napojov o 5,4 %, mlie¢ne vyrobky

a zmrzlina 0 2,9 %. K zvy3eniu prislo v porovnani s rokom 2007 pri tabakovych
vyrobkoch o 7,9 %. Index produkcie za janudr-august 2009, oproti rovnakému
obdobiu roku 2008, dosiahol urover 93,2 %.

STAVEBNICTVO

V roku 2008 bolo vykonanych stavebnych prac v hodnote 64,4 mld. hrivien, ¢o
je 0 16,0 % menej ako v predchadzajucom roku. Celkové vysledky boli ovplyvnené
skratenim objemu vyroby v priebehu nastupu krizy. Za januar-august 2009 bolo
podnikmi vykonanych prac v objeme 21,5 mld. hrivien, ¢o je 46,4 % z objemu prac
vykonanych za rovnaké obdobie 2008.

DorPrava

Dopravné podniky pocas roku 2008 prepravili 891,8 mil. ton nékladov, ¢o jeo 1,3
% menej ako v roku 2007 a prepravili 8,3 mld. ludi, ¢o je o 1,4 % viac ako v roku
2007. Za prvych 8 mesiacov 2009 prepravili dopravné podniky 4,9 mld. pasazierov,
¢o je 0 3,9 % menej ako za rovnaké obdobie 2008 a prepravili 434,8 mil. ton
nakladov, ¢o je 70 % objemu nakladu oproti rovnakému obdobiu roku 2008.

ZAHRANIENY OBCHOD

Zahrani¢no-obchodné operacie uskutocriuje Ukrajina s obchodnymi partnermi
z 204 krajin. Dopad hospodarskej a financnej krizy sa aj v tejto oblasti prejavil
vyraznou mierou. Objem exportu tovarov za januar-jul 2009 predstavoval 20 541,3
mil. USD. Oproti rovnakému obdobiu minulého roku dosiahol aroven 51 %. Import



predstavoval za uvedené obdobie 23 672,9 mil. USD, ¢o je 46,2 % oproti rovnakému
obdobiu roku 2008. Zaporné saldo zahrani¢ného obchodu tovarov dosiahlo 3 131,6
mil. USD (januar—jul 2009 bolo zaporné saldo na urovni 11 010,8 mil. USD).

Do krajin SNS Ukrajina exportovala 34,8 % vsetkych tovarov, do krajin EU - 23,1 %
(v roku 2008 za rovnaké obdobie - 35,3 % a 26,2 %). Ukrajina najviac exportovala
(okrem toho, Ze je tranzitna krajina v oblasti zemného plynu, ropy a elektrickej
energie) najma zrnoviny, mechanické stroje, vyrobky z ocele, elektrické stroje, tuky
a oleje rastlinného i zivocisneho charakteru, energetické zdroje, chemické vyrobky,
textil, drevo, stavebné materialy, dopravné stroje, lieky a pod.

Z krajin SNS Ukrajina importovala 43,3 % vietkych tovarov, a z krajin EU — 34 %.
Ukrajina najviac dovaza energetické suroviny, vyrobky z ropy, polyméry, plasty,
farmaceutické vyrobky, papier, kartony, mechanické stroje, odevy, potraviny,
dopravné systémy, auta a pod.

ZAHRANICNY OBCHOD SLOVENSKA s UKRAJINOU

Zo Slovenska bol export v roku 2008 v hodnote 20 837 mil. Sk, ¢o je 0 8,5 % viac
ako v roku 2007 (19 203 mil. Sk). Import z Ukrajiny bol v objeme 15 793 mil. Sk, ¢o je
04,9 % viac ako v roku 2007 (15 058 mil. Sk). Celkovy objem zahrani¢ného obratu
medzi SR a Ukrajinou v roku 2008 bol 36 630 mil. Sk. Slovensko ma s Ukrajinou
aktivne saldo vo vyske 5 044 mil. Sk.

Tabulka: Vyvoj vzdjomného zahrani¢ného obchodu medzi Ukrajinou a Slovenskom (v mil. SK a EUR)

2004 2005 2006 2007 2008

mil. SK mil. SK mil. SK mil. SK mil. EUR mil. SK mil. EUR
Dovoz 13 185,1 15 817,8 17 223,7 15 058 500 15 793 524
Vyvoz 9 505,7 12 021,9 15 658,6 19 203 637 20 837 692
Obrat 22 680.8 27 839,7 32882,3 34261 1137 36 630 1216
Saldo -3.679,4 -3795,9 -1565,1 + 4145 +137 +5 044 +168

Za januar-jul 2009 sa na Slovensko doviezol z Ukrajiny tovar v hodnote 150,5

mil. €. Index 2009/2008 je 45,2. Vyvoz na Ukrajinu predstavoval 168,2 mil. €, ¢o
predstavuje index 2009/2008 celkovo 36,6. SR ma aktivne saldo v hodnote 17,7 mil.
€. Aj z uvedenych hodnét je vidiet aky negativny vplyv na zahrani¢no-obchodné
vztahy ma v sucasnosti hospodarska a finan¢na kriza.
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Vyvoz tvoria hlavne stroje a zariadenia, vozidl4, zakladné kovy a vyrobky z kovov,
plasty a plastové vyrobky, nerastné vyrobky a chemikalie, dopravné zariadenia

a potraviny, zariadenia pre domacnost, dyhy, preglejky, drevotrieskové dosky,
lieciva a pod.

Dovoz z Ukrajiny tvoria predovsetkym surové materialy, zdkladné kovy a vyrobky
z nich, produkty chemického priemyslu, stroje a zariadenia, elektrickd energia,
drevo, odevy, prostriedky na rozvod elektrickej energie a pod.

PRIAME ZAHRANICNE INVESTICIE

Za 17 rokov ukrajinskej nezavislosti, investovali zahrani¢ni investori do ukrajinskej
ekonomiky 35 723,4 mil. USD. V prepocte na jedného obyvatela je to 775,3 USD.

V roku 2008 vlozili zahrani¢ni investori do ekonomiky Ukrajiny 10 911,1 mil. USD
priamych investicii, ¢o je viac 0 25,3 % ako v roku 2007. Krajiny EU investovali -

8 766,4 mil. USD (80,3 % z celkového objemul), krajiny SNS - 932,9 mil. USD (8,6 %)
a dalsie krajiny - 1 211,8 mil. USD (11,1 %).

Najviac kapitalu v roku 2008 priniesli investori (v mil. USD) z Cypru - 1 736,5,
Talianska - 763,9, Holandska — 672,0, Nemecka — 475,5, Ruska — 389,2 a Rakuska
-378,2.

Najvacsia Ciastka investicii z celkového investovaného kapitalu bola usmernena
do spoloc¢nosti, ktoré uskutoc¢riuju finanénu ¢innost — 2 285,7 mil. USD, na
operacie s nehnutelnym majetkom, prendjom, inZiniering a poskytnutie sluzieb
podnikatelom — 901,4 mil. USD, do obchodu, opravy aut, bytovych vyrobkov

a predmetov osobnej spotreby — 646,3 mil. USD, stavebnictva — 421,1 mil. USD.

Ocakava sa, Ze tento trend bude pokracovat aj v nastavajucich rokoch. Prezident
a vlada vyzyvali investovat predovsetkym do polnohospodarstva, rozvoja sluzieb,
infrastruktdry — najma vystavby a rekonstrukcii ciest, vodovodov, kanalizacii,
parkovisk, ale tieZ rozvoja malého a stredného podnikania a rozvoja vidieka.
Vlada orientuje investorov aj na technolégie 3etriace elektrickd energiu a Zivotné
prostredie.

Velké zahrani¢né investicie sa o¢akavaju aj v suvislosti s modernizaciou
ukrajinského plynovodného systému, ako aj s organizovanim zévere¢ného turnaja
Majstrovstiev Eurépy vo futbale, ktoré sa budu konat na Ukrajine v roku 2012. Pojde
o investicie na vystavbu Stadiénov, letisk, dialnic, hotelov a pod. EURO-2012 sa
bude konat okrem Kyjeva tiez v Dnepropetrovsku, Donecku, a Lvove.



Na Ukrajine doteraz investovalo 124 krajin. Najviac, podla vloZzenych investicif,
Cyprus, Nemecko, Holandsko, Rakusko, Velka Britania, Rusko, USA, Virzinské ostrovy
Britské, Svédsko, Franctzsko.

Ukrajina investovala do 18 krajin EU. Slovensko je medzi 9 krajinami EU, do ktorych
Ukrajina este neinvestovala. Celkom Ukrajina investovala do 51 krajin sveta.

InvEsTicie zo SLovenska NA UKRAJINU

Celkové investicie zo Slovenska predstavuju k 1. 1. 2009 objem 106,4 mil. USD. ¢o
predstavuje 16. miesto z 27 krajin EU.

Ukrajina k 1. 1. 2009 na Slovensku neinvestovala.

V roku 2009, za prvych 6 mesiacov, bolo do ekonomiky Ukrajiny zahrani¢nymi
investormi vlozenych 2 699,7 mil. USD priamych investicii. Je to 40,2 % z investicii,
ktoré boli investované za 1. polrok 2008.

MoZNosTI INVESTOVANIA NA UKRAJINE (SUCASNE, NAJZIADANEJSIE)

Polnohospodarstvo a potravinarsky priemysel, rekonstrukcia domoy,
objektov a infrastruktury, vystavba novej infrastruktury — kanalizcia, cisticky
odpadovych vod, alternativne zdroje energii, budovanie hotelov, rekreacnych
zariadeni a obchodnych centier, Zivotné prostredie, rekonstrukcia podnikov, nové
technoldgie, dopravné systémy, sluzby, turizmus a pod.

MoZNoSTI OBCHODNEJ SPOLUPRACE (SUCASNE, NAJVACSIE)

Hospodarska kriza podstatne prehibila moznosti obchodnej spoluprace prakticky
vo vietkych oblastiach a komoditach. Najviac sa zo strany ukrajinskych subjektov
v sucasnosti ponuka polhohospodarska a potravinarska produkcia (zrnoviny,
rastlinné tuky, cukor, kompéty, dzusy a pod.), produkcia tazobného priemyslu
(uhlie, rudy, piesok a pod.), stavebny materidl, vyrobky z ocele, chemické vyrobky,
drevo a vyrobky z dreva, dopravné zariadenia, stroje, plasty, kuchynska technika,
Saty a mnohé dalSie.

Dalsie informécie poskytne OBEO Kyjev, obchodna komora najmé na regionalnej
urovni, ale aj miestne a regionalne organy.

VSEOBECNE ODPORUCANIA PRE SLOVENSKYCH PODNIKATELOV

Na Ukrajinu nemozno chodit nepripraveny, neinformovany o predmete zaujmu.
Je velkou chybou si mysliet, Ze na Ukrajine sa vsetko, ¢o sa ponukne, aj preda.
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Dnes je na Ukrajine vaésia ponuka ako dopyt.

Je chybou tieZ si mysliet, Ze na Ukrajine sa nakupuje lacno.

Taktiez je chybou sa domnievat, Ze na Ukrajine sa vsetko, ¢o sa ponukne, preda
draho.

Pri obchodno-ekonomickej spolupraci nemozno vychadzat len z nasich
slovenskych skudsenosti. V mnohom tu platia iné zvyklosti a moZnosti.

Pozor na velku korupciu!

Pripadné zmluvy, dohody a pod. désledne ,03etrit”. Na Ukrajine pdsobia
slovenské spolo¢nosti, ktoré pri koncipovani zmluvy pomézu.

Vacsi uspech na obchodovanie je v jednotlivych ukrajinskych oblastiach a
regidénoch, ako v Kyjeve.

Oblasti, regiény maju spracované investi¢né projekty a obchodné koncepcie.
Vacsina ukrajinskych podnikatelov, resp. ich obchodnych pracovnikov, ovlada aj
angli¢tinu. Vsade sa mozno dohovorit aj v rustine.

Na obchodné rokovania je nevyhnutné sa dobre pripravit. Ukrajinska strana je
velmi dobre pripravena na rokovanie.

Pri rieSeni problémov na Ukrajine sa postupuje podla ukrajinskych zakonov.
Viac vyuzivat vystavy a veltrhy konané na Ukrajine.

ZAVER

Ukrajina je velmi zaujimava a perspektivna na obchodno-ekonomicku
spolupracu. V obchodno-ekonomickej spolupraci medzi Ukrajinou a Slovenskom
su obrovské rezervy. Potencial, ktory ukrajinska ekonomika m3, zatial Slovensko
vyuziva iba minimalne.

OBEO v Kyjeve je pre podnikatelské subjekty k dispozicii z hfadiska poradenstva,
pripravy rokovacich priestorov na ZU, poradenia kontaktov, poskytnutia zakladnych
informdcii, rieSenia obchodnych problémov a pod. Odporuca sa, aby slovenské
subjekty informovali OBEO v Kyjeve o svojom pdsobeni a spolupraci na Ukrajine.

OBEO zel vsetkym vela uspechov v obchodovani a ekonomickej spolupraci
s Ukrajinou.



Ing. Jana Vasilenkova

Zdkladné informdcie o podnikani na Ukrajine z dariového
a tuctovnickeho hladiska

Accace TOB'

e-mail:

ABSTRAKT

Cielom prispevku je priblizit ¢itatelom podnikatelské prostredie Ukrajiny, a to
hlavne z darfiového a Uctovného hladiska. Nizsie uvedené informacie posluzia
pre orientéciu Citatela, ktory sa zaujima o Ukrajinsky trh alebo podnikatela,
ktory zvaZuje podnikanie na tomto trhu. Prispevok pozostava z viacero uzito¢nych
tém napr. zaloZenie spolo¢nosti, dariové a ictovné aspekty podnikania, mzdova
problematika vratane odvodov do miestnych institucii atd.
Sucastou prispevku su aj praktické rady, ktoré ndjdete pod nazvami,co Vas méze
prekvapit” a,Co by ste si mali pamatat”.

zalozenie spolo¢nosti, podnikanie na Ukrajine, dane, mzdy, socidlna
poistovna, Uctovnictvo

ABSTRACT

The main goal of the article is to provide readers with Ukrainian business
environment, first of all from accounting and tax point of view. Below mentioned
information will serve to reader for orientation in case they are interested in
Ukrainian market or to entrepreneurs with intention to do business in this market.
Article includes several useful topics such as establishment of the company, tax and
accounting aspects of doing business, payroll agenda including contributions to
Social Insurance etc.
Interesting part of this article are also useful advice presented under the name
“What can be surprise for you” and “What is great to remember”.

Establishment of company, doing business in Ukraine, taxes, payroll,,
Social Insurance, accounting

! accace je poradenska spolocnost, ktora poskytuje podnikatelom Spickové Gctovné a darové poradenské sluzby v regiéne strednej a
vychodnej Eurépy. Klientom poskytuje komplexny poradensky servis v oblasti i¢tovného poradenstva a outsourcingu, dariového poraden-
stva, outsourcingu mzdovej a personélnej agendy, korporatnych sluzieb a MS Dynamics NAV implementécie a outsourcingu. Prostrednic-
tvom stabilnych pobotiek pésobime v Slovenskej republike, Ceskej republike, Rumunsku, Ukrajine, Madarsku a Polsku. Okrem uvedenych
krajin prostrednictvom kooperacnych partnerov pésobi i v Bulharsku, Chorvétsku, Slovinsku a Srbsku.
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ZAKLADNE INFORMACIE O PODNIKANIi NA UKRAJINE
Z DANOVEHO A UCTOVNICKEHO HLADISKA

FORMY PODNIKANIA NA UKRAJINE PRE PRAVNICKE OSOBY

SPOLOCNOST S RUCENIM OBMEDZENYM JE NAJCASTEJSIE POUZIVANOU FORMOU
PODNIKANIA

K jej zalozeniu je v sucasnej dobe potrebny len zakladny kapitél vo vyske 1
minimalnej mzdy (t.j. cca 90 €), v okamziku zalozZenia spolo¢nosti je potrebné splatit
minimalne 50 % jeho vysky. Vykonnym orgdnom spoloc¢nosti je riaditel, ten ma zo
zakona neobmedzenu zodpovednost za spolo¢nost. Jeho pravomoci su upravené
obchodnym zdkonnikom, pritom je mozné ich vymedzit aj v Stanovach spolocnosti,
avsak zo strany vlastnikov spolo¢nosti ich nie je mozné nijako vyraznejsie obmedzit.

DOLEZITE MOMENTY PRI REGISTRACII S.R.O.:

v okamziku zaloZenia spolo¢nosti moze byt za riaditela vymenovany iba obc¢an
Ukrajiny

kompletna registracia novej spolo¢nosti trva priblizne 3 tyzdne (Casova
naroc¢nost je dana novym nariadenim Centralnej banky a nutnostou registrovat
zahrani¢né investicie)

CO JE POTREBNE SI PAMATAT:

cudzi statny prislusnik moze byt v spolo¢nosti zamestnany iba na zaklade
pracovného povolenia

cudzinec takisto méze vykondvat funkciu riaditela, ale v momente zmeny
riaditela musi byt tato osoba fyzicky pritomna na Ukrajine (podpisové vzory pre
bankovy ucet je mozné overit len v ukrajinskej notérskej kancelarii)

existuju obmedzenia pre retazenie spolo¢nosti

likvidacia spolo¢nosti je kvoli byrokratickym prekazkam ¢asovo naro¢na
(minimalna doba likvidacie je zvycajne 12 mesiacov)

Co V/As MOZE PREKVAPIT:

na Ukrajine neexistuje verejne pristupny obchodny register

vypis zobchodného registra poskytuje iba minimum informacii

peciatku spolo¢nosti je mozné ziskat len u autorizovanych vyrobcov a iba na
zéklade 3pecidlneho povolenia. Peciatka je neoddelitelnou sucastou vietkych
podpisov za spolo¢nost

kazda pozicka zo zahranicia, teda aj od materskej spolo¢nosti, podlieha déslednej
registracii Centralnej banky



AKCIOVA SPOLOCNOST JE DALSOU Z CASTYCH FORIEM PODNIKANIA

Po zmene obchodného zakonnika rozlisujeme akciovu spolo¢nost verejnu a
privatnu. Minimalny zékladny kapital akciovej spoloc¢nosti je vo vyske 1250 nasobku
minimalnej mzdy v momente vzniku spolo¢nosti (teda asi 113 tisic €).

Akciovych spolocnosti sa vseobecne tykaju rovnaké pravidla zamestnavania
cudzich statnych prislusnikov, ako aj dalsie skuto¢nosti uvedené
v predchadzajicom bode.

ZASTUPENIE / STALA PREVADZKAREN

Tento typ registracie zahrani¢nej pravnickej osoby na Ukrajine ma vyznam
v pripade, kedy zastupenie bude vytvorené iba za i¢elom vyvijania podpornej
¢innosti pre zahrani¢nu pravnickd osobu - napriklad sa bude starat o podporu
predaja zahrani¢nej pravnickej spolo¢nosti na Ukrajine, bude prevadzkovat
marketingovy prieskum a podobne.

Co JE POTREBNE SI PAMATAT:

veducim zastUpenia mdze byt aj cudzinec, a to od okamziku registracie
zastupenia. Pre tuto osobu nie je nutné Ziadat o pracovné povolenie

registracia zastupenia je velmi ¢asovo naro¢na — trva priblizne 3 mesiace
(uskutocnuju ju iné urady ako registraciu standardnych obchodnych spolo¢nosti),
vyznamny je takisto registracny poplatok (cca 2 500 ESD)

vsetci zamestnanci zastupenia musia byt zaregistrovani na Specidlnom urade,
tato sluzba je spoplatnena

vseobecne malé povedomie o pravnej forme zasttipenia - napriklad danové
zékony vnimaju zastupenie ako $tandardnu ukrajinsku pravnickd osobu
problémy vyplyvajuce z nejednoznacnosti zakonov upravujucich ¢innost,
Uctovna a dariovd agenda zastupenia
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DANOVE ASPEKTY PODNIKANIA NA UKRAJINE

Co JE POTREBNE SI PAMATAT:

velka administrativna ndro¢nost spravy dani

velmi ¢asté zmeny danovej legislativy, nejasnost vo vyklade

moznost elektronického podavania vykazov

aj prazdna spoloc¢nost bez aktivit musi podavat vietky zdkonom dané vykazy

DAN z PRIJMU PRAVNICKYCH OSOB

Platcovia dane z prijmu pravnickych oséb z ekonomickej ¢innosti na Ukrajine a
zich celosvetovych prijmov su tie pravnické osoby, ktoré boli zaloZzené a p6sobia
na Uuzemi Ukrajiny podla ukrajinskych pravnych predpisov a ktoré maju sidlo
spolo¢nosti na Uzemi Ukrajiny.

TYPY PLATCOV DANE Z PRIJMU PRAVNICKYCH OSOB:

platcovia dane z prijmu 25 %
platcovia jednotnej dane z prijmu 10 %
platcovia jednotnej dane z prijmu 6 %

Co VAs MOZE PREKVAPIT:

danova legislativa sa neopiera o uctovné zasady, je teda treba viest dvojaku —
uctovnu a danovu evidenciu

zéklad pre vypocet dane z prijmu nesuvisi s u¢tovnym vysledkom hospodarenia
daniové priznanie sa odovzddva a dari sa uhradza do statneho rozpoctu
stvrtrocne

pripadny preplatok na dan za uplynulé obdobia sa zo Statneho rozpoctu
nevracia, moze sa pouzit iba na zapocitanie budtcich povinnosti

finan¢né Urady velmi ¢asto v praxi odmietaju dafiové priznania podnikatelov a
nutia ich k skreslovaniu tdajov a k platbe aspor malej dane

éO JE POTREBNE SI PAMATAT:

kazdu zamyslanu obchodnu transakciu overit aj z hladiska dariového dopadu
nepodcenit formalnu stranku kazdej transakcie a vzdy ju mat podlozenu uplnou
sadou Uc¢tovnych a danovych dokladov



DAN Z PRIDANEJ HODNOTY

TrRANSAKcIE zDANOVANEJ DPH:

dodavka tovaru alebo sluzieb, kde je miesto dodania na Uzemi Ukrajiny, vratane
prevodu zékladnych fondov podla zmluvy o finané¢nom leasingu

dovoz tovaru a sluzieb, ktoré s tym suvisia, vratane dovozu majetku podla
leasingovych zmlav (hypotekarne / zarué¢né zmluvy)

vyvoz tovaru a s tym suvisiace sluzby, vratane vyvozu investi¢ného majetku
podla leasingovych zmliv - 0 % sadzba dane

dobrovolna likvidacia stalych aktiv

TRANSAKCIE, KTORE NEPODLIEHAJU DPH:

provizia za poskytnutie finan¢nej pozicky alebo bankovej garancie
prostriedky debetnych, depozitnych, poistnych alebo zvereneckych fondov
zmena zahrani¢nej meny

drzba, predaj a zmena cennych papierov a podnikovych prav

ukladanie, clearingové a registracné aktivity spojené s cennymi papiermi
provizia leasingového ndjomcu operativneho leasingu a vratenie predmetu
leasingu po skoceni operativneho leasingu

uroky z leasingovych platieb finan¢ného leasingu vo vyske dvojnasobku
zékladnej urokovej miery Narodnej banky Ukrajiny

vyplata dividend a vynosov z cennych papierov

poistovacie a zaistovacie sluzby poskytované licencovanymi poistovacimi
agentmi a predajcami

sprostredkovacie poplatky pri transakciach s cennymi papiermi

prevod aktiv platcu DPH inému platcovi DPH v pripade transformacie podniku
tranzitné cargo a preprava 0s6b cez Uzemie Ukrajiny

SADZBA DANE:

20 % pre domacich dodavatelov tovarov a sluzieb a dovoz tovaru
0 % pre vyvoz tovaru, dodéavky a opravy nerezidentom, medzinarodnd doprava

PLATCOVIA DANE:

pravnické osoby, fyzické osoby, stale prevadzkarne danovych nerezidentov,
spoloc¢né podniky, ked je hodnota tuzemskych dodavok tovaru/sluzieb

v poslednych 12tich mesiacoch vyssia 300 000 UAH (cca 27 000 €)
prevadzkovatelia internetovych obchodov na tzemi Ukrajiny

pravnické osoby a fyzické osoby, ktoré vyvazaju tovar / sluzby do zahranicia
dobrovolni platcovia DPH
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CO JE POTREBNE SI PAMATAT:

podkladom pre uplatnenie naroku na odpocet DPH na vstup je Speciadlny doklad
preplatok na DPH statny rozpocet nevracia, méze byt pouzity iba k zapocitaniu
buducich povinnosti

Specidlne pravidla upravujuce platbu DPH v okamziku nékupu sluzieb zo
zahranicia

OSTATNE DANE:

dan pre vlastnikov dopravnych prostriedkov a inych samohybnych vozidiel
pozemkova dan

komunalna dan

miestne dane a poplatky

DAN z PRIJMU FYZICKYCH 0SOB ZO ZAVISLEJ CINNOSTI

Danovi rezidenti su platcami dane z prijmu fyzickych osob zo zavislej ¢innosti na
Ukrajine z ich celosvetového prijmu zatial ¢o dariovi nerezidenti su platcami dane
iba z prijmoyv, ktoré im plynu zo zdrojov na tizemi Ukrajiny.

sadzba dane z prijmu fyzickych oséb/danovych rezidentov je 15 %
sadzba dane z prijmu fyzickych/danovych nerezidentov je 30 %

MzDOVE NAKLADY

Néaklady zamestnanca

dan z prijmu 15 %
prij
enzijné poistenie * 2%
]
socidlne poistenie * 1%
fond zamestnanosti * 0,60 %



Néaklady zamestnavatela

penzijné poistenie * 33,20 %

socialne poistenie * 1,40 %

urazové poistenie * 0,57 %

fond zamestnanosti * 1,60 %

komunalna dan 1,7 UAH
* odvody do fondov maximalne z ¢iastky 11 160 UAH.

PREHLAD ZAKLADNYCH POVINNYCH HLASENI A ICH FREKVENCIE

Institucia Hlasenie Frekvencia Datum
DPH priznanie Mesacne 20.den
Dariové priznanie Kvartalne (5 krat ro¢ne) 40. den

Dariovy urad
Priznanie pre komunalne dane Kvartalne (4 krat ro¢ne) 20. den

Priznanie z dani prijmu fyzickych os6b Kvartalne (4 krat ro¢ne) 40.den

Statisticky urad Uc¢tovna zévierka a ro¢néa zavierka Kvartélne (4 krat ro¢ne) 25. den
Hlasenie pre penzijny fond Mesacne 20. den
Hlasenie pre urazové poistenie Kvartalne (4 krat ro¢ne) 20.den
Socialna poistovna
Hlasenie pre socialny fond Kvartalne (4 krat ro¢ne) 19. den
Hlasenie pre fond nezamestnanosti Kvartalne (4 krat ro¢ne) 19. den

U¢TOVNE ASPEKTY PODNIKANIA NA UKRAJINE

V stcasnej dobe je na Ukrajine 32 platnych G¢tovnych standardov. U¢tovnictvu
a jeho problematike nie je vo vieobecnosti venovany taky doraz, na aky sme
zvyknuti. Je to dané najma tym, ze Uc¢tovnicka agenda nesluzi ako podklad pre
danovu kalkulaciu a aj preto, Ze nie je beznym Standardom ukrajinského manazéra
vyuzivat sofistikované vystupy z G¢tovnictva ako podklady pre rozhodovanie.



NEVYHNUTNE DOKLADY, KTORE SU NUTNE PRE UCTOVNY PRIPAD:

zmluva

faktara

dodaci list/vydajka/supis prac
danovy doklad

UCTOVNE VYKAZY:

rozvaha
vykaz o finan¢nych vysledkoch
cash flow

Co JE POTREBNE SI PAMATAT:

uctovné postupy vyplyvaju casto este z doby pred 40-mi rokmi a kladu velké
naroky na formalnu stranku transakcii a ich dokumentarnu podporu

Uc¢tovanie nakladov a vynos je podriadené len Strukture Vykazu o finan¢nych
vysledkoch, o je v podstate druhova vysledovka. Jej vypovedacia schopnost je
minimalna

uctovné SW nie su Standardne nastavené na moznost uskuto¢riovat mesacné
zavierky

vo vseobecnosti je ukrajinsky standard profesionality i¢tovnikov na pomerne
nizkej Urovni - je potrebné venovat energiu na nastavenie chodu u¢tovného
oddelenia a jeho priblizenie sa k eurépskym standardom



Ing. Andrea Mackova

Podmienky pre zahranicnych investorov v Bielorusku

Obchodno-ekonomické oddelenie pri Zastupitelskom trade v Minsku/Bielorusko
e-mail: ’

ABSTRAKT

Autorka sa v praci venuje investovaniu v Bielorusku. Jej prispevok zahffia praktické
informacie o podmienkach investovania v Bielorusku a vyhodach poskytovanych
zahrani¢nym investorom vladou Bieloruskej republiky, ktoré su podlozené v
sucasnosti platnymi prdvnymi predpismi.

Bielorusku, podnikanie, investovanie, Specidlne ekonomické zény

ABSTRACT

In the paper the author addresses investment in Belarus. Her contribution includes
practical information about investment conditions in Belarus and the advantages
granted to foreign investors by the Government of the Republic of Belarus that
have been based on the currently applicable legislation.

Belarus, business, investment, Special Economic Zones

PODMIENKY PRE ZAHRANICNYCH INVESTOROV
V BIELORUSKU

V ramci rozvoja podnikania su v Bieloruskej republike prijimané vladou
Bieloruskej republiky narodné a statne programy. Medzi najdoélezitejsie patria:

Statny komplexny program rozvoja regiénov, malych a strednych miest na roky
Program ,Cesty Bieloruska” na roky
Narodny program rozvoja cestovného ruchu v Bieloruskej republike na roky

V malom a strednom podnikani bolo v Bielorusku k 1. julu 2009 zaregistrovanych
72 204 pravnickych oséb, ¢o je oproti roku 2008 narast 0 19,2 %, t.j. 11 634
pravnickych oséb.

K 1.jalu 2009 poésobilo v Bielorusku 216 411 individudinych podnikatelov (fyzickych
0s0Db), ¢o je oproti roku 2008 narast 0 0,5 %, t.j. 1 107 individualnych podnikatelov
(fyzickych oséb).

Prijmy do statneho rozpoctu z malého a stredného podnikania boli za I. polrok 2009
16,7 %, z toho pravnické osoby 14,2 % a fyzické osoby 2,5 %.



Statna podpora malého a stredného podnikania sa realizuje na zaklade Nariadenia
prezidenta Bieloruskej republiky €. 255 z 21. 5. 2009,,0 niektorych opatreniach
statnej podpory malého a stredného podnikania“ - platnost od 1. jula 2009. Cielom
nariadenia je rozvoj malého a stredného podnikania a zvysenie efektivnosti Statnej
podpory.

Nariadenim sa vymedzuje:
- Subjekt malého a stredného podnikania:

individudlny podnikatel zaregistrovany v Bieloruskej republike (BR)
mikroorganizacia zaregistrovana v BR komercna organizacia s priemernym
poctom zamestnancov 15 0sOb za rok

malé organizécie zaregistrované v BR komeréna organizacia s priemernym
poctom zamestnancov 16 — 100 oséb za rok

- Finanéné podpora MSP vy¢lenend v ramci,Statneho programu na podporu MSP*:

Finan¢na podpora sa poskytuje subjektom MSP Bieloruskym fondom financnej
podpory podnikatelov:

navratnymi finan¢nymi prostriedkami

finan¢nym prenajmom majetku na zaklade leasingu

zarukami na poskytovanie vyhodnych kreditov, poskytovanych bankami BR (na
zéklade vyc¢lenenych FP)

subvenciami v ramci vratenia Casti percent za pouzivanie bankovych kreditov
subvenciami na tu ¢ast vydavkoy, ktoré suvisia s Ucastou na vystavach a
veltrhoch, prip. ich organizéciou

podpora pomocou inkubatorov MSP

FINANCOVANIE OPATRENI VYPLYVAJUCICH ZO ,, STATNEHO PROGRAMU NA PODPORU
MSP*:

realizécia konkurzov
vyddavanie metodickych priruciek
rozvoj informacnych zdrojov



DANE A POPLATKY BIELORUSKEJ REPUBLIKY

Dan z pridanej hodnoty - 18 % (od 1. 1. 2010 20 %)

Dan zo zisku — 24 %

Dan z nehnutelnosti - 1 % ro¢ne zo zostatkovej hodnoty zakladnych fondov
Poplatky do republikového fondu podpory vyrobcov polnohospodarskej
produkcie - 1 %

Dan z kupy automobilovych dopravnych prostriedkov - 3 % z nadobudacej ceny
dopravného prostriedku

Spotrebna dan - podla urcenej vysky na kazdy druh tovaru

Dan z prijmu zahrani¢nych pravnickych oséb - 15 % z vysky prijmu

Do6chodkova dan - 12 %

Poplatky do socidlneho fondu - 35 % z vysky mzdy

Ekologicka dan - podla vysky poplatkov v zavislosti od objektu, ktory sa pouZiva
Miestne dane -2 % a 1 % z Cistého zisku

Dan z predaja tovarov v maloobchode - 5 % z trzby

SLOBODNE EKONOMICKE ZONY

V Bielorusku boli vytvorené slobodné ekonomické zény (SEZ), ktorych vyhody
mozu vyuzivat prichadzajuci zahrani¢ni investori a ich ¢innost je ur¢ena zdkonom
Bieloruskej republiky O slobodnych ekonomickych zénach ¢. 213-3 zo 7. 12. 1998"
V Bieloruskej republike je celkovo 6 ekonomickych zén -,BREST” (1 996), ,MINSKA
OBLAST"” (1998),,GOMEL-RATON" (1998), VITEBSK"(1999),,GRODNOINVEST*(2002),
+MOGILEV“(2002).

Cielom ,Slobodnych ekonomickych z6n” je:

prilev investicii (zahrani¢nych) do ekonomiky

zvysenie objemov exportu

zavadzanie novych technolégif

rozvoj vyroby analogickych importnych tovarov na izemi Bieloruska

Prinosy SEZ:

zvysenie objemov vyroby

export tovarov a sluzieb

vytvorenie novych pracovnych miest

znacny vplyv na zlepsenie makroekonomickych ukazovatelov regiénov
rast odvodov do miestnych rozpoctov a fondov



LeGisLATivA SEZ:

Lnvesti¢ny zdkon Bieloruskej republiky ¢. 37-3 z22. 6. 2001

Zakon Bieloruskej republiky ,O slobodnych ekonomickych zénach ¢.213-3z0 7.
12.1998"

Nariadenie prezidenta,O slobodnych ekonomickych zénach na uzemi
Bieloruskej republiky €. 114 z 20. 3. 1996”

«Nariadenie prezidenta Bieloruskej republiky,O ¢innosti slobodnych
ekonomickych zén na Uzemi Bieloruskej republiky ¢. 262 z 9. 6. 2005*
Nariadenie Rady ministrov Bieloruskej republiky ¢. 145 zo 4. 2. 2009,,0 zozname
vyrabanych analogicky importnych tovarov, vyrabanych rezidentmi SEZ a
dodavajucich na vnutorny trh”

Nariadenie ministrov Bieloruskej republiky ¢. 128 z 19. 7. 2009,,0 inStrukciach

k postupu pripravy projektu zoznamu vyrabanych analogicky importnych
tovarov, vyrabanych rezidentmi SEZ Bieloruskej republiky a doddvanych na
vnutorny trh”

K dalsim legislativnym normam SEZ patria:

Uznesenie Rady ministrov Bieloruskej republiky O ¢innosti slobodnych
ekonomickych zén na Uzemi Bieloruskej republiky ¢. 1481 z 5. 11. 2006
Uznesenie Rady ministrov Bieloruskej republiky O kritéridch ocefiovania
efektivnosti ¢innosti rezidentov SEZ na Uzemi Bieloruskej republiky ¢. 1264 z 27.
9.2006

Uznesenie ¢. 330 z 15. 3. 2007 Rady ministrov Bieloruskej republiky ,O postupe
vysledkov realizacie investi¢nych projektov rezidentov SEZ na uzemi Bieloruskej
republiky a doplnkoch v Uzneseni Rady ministrov Bieloruskej republiky ¢. 891 z
12.8.2005"

Uznesenie Rady ministrov Bieloruskej republiky,,O zmenach doby zakladania
Statutarneho fondu podnikov so zahrani¢nymi investiciami ¢. 837 z 3. 6. 1999"
Uznesenie Rady ministrov Bieloruskej republiky O vytvoreni komisie pre
zvysenie konkurencieschopnosti ekonomiky ¢. 382 z 20. 3. 2003

Vyhody SEZ st dariové a colné. K danovym vyhodam patria:

DPH - 50 %, ak sa vyraba produkcia v rdmci programu analogickej vyroby
importnych tovarov

dan zo zisku po uplynuti doby 5 rokov od momentu vzniku zisku znizenej o 50 %
(t.j. na zaklade zakonov vo vyske 12 %)



Neuhradzaju sa:

Dan zo zisku - 5 rokov

Miestne poplatky a dane - 5 rokov (dopravné a na udrzbu infrastruktury)
Odvody z trzieb

Dan z nehnutelnosti

Dan z kupy automobilovych dopravnych prostriedkov

Okrem SEZ bol v Bielorusku vytvoreny park vysokych technoldgii (dalej len ,PVT*),
ktorého cinnost je ur¢ena Dekrétom prezidenta Bieloruskej republiky ¢. 12 z 22.
septembra 2005 ,0 parku vysokych technoldgii” a jeho cielom je:

vytvorenie vyhodnych podmienok pre zvysenie konkurencieschopnosti
ekonomickych odvetvi Bieloruskej republiky zaloZenych na novych a vysokych
technoldgiach

dalsie uskutoc¢novanie organiza¢no-ekonomickych a socidlnych podmienok pri
rozpracovani sucasnych technolégii a zvysenia ich exportu, prilev domacich a
zahrani¢nych investicii

Rezidenti PVT su oslobodeni od:

Dane zo zisku

Dane z nehnutelnosti

Dane z pridanej hodnoty

Dovoznych colnych poplatkov

Fixnej vysky déchodkovej dane - 9 %

Bankovych poplatkov tzv. ,offSornych poplatkov”

Zahrani¢ni investori pri predkladani svojich investi¢nych projektoch musia spinat
urcité kritéria. K jednym z nich patri objem investicie realizovaného projektu vo
vyske minimalne 1 mil. €. Dalej vytvorenie alebo rozvoj vyroby orientovanej na
export alebo vyrobu analogickych importnych tovarov na zemi Bieloruska.

Pri predkladani investi¢ného projektu je potrebné predlozit zoznam dokumentov k
statnej registracii:

overené képie zakladajucich dokumentov s origindlmi dokumentov k porovnaniu
(pravnické osoby)

képiu dokumentu o Statnej registracii s origindlom dokumentu k porovnaniu
biznis plan investi¢ného projektu podla vzoru, potvrdeného Administraciou SEZ
Vitebsk”

platobny dokument potvrdzujici Uhradu Statneho poplatku za registraciu
rezidenta SEZ na zaklade zakonom stanovenej vysky poplatku
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Na Uzemi SEZ sa vykonava colna deklaracia dovazanych zahrani¢nych tovarov
pouzivanych k vyrobe. Slobodna colna zéna je charakterizovana svojimi
zvlastnostami, medzi ktoré patri colny rezim povolujuci skladovanie, pouzivanie
zahrani¢nych tovarov a tiez tovarov, vratane ich pouzitia na domace vyrobky
rezidentom SEZ pocas doby existencie SEZ.

V Bielorusku bola vytvorena Specializovana Statna organizacia ,Narodna investi¢na
agentura Bieloruskej republiky” http://www.invest.belarus.by/ru/agency/.

K jej pravomociam patri:

priamy konstruktivny dial6g bez sprostredkovatelov medzi statom a sikromnym
kapitadlom

poskytnutie pomoci investorom na zaklade principu ,jedného okna”

spolupraca so statnymi organmi s cielom rychlej a adekvatnej reakcie na
investi¢né ponuky

Zahrani¢ni investori mozu svoje investi¢né dohody predkladat vyuZitim statusu
investicného agenta na zaklade ,Nariadenia ¢. 412 zo 6. augusta 2009"

Investi¢ny zakon Bieloruskej republiky ¢. 37-3 z 22. 6. 2001, vymedzuje pojem, ¢o
je investicia, pravnu regulaciu investi¢nej ¢innosti na Uzemi Bieloruskej republiky,
formy a metddy Statnej reguldcie investicnej ¢innosti, vytvorenie komerc¢nej
organizacie so zahrani¢nymi investiciami, vysku zahrani¢nych investicii zakladného
kapitalu a pod.

Investi¢nym zdkonom Bieloruskej republiky ¢. 37-3 2 22. 6. 2001:

Stat zaruuje investorom rovnopravnost nezavisle od formy vlastnictva pri
uskutoc¢novani investi¢nej Cinnosti a tiez ochranu prav a zakonnych zaujmov
investorov bez akejkolvek diskriminacie

Stat zarucuje stabilnost prav investora stanovenych v, Investi¢nom zakone
Bieloruskej republiky”

Investor ma pravo na samostatné rozhodovanie pri uskuto¢novani investi¢nej
¢innosti v sulade s platnou legislativou Bieloruskej republiky

K jednym z délezitych bodov investi¢ného zakona je hl. 3 &l. 9 - Zaruky prav
investorov. V tomto ¢lanku sa uvadza, Ze $tat zaruuje investorovi pravo vlastnictva
ainé vecné prava, a tiez majetkové pravo, ziskané zakonnym spésobom, a tieto
prava ochranuje. Tento ¢lanok ma zvlastnost v tom, ze bol prijaty Dekrét prezidenta
Bieloruskej republiky €. 10 zo 6. augusta 2009, v ktorom sa v bode 1.4. ustanovuje
povinna ¢ast v investi¢nej zmluve, kde je uvedené jednostranné vypovedanie



investi¢nej dohody Bieloruskou republikou od plnenia svojich povinnosti v sulade
s investi¢nou dohodou pri nedodrzani alebo nenaleZitom plneni povinnosti
investorom”. Dekrétom nie je presne vymedzené, ¢o sa povazuje za nedodrzanie
alebo nendlezité plnenie povinnosti investora.

V Bielorusku bol Dekrétom prezidenta Bieloruskej republiky ¢. 10 zo 6. augusta 2009
zavedeny trojuroviovy systém investi¢nych dohéd, ktoré sa schvaluju:

Oblastnymi vykonnymi vybormi (Minsky OVV) alebo zodpovedajicim
odvetvovym organom statneho riadenia
Investi¢ny projekt sa realizuje na Uzemi jednej oblasti (Minska), alebo v jednom
odveti. Povinnosti Bieloruskej republiky sa ohrani¢uju kompetenciami Statneho
riadiaceho organu prijimajuceho rieenie o uzatvoreni investi¢nej dohody.

Vladou Bieloruskej republiky
Investorovi sa poskytnu iba preferencie, ktoré uz boli prerokované zakonodarnymi
aktmi a rozhodnutiami prezidentom Bieloruskej republiky, vratane otazok
tykajucich sa privatizacie majetku.

Vladou Bieloruskej republiky po odsuhlaseni prezidentom Bieloruskej
republiky
Investorovi sa ponukaju hocaké vyhody a preferencie, tiez sa riesia zvlast otazky
tykajuce sa privatizacie majetku.
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Narodna agentura pre rozvoj malého

a stredného podnikania
v spolupraci s
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Fakultou manaZmentu PreSovskej univerzity v PreSove,
Regiondlnym poradenskym a informacnym centrom v PreSove

a Slovensko-polskou obchodnou komorou
organizuje dnia 19. novembra 2009 v Hoteli Dukla v Pre3ove 3. vedecko-
podnikatelsku konferenciu
~PERSPEKTiIVY PODNIKANIA V BIELORUSKU, MOLDAVSKU A NA UKRAJINE*,
Program

10:45 - 11:30 Blok ¢. 1: Slovenské skusenosti a interkulturdine rozdiely v obchodovani s
Bieloruskom, Moldavskom a Ukrajinou

Skusenosti s rozvojom hospodarskej spoluprace s Ukrajinou, Moldavskom a
Bieloruskom, Pavol Dolhy, SARIO, e-mail: ,tel: 0911 854 984

Interkulturdine rozdiely v obchodovani s Bieloruskom, Moldavskom a Ukrajinou -
najcastejsie chyby slovenskych podnikatelov, Katarzyna Bielik, Slovensko-pol'ska
obchodna komora, e-mail: ,tel.: 041 72 35 655

10:30 - 11:45 Prestavka s obcerstvenim

11:45 - 13:00 Blok ¢. 1: Podnikanie na Ukrajine

Sucasny pohlad na moznosti podnikania na Ukrajine, Jozef Kalman, OBEO pri ZU SR
v Kyjeve, e-mail: , tel.: +380 97 395 85 78



Pravne, u¢tovné a danové aspekty pri podnikani na Ukrajine, Jana Vasilenkova,
ACCACE k.s., e-mail: ,tel: +38044 56933 10

13:00 - 13:45 Obed

13:45 - 15:30 Podnikanie v Bielorusku
Ekonomicka dimenzia diplomacie v praxi Velvyslanectva SR v Minsku, Marian
Servatka, Velvyslanectvo SR v Minsku, e-mail:

Podmienky pre zahrani¢nych investorov v Bielorusku, Andrea Mackova, OBEO pri
ZU SR v Bielorusku, e-mail: ,tel.: 437517 22 02 023

Zdstitu nad konferenciou prevzali

Sekcia obchodu a ochrany spotrebitela Ministerstva hospoddrstva Slovenskej
republiky
a
dekan Fakulty manazmentu Presovskej univerzity v Presove.

Podujatie je spolufinancované z prostriedkov SlovakAid v rdmci projektu
Globalne vzdelavanie podnikatelov
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