TREND + malé s stredné podniky
Rozhovor

Hiadat istoty v podnikani,
to nefunguje

Ako zlepsit riadenie, predaj ¢i marketing. To chctl podnikatelov naucit
v Narodnom podnikatelskom centre

Zuzana Kollarova | kollarova@trend.sk

ysliet si, Ze ked budem sediet
v kancelarii v Bratislave, po-
chopim, aki sti moji konkurenti
a ako funguje trh, je ilazia, ho-
vori generalny riaditel Slovak Business Agen- ' q
cy Branislav Saférik i e

Takto pred rokom sme sa rozpravali

o planoch zriadit Narodné podnikatelské
centrum (NPC), ktoré bude pomahat’
podnikatelom. Kedy sa stane realitou?
Narodné podnikatelské centrum vratane
»front office®, v ktorom budi umiestnené
aj zastiipenia inych institiicii poskytujtcich
sluzby pre podnikatelov, chceme

otvorit v oktobri tohto roku. Koncept
podnikatelského centra v jednom priestore
(one-stop-shop) bude financovany

z Operacného programu Vyskum

a inovacie. O podobe a programoch centra
diskutujeme s Eurépskou komisiou uz

dva roky. Podnikatelom budeme poméahat
prostrednictvom Styroch programov -
akcelera¢ného, inkubaéného, stazového

a rastového, ktoré momentalne tvorime.
Mali by na seba nadvézovat. Akceleraény
je urceny pre buddcich podnikatelov, ktori
cheii na sebe pracovat. Do inkuba¢ného

by mali byt zapojené uz existujice firmy. Ako bude fungovat’ Narodné podnikatelské centrum
Chceli by sme mat dva druhy inkubatorov.

Jeden by bol bezny - pre biznisové riedenia. »» NPC sa otvori v okt6bri 2015, bude financované predovsetkym zo Strukturainych fondov
Student sa napriklad rozhodne, Ze si zalozi EU z operaéného programu vyskum a inovécie

firmu. Na to, aby zacal podnikat, viak » sluzby podnikatelom sa sustredia do jedného priestoru (koncept one-stop-shop). Pdjde o
nemd tisic eur na kancelariu s pristupom inkubator, akcelerator, co-working, mentoring, odborné poradenstvo, prepoja sa vysoké

skoly, vedecko-vyskumné kapacity s potrebami podnikatelského prostredia
»» vo front office bude mat zastlipenie aj napriklad Eximbanka, Slovenska zaruéna
a rozvojova banka, urad prace
»» podnikatefom bude pomahat akceleracny program, ktorého stiéastou bude okrem

na internet. To mu bezplatne poskytne
na rok NPC. V inkubatore pre inovativne
firmy sa uz budeme podnikatelovi venovat

](mnp!c'xne. v tder’{lnv\'c_h 17"ﬂ““‘i” kach by poradenskych sluzieb aj vybudovanie Specializovaného priestoru na podporu kreativity,
mobhlo ist o spolo¢nosti, do ktorych sme tzv. CreativePoint

investovali prostrednictvom nasich fondov. » inkubaény program bude vytvarat vhodné podporné prostredie pre zaéinajtice, ale
Tieto firmy sa budu uéit, ako zlepsit i existujice MSP

riadenie, predajné zrucnosti, marketing, » stazovy program je uréeny pre zaujemcov o podnikanie a existujuce MSP s rastovym
ako si vybrat zamestnancov ¢i vstapit na potencialom, ktoré mézu byt zaradené do niekolkomesaéného rozvojového programu
globalny trh. s platenym staZzovym pobytom vo vyznamnych zahraniénych technologickych

a inovaénych parkoch (USA, Izrael, Singapur...)
»» NPC bude v druhej faze spolupracovat so Slovak Investment Holdingom pri sprave fondu
uréeného na podporu MSP. Budti otvorené poboéky NPC v krajskych mestach SR

V druhej polovici roka planujeme spustit
aj stazovy program. Je urceny firmam,
ktoré uz maji dodavatelov. Pilotna faza sa
bude tykat amerického trhu. UmoZnime d
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podnikatelom vycestovat na zahrani¢nua
staz do renomovaného svetového centra
podpory start-upov na tri tyzdne az tri
mesiace. KedZe na stiZe nedostaneme
véetkych, chceme mat v budiicnosti priamo
v NPC zahrani¢ného partnera, ktory bude
odovzdavat podnikatelom skisenosti.

Uz ste spustili nejaké nové aktivity?
Reilne aktivity programov by sme chcel
rozbehniif koncom tohto alebo zagiatkom
budiiceho roka. Tento rok sme vSak uz
spustili §tatny program Start-up Sharks.
Poniikame praktické poradenstvo (aj
online) spojené s podporou vzniku

a rozbehu start-upov. Uz sme absolvovali
_road show* po Slovensku so zaujimavymi
ludmi po nasich univerzitach. Je ilGzia
mysliet si, Ze ked budem sediet v Bratislave,
pochopim, aki si moji konkurenti a ako
funguje trh. Preto podnikatelom umoznime
vycestovat do zahranicid na medzinarodné
podujatia. Mame spolo¢nost, ktora

takito cestu uz absolvovala. Dokonca

sa jej podarilo podpisat velky kontrakt

s partnerom na azijskom trhu.

Co bude &akat firmu v rastovom
programe?

Mame tu velmi Sikovnych podnikatelov,
ibaze sa uspokoja s tym, Ze ich firme staci
nas maly regionalny priestor. Program,
ktory bude vyskladany z nefinanénych

a finanénych nastrojov, pomoze zo
spoloénosti urobit hracov na globdlnom
trhu. Na ich priprave sa pracuje v ramci
Slovenského investiéného holdingu, nasich
fondov rizikového kapitalu a pripravuju sa
aj nové, konvertibilné Qiverové nastroje.

Branislav Safarik (

Generalnym riaditelom Slovak Business
Agency (SBA) sa stal v novembri 2012.
Zaroven zastava funkciu SME Envoy

pri Europskej komisii, kde ako vyslanec

Slovenskej republiky presadzuje zaujmy
malého a stredného podnikania.
Vystudoval Ekonomicku univerzitu

v Bratislave. Posobil v Slovenskej
zarucnej a rozvojovej banke.

Firmy niekedy nevedia, €i si maijui zobrat
tiver z banky, obratit sa na stikromného
investora &i fond alebo hiadat cestu

k peniazom v $tatnych programoch. Coby
ste im poradili?

Velmi zavisi od toho, o aku firmu ide, o
robi, kam smeruje a v akom §tadiu vyvoja
je. Ked si toto dokaze zadefinovat, vie aj,
ako zohnat finanénd injekciu do biznisu.
Tu narazime na vel'ky rozdiel pri vyuZivani
rizikovych fondov v Amerike a v Europe.

U nas sa zacina podnikanie pri troch ,,F* -
family, friends, fools. To znamena, pombze
nam rodina, priatelia a urcita odvaha.

Z prieskumov vieme, Ze najma zeny
vyuZivajii na rozbeh podnikania napriklad
kreditni kartu, kedZe je to najjednoduchsia
cesta k peniazom. Si to ,,easy money", pri
ktorych sa nepozera na to, aké si drahé.

Kedy si podnikatel berie tver?

Hned, ked sa dostane do $tadia, Ze jeho
firma uz dokaze nieco redlne urobit,
zaéne rozmyslat nad tverom. Bankové
financovanie je zalozené na tom, Ze sa
nikto firmam nemontuje do ich biznisu.

Podla
mo

Blizsie k vasim cielom

Banka poskytne peniaze a ¢aka, ze

ich spoloénost vrati. Preto vyzaduje
zabezpecenie tiveru. Ak mam napriklad
v centre Bratislavy byt, moZem si zobrat
americki hypotéku. Peniaze investujem
do firmy a nepotrebujem v nej nikoho
iného. Banky tiez poniikaju eurouvery
so zvyhodnenou sadzbou, kedZze je tam
rucenie Eurdpskeho investiéného fondu.
Fnancovanie pre malé a stredné podniky
poniika aj Slovenska zaruéna a rozvojova
banka. Podnikatel méze poziadat aj nas
o mikroiiver, ktory poskytujeme do vysky
50-tisic eur. TieZ Ziadame zabezpecenie.
Takéto peniaze na rozbeh podnikania
moZu, ale nemusia stacit.

A je &as siahnut po rizikovom kapitali?
Ked investujeme do firmy my cez fondy
rizikového kapitélu, zaujima nas vsetko.
Aj to, akych ludi zamestnava a ¢i to tam
neskripe vo vztahoch. Na tom stroskotava
polovica spoloénosti. Rizikovy kapital
dostane do firmy investora. Je dolezité

si ho vybrat podla toho, ¢o mi okrem
pefiazi prinasa. Mal by vediet spoloénost
rychlo posuniit dalej. Napriklad jej otvori
nové trhy. Ak si zvolim tradiénu cestu
rozvoja, o tri roky budem mat spolo¢nost
so stotisicovym obratom. S rizikovym
kapitalom viak budem mat do dvoch
rokov obrat pit miliénov. Peniaze od
investora otvoria i cestu k bankovému
{iveru. Problém je vak v tom, Ze nemame
rozvinuty kapitalovy trh. Podnikatelia

sa vstupu investora obavaju. Chet

firmu vlastnit do konca svojho Zivota.

V podnikani stale hladame socidlne istoty.
To vsak nefunguje. © EEENE
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